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1. Smysl a cíle projektu

Při rozhodování ve veřejné právě je důležité využívat nástroje, které zvýší míru informovanosti o daném předmětu rozhodnutí, o možných variantách a o nákladech a samozřejmě užitku, který by mělo příslušné rozhodnutí přinášet. Jde o zkvalitnění a zvýšení informačního portfolia, které sice samo o sobě nezaručuje výběr optimální varianty, ale snižuje riziko zcela nesprávného či svévolného rozhodnutí. Samosprávné orgány logicky očekávají, že podrobnou analýzu, která bude v souladu se zákonem a principy efektivnosti, hospodárnosti, účelnosti (principy 3E) a přiměřenosti, připraví úředníci krajského úřadu jako podklad pro jejich rozhodnutí. Proto je velmi důležité, aby zaměstnanci kraje zařazeni do krajského úřadu rozvíjeli svůj odborný potenciál a pružně reagovali na změny právních předpisů v takové míře, aby poskytovali servis pro samosprávná rozhodnutí na vysoké úrovní. 
Zároveň stále aktuálněji vystupuje do popředí otázka ochrany a bezpečnosti informací. Kraj Vysočina si uvědomuje, že ochrana a bezpečnost informací je jednou z priorit v systému řízení organizace. Proto si klade za cíl nastavit základní rámec procesů dle požadavků legislativy, norem a standardů ISO/IEC 27001.
Předkládaný projekt Profesionální a bezpečný úřad řeší tuto problematiku globálně. Klade si za cíl zavést systém řízení kvality dle ISO/IEC/27001 pro naplnění standardů kybernetické bezpečnosti a vytvořit podmínky pro specializované vzdělávání pro zaměstnance kraje v takové míře, aby dostáli zvyšujícím se nárokům na specializaci, odbornost a bezpečnost poskytovaných informací. Projekt je proto rozdělen do dvou samostatných celků, které ovšem navzájem velice úzce souvisí, viz následující popis.
a) Implementace požadavků ISO/IEC 27001
Výsledkem zavedení systému bude spolehlivé zabezpečení informací, zamezení zneužití a ztráty informací, zefektivnění informačních toků v prostředí kraje a jeho orgánů, ochrana osobních údajů a zamezení neoprávněného nakládání s osobními údaji, zajištění souladu činností s trestním zákoníkem a celkové zlepšení dostupnosti informačních systémů Kraje Vysočina. Zavedení moderního a komplexního managementu zajistí trvalé zlepšování podmínek bezpečnosti dat a informací, zajistí dostupnost dat a informací z hlediska času i místa a na minimum rizika zneužití nebo zcizení dat a informací. Dále zajistí dodržování zákonných požadavků v oblasti bezpečnosti a ochrany dat, informací a osobních údajů, průkaznost plnění požadavků legislativy a získání právně uznatelných důkazů pro případ potřeby, přispěje ke snížení rizika vzniku havárií a stavů ztráty nebo znehodnocení dat a informací, zamezí nechtěné nebo neúmyslné modifikaci dat a informací, sníží riziko sankcí vyplývajících z nedodržování legislativy a represí spojených únikem dat, informací a osobních údajů, vyřeší kompetence pracovníků a jejich odpovědností a pravomocí v oblasti bezpečnosti dat a informací a v neposlední míře přispěje také ke zvýšení důvěryhodnosti a dobrého jména Kraje Vysočina. 
Očekává se následující průběh zavedení systému ISO/IEC 27001:2005:
· vstupní analýza (zmapování stávajících procesů, vymezení systému a jeho procesů) za účelem zjištění rozporu mezi stávajícím stavem a požadavkem normy ISO/IEC 27001:2005)
· stanovení nezbytné úrovně bezpečnosti pro konkrétní aktiva
· stanovení rozsahu aplikovatelnosti

· určení způsobu řízení rizik v oblasti informací a systémů
· implementace definovaných postupů do praxe
· standardizace postupů formou průběžně aktualizované dokumentace
· zmapování relevantních procesů a to v tomto rozsahu:

· popis procesů, jejich dokumentace a zachycení vzájemného působení a ovlivňování

· reengineering a vhodné přepracování málo výkonných míst procesů

· zpracování dokumentace procesů, map procesů a grafického záznamu vazeb 

· zmapování legislativních a technických požadavků na realizaci procesů

· stanovení vstupů, výstupů a zdrojů potřebných pro činnost procesu

· personální řešení, řízení odpovědností a pravomocí
· provedení interního auditu k ověření implementace postupů do praxe

· korektura dokumentace na základě zjištění z interního auditu
· zaškolení pracovníků

· výběr certifikační společnosti a podání přihlášky k certifikačnímu auditu

· certifikační audit (1. a 2. stupeň, případně následný audit)
· implementace doporučení z certifikace.
Součástí implementace projektu bude také doplnění stávající technické dokumentace IS a procesů, které jsou součástí certifikace dle ISO/IEC 27001. Norma požaduje předložit k certifikaci provozní dokumentaci (12.1.1. – Dokumentované provozní postupy) a to v následujícím rozsahu:
· instalace a konfigurace IS

· zpracování a nakládání s informacemi a to jak manuální, tak automatizované

· zálohování (technologie a četnost záloh)

· požadavky na plánování koordinace s ostatními aktivy

· postupy eskalace (typicky řešení problémů, nefunkčnost, apod.)

· postupy pro restart a obnovu (servisní okna, jak a kdy je zálohováno)

· správa a řízení auditních záznamů (jaké záznamy jsou ukládány)

· monitoring (který provozní systém, jak a co je monitorováno)

IS, které byly implementovány dodavatelským způsobem a které jsou pod správou dodavatele, musí být doplněny o požadovanou dokumentaci. Jedná se o vysoce odborný typ technické dokumentace, který může v požadované kvalitě a rozsahu dodat poskytovatel/dodavatel IS. V rámci projektu budou dodavatelé vyzváni o doplnění dokumentace v rámci stávajícího servisního kontraktu nebo a to za přímou úhradu, protože dokumentace je nedílnou součástí celkového systému řízení informační bezpečnosti v organizaci a bez jejího doplnění není možno úspěšně dokončit certifikaci.
b) Specializované vzdělávání - Finanční a ekonomická analýza (počet proškolených 25 včetně interních lektorů)

Při rozhodování o postupech ve veřejné správě je důležité provádět sérii „technokratických“ metod hodnocení, které jsou důležitým prostředkem a nástrojem pro rozhodování. Je důležité věnovat pozornost jak metodám kvalitativního hodnocení (ke zjišťování vzájemných vztahů mezi získanými údaji), tak metodám kvantitativního hodnocení (jsou odvozeny z předpokladu, že realita může být vyjádřena numericky, tzv. matematicko-statistické metody). 
Rozhodování o výběru nejvhodnějšího umísťování či rozložení veřejných výdajů by mělo být průhledné a průkazné a mělo by přinést co nejlepší možnou variantu použití veřejných zdrojů tak, aby byla získána co největší hodnota s co nejnižšími vstupy (value for money). Používání analýz a nadefinovaných postupů pak slouží k rozhodování o účelné, hospodárné a efektivní alokaci veřejných výdajů k dosažení daných cílů.
Hlavním cílem tohoto specializačního vzdělávání je podrobné seznámení se s podstatou různých metod finanční a ekonomické analýzy, možnostmi jejich uplatnění a způsoby jejich použití. Dílčím cílem je pak praktické použití uvedených metod nad daty z datového skladu Kraje Vysočina.

Vzdělávání bude obsahovat následující moduly:
· nákladově výstupové analýzy (analýza minimalizace nákladů CMA, analýza nákladů a přínosů CBA, analýza efektivnosti nákladů CEA, analýza nákladů a užitku CUA)

· obecné finanční metody - metody elementární technické analýzy (analýza trendů, procentní rozbor, cash flow, analýza rozdílových ukazatelů, analýza poměrových ukazatelů, analýza soustav ukazatelů), matematicko-statistické a nestatistické metody

· podpůrné rozhodovací metody (metody výpočtu kritické cesty, číselná simulace...)

· finanční plánování a analýza efektivnosti investic

· metody jiné (Benchmarking, Balanced Scorrecard apod.).
Tento specializovaný modul bude rozložen do samostatných výukových celků. Výuka bude probíhat minimálně 12krát za rok vždy jeden den v měsíci, a to formou intenzivního kurzu rozděleného na teoretickou a praktickou částí. Teorie bude uplatňovaná na příkladech, pro příklady budou využívána reálná data datového skladu Kraje Vysočina.
Bude realizováno a lektorováno 12 vzdělávacích seminářů s aplikací písemně vypracovaného věcného obsahu vzdělávacích seminářů ve formě výukových materiálů, které se použijí při realizaci následných seminářů, které budou realizovat proškolení interní lektoři po ukončení realizace projektu.
c) Specializované vzdělávání - Finanční plánování, řízení a finanční kontrola (počet proškolených 15 včetně interních lektorů)
Hlavním cílem tohoto specializačního vzdělávání je
· Seznámení se s právními předpisy vztahujícími se k řídícím a kontrolním systémům v rozsahu seznámení se strukturou a základními pojmy – zákon o finanční kontrole a prováděcí vyhláška, zákon o kontrole, přímo použitelné předpisy Evropského společenství pro řídící a kontrolní systémy ve veřejné správě, mezinárodně uznávané metodologie (COSO/INTOSAI), v prostředí EU pak principy rámce Public Internal Control.
· Nastavení finanční kontroly ve veřejné správě (základní pojmy, kontrolní systémy veřejné správy, druhy kontrol, druhy auditů, rozdíl mezi externím a interním auditem, vnitřní kontrolní systém).
· Identifikace, analýza a řízení rizik.
· Nastavení finančního řízení (řídící kontroly) a požadavků na její nastavení dle modelu COSO, včetně přístupů k ověření účinnosti vnitřního řídicího a kontrolního systému.
· Základní znalosti v oblasti účetnictví orgánů veřejné správy (nastavení, účel, cíle, výkazy) a rozpočtového řízení.
Cílem je, aby se účastníci kurzu naučili vytvářet podmínky pro hospodárný, efektivní a účelný výkon veřejné správy v organizaci, aby byli schopni včas zjišťovat, vyhodnocovat provozní, právní a jiná rizika a podávat včasné informace nadřízeným o výskytu závažných nedostatků a opatřeních přijímaných k jejich nápravě.

Součástí jednotlivých témat budou rovněž případové studie a praktické zkušenosti z veřejné správy. Na praktických příkladech budou představeny nastavené řídící kontroly v prostředí Krajského úřadu Kraje Vysočina, které jsou schopny poskytnout ujištění o správnosti postupů hlavních procesů. Kurz bude také reflektovat legislativní změny v oblasti finančního řízení a kontroly.
Bude realizován a lektorován jeden vzdělávací kurz v délce 5 dnů, každý den 8 hodin včetně písemně vypracovaného věcného obsahu vzdělávacího semináře ve formě výukových materiálů, které se použijí při realizaci následujících seminářů po ukončení projektu, které budou realizovat proškolení interní lektoři.
d) Specializované vzdělávání - Veřejné zakázky (počet proškolených 15 včetně interních lektorů)

Vzdělávání bude probíhat na základě zpracovaných výukových materiálů formou detailního seznámení s problematikou veřejných zakázek, na které bude navazovat praktická část, ve které budou znalosti získané v teoretické části prohloubeny na řešení judikovaných případů. 

Osoby účastnící se školení mají teoretické i praktické zkušenosti se zadáváním veřejných zakázek a absolutorium tohoto kurzu kvalitativně posune veřejné investování Kraje Vysočina po stránce právní i technické.    

Hlavním cílem tohoto specializačního vzdělávání je podrobné seznámení s následujícími skutečnostmi:
· Seznámení s právními předpisy upravující oblast veřejného investování (zejména předpisy upravující nastavení kontrolního systému ve veřejné správě, předpisy upravující hospodaření územních samosprávních celků, předpisy upravující zadávání veřejných zakázek). 

· Seznámení s evropskou legislativou, která tvoří základ národní legislativy v oblasti veřejného zadávání.

· Hlubší seznámení s novou národní legislativou zejména s ohledem na nově zavedené nebo upravené stávající instituty

· Seznámení s principy a způsoby elektronického zadávání veřejných zakázek zejména s ohledem na to, že elektronické prostředky jsou zatím využívány pouze v omezené míře a nová legislativa EU na jejich používání kladě důraz

· Centralizované zadávání v pojetí nové právní úpravy – prostředky, komodity,  
· Základy veřejného investování – investiční dovednosti.
· Seznámení s koncesním řízením dle nové právní úpravy.
· Projekty PPP 
Teoretická i praktická část bude zastoupena stejným dílem, přičemž ani jedna část nebude zaměřena na základy zadávání veřejných zakázek, ale na prohloubení znalostí a dovedností. Cílem tohoto prohloubení znalostí institutů právní úpravy a jejích zásad je co nejefektivněji aplikace právní úpravy a všech jejích institutů v praxi – tzn. odstranění přežívajících obav z používání jiných hodnotících kritérií než nejnižší nabídkové ceny, širší využívání centralizovaného zadávání, elektronických nástrojů pro zadávání veřejných zakázek, institutů jako je dynamický nákupní systém, rámcové smlouvy, apod. 

Hlavním cílem pak je zkvalitnění a zefektivnění procesu zadávání veřejných zakázek Kraje Vysočina a v neposlední řadě zvýšení transparentnosti nakládání s veřejnými prostředky Krajem Vysočina. Samostatnou kapitolou bude problematika nákupu v režimu zakázek malého rozsahu 

Cílem specializovaného vzdělávání je podrobné zvládnutí zákonných postupů a procesů veřejných zakázek a jejich realizace v praxi.

Bude realizován a lektorován 1 vzdělávací kurz v délce 5 krát 8 hodin s aplikací písemně vypracovaného věcného obsahu vzdělávacích seminářů ve formě výukových materiálů, které se použijí při realizaci následných seminářů, které budou realizovat proškolení interní lektoři po ukončení realizace projektu.
e) Specializované vzdělávání - Kybernetická bezpečnost (počet proškolených dle rozpisu uvedeného v popisu jednotlivých modulů)

Bude vypracován věcný obsah každého vzdělávacího semináře ve formě výukových materiálů, které se použijí jak při realizaci seminářů, tak při realizací následujících průběžných seminářů, které budou realizovat proškolení interní lektoři. Školení interních lektorů bude rovněž věnováno postupům dohledového auditu, tj. interní audit v oblasti kybernetické bezpečnosti. Součástí školení bude i cvičení příslušných pracovníků v rámci výcvikového prostředí pro trénink IT pracovníků v oblasti ochrany infrastruktury proti kybernetickým útokům.
Rozsah školení je následující:

I. Vzdělávání související se zavedením systému ISO/IEC 27001:2005 – Kybernetická bezpečnost (počet proškolených 400 zaměstnanců a členů samosprávy)

Bude realizován a lektorován vzdělávací seminář v pěti bězích, každý v délce 8 hodin, v rámci kterých bude proškoleno cca 400 zaměstnanců Kraje Vysočina a členů samosprávných orgánů. Cílem je seznámit (v rámci příslušných školících modulů) zaměstnance kraje a členy samosprávy s problematikou počítačové bezpečnosti. Důvodem je skutečnost, že všichni přicházejí s problematikou chodu počítačových sítí denně do styku a navíc se jedná o osoby, které schvalují investiční záměry, řeší problematiku dotací, správních činností, spisové služby, mailové pošty, ekonomiky apod. Po absolvování kurzu se budou účastníci lépe orientovat v jednotlivých nástrojích, budou umět vyhodnotit kritická místa a zavést opatření vedoucí k dlouhodobě udržitelnému bezpečnému chodu úřadu. Účastníci se naučí znát úroveň zabezpečení firemní sítě, naučí se jak chránit data, jak čelit kybernetickým útokům, seznámení se rámcově s vnitřní a vnější legislativou apod. 

II. Specializované vzdělávání – Udržení kontinuity organizace (počet proškolených 20 zaměstnanců včetně interních lektorů).
Cílem kurzu je seznámit klíčové zaměstnance kraje s problematikou udržení kontinuity činnosti kraje v případě nedostupnosti primární lokality, například z důvodů dlouhodobé havárie, požáru blackoutu apod. Po absolvování kurzu budou klíčoví zaměstnanci schopni řešit udržení klíčových činností kraje v náhradních prostorách, které vyplývají ze zákonných povinností krajů a navrhovat a vypracovávat detailní a podrobné plány udržení činnosti pro jednotlivé klíčové procesy organizace. Proces bude rozdělen do dvou částí - v první části bude řešena příprava přenosu klíčových procesů (např. spisová služba), druhá část bude řešit technické náležitosti, např. zprovoznění náhradní technologické místnosti (serverovny), zprovoznění kritických informačních systémů, zprovoznění náhradních pracovišť pro definované zaměstnance a bezpečnou obnovu elektronických informací.

Bude realizován a lektorován jednodenní kurz v délce 8 hodin.
III. Specializované vzdělávání – Procesní řízení informační bezpečnosti (počet proškolených 20 zaměstnanců včetně interních lektorů)

Cílem je seznámit odpovědné zaměstnance kraje s principy procesního řízení v oblasti informační bezpečnosti a to především na principu cyklického modulu PDCA („plánuj, udělej, zkontroluj, jednej“) – jde o základní kroky pro dosažení neustálého zdokonalování. 

Plán - prověřit současnou výkonnost a posoudit případné problémy či omezení procesů. Shromáždit data o hlavních problémech a zaměřit se na hlavní příčiny problémů. Navrhnout možná řešení a naplánovat provedení nejvhodnějšího řešení.

Provedení - realizace zamýšleného řešení.

Kontrola, měření - zhodnotit výsledky testu a posoudit, zda bylo plánovaných výsledků dosaženo. Pokud se vyskytnou nějaké problémy, zaměřit se na překážky, které brání zlepšení.

Akce - na základě otestovaného řešení a vyhodnocení dosaženého zhodnocení rozpracovat konečné řešení tak, aby se stalo kdekoli použitelným trvalým a integrovaným novým přístupem. Po ukončení mohou odpovědní zaměstnanci vytvářet a implementovat nové procesy v oblasti informační bezpečnosti a zvyšovat úroveň celkové bezpečnosti v organizaci. Bude realizován a lektorován jednodenní kurz v délce 8 hodin.

IV. Specializované vzdělávání – Řízení rizik informační bezpečnosti (počet proškolených 20 zaměstnanců včetně interních lektorů)

Cílem je seznámit technické správce a garanty aktiv s problematikou řízení rizik z pohledu informační bezpečnosti. Výše uvedené role jsou odpovědné za dostupnost důvěrnost a integritu informačních aktiv a vlastních dokumentů. Školící modul přinese výše uvedeným rolím základní náhled v oblasti identifikace aktiv, ohodnocení aktiv, výpočtu pravděpodobnosti výskytu hrozby. Dále se naučí stanovit a vypočítat tzv. Business Impact Analysis. Bude realizován a lektorován jednodenní kurz v délce 8 hodin.

V. Specializované vzdělávání – Interní audit informační bezpečnosti (počet proškolených 10 zaměstnanců včetně interních lektorů).
Cílem je seznámit definované zaměstnance s problematikou auditu kybernetické bezpečnosti. Budou prezentovány možnosti auditů včetně tzv. souladu s normou SOA (State of Aplicability), tvorba a struktura závěrečné zprávy, stanovování nápravných opatření. Uchazeči se naučí vypracovávat vlastní metodiky výpočtů úspěšnosti implementace procesů a to formou klíčových parametrů účinnosti (KPI – Key Performance Indicators). Bude realizován a lektorován jeden kurz a to 5krát (5 dnů) po 8 hodinách.
2. Cíle 

2.1. Cíle projektu
Primárním cílem projektu bude optimalizace interních postupů a procesů Kraje Vysočina za účelem implementace procesního rámce pro řízení informační bezpečnosti v organizaci dle mezinárodní normy ISO/IEC 27001:2013, získání certifikátu dle této normy a následné uplatnění požadavků dle této normy do 31. 12. 2017. Sekundárním cílem projektu bude zajištění vysokého stupně profesionality a specializace zaměstnanců, zefektivnění vzdělávání, odborné přípravy a rozvoje zaměstnanců Kraje Vysočina realizací specializovaného vzdělávání. Projektem bude podpořeno/vzděláno 400 osob. Požadovaný výsledek bude ověřen počtem vydaných kvalifikací (ověřeních o absolvování vzdělávacího kurzu) a vlastní existencí certifikátu dle ČSN EN ISO 27001:2005 

2.2. Vazba na cíle výzvy 

Cíl projektu je přímo svázán se specifickým cílem 4.1.1. Optimalizovat procesy a postupy ve veřejné správě zejména prostřednictvím posílení strategického řízení organizací, zvýšení kvality jejich fungování a snížení administrativní zátěže a taktéž se specifickým cílem 4.1.2 Profesionalizovat veřejnou správu zejména prostřednictvím zvyšování znalostí a dovedností jejich pracovníků, rozvoje politik a strategií v oblasti lidských zdrojů a implementace služebního zákona.

Je to především z důvodu podpory zavádění metod kvality (ISO/IEC 27001 a realizace specifických vzdělávacích a výcvikových modulů. Potřeba vzdělávání vychází z existující strategie Koncepce řízení kvality na Krajském úřadě Kraje Vysočina pro oblast vzdělávání, která je uvedena v příloze tohoto dokumentu.
Aktivity projektu jsou v souladu se Strategickým rámcem rozvoje veřejné správy České republiky pro období 2014-2020, konkrétně se specifickým cílem 1.3 Rozšíření metod kvality.
2.3. Cílová skupina
Zaměstnanci Kraje Vysočina a členové samosprávy. 
Cílové skupině bude poskytnuto odborné proškolení v plném rozsahu důležitém pro jejich práci a kompetence podle projektem navrženého schématu.

3. Žadatel
Žadatelem je Kraj Vysočina
3.1. Kompetence žadatele
Žadatel - Kraj Vysočina a osoby realizačního týmu mají zkušenosti s realizací investičních i neinvestičních projektů spolufinancovaných z programů EU a ze Strukturálních fondů EU. Žadatel má zkušenosti s realizací tzv. měkkých projektů v rámci Operačního programu Lidské zdroje a zaměstnanost zaměřených na posílení efektivnosti a institucionální kapacity veřejné správy. Konkrétně se jedná o individuální projekt realizovaný v rámci výzvy č. 42, grantový projekt výzvy č. 57 a z výzvy C4, určené pro kraje. Žadatel tak navazuje na stávající aktivity zvýšení kvality řízení krajského úřadu, efektivního, hospodárného a účelného rozhodování a good govenrance.

3.2. Soulad se strategií Kraje Vysočina

Realizací projektu žadatel přispěje k eliminaci potenciálních korupčních rizik, k naplnění Protikorupční strategie Kraje Vysočina a naplnění základních hodnot úřadu (definovaných vizí a dalšími strategickými dokumenty), kterými jsou otevřenost a transparentnost. 
Projekt je plně v souladu se Strategií ICT Kraje Vysočina 2014-2017, kterou schválilo Zastupitelstvo Kraje Vysočina usnesením č. 0071/02/2015/ZK. Jde o naplnění cílů 5.1. Zavedení a optimalizace procesů řízení bezpečnosti, v rámci kterého byly mimo jiné identifikovány projekty a 5.2. Splnění podmínek obsažených v zákoně o kybernetické bezpečnosti:
· „Zvýšení kybernetické bezpečnosti infrastruktury ICT Kraje Vysočina – zavedení ISMS“ (0,5 mil. Kč),
· „Komplexní analýza prostředí ICT KrÚ KV“ (0,3 mil. Kč),
· „Zvýšení kybernetické bezpečnosti infrastruktury ICT Kraje Vysočina – zavedení ISMS – definování bezpečnostních politik, procesní opatření“ (0,25 mil. Kč),

· Konfigurace zdrojových systémů bezpečnostních událostí, globální auditní politiky, reakční plány (0,3 mil. Kč). 

V části vzdělávání je projekt plně v souladu s Koncepcí řízení kvality na Krajském úřadě Kraje Vysočina pro oblast vzdělávání a v souladu s cíly 3.1 Vzdělávání v oblasti nových technologií ve společnosti i ve veřejné správě se zaměřením na počítačovou kriminalitu a 3.3 Odborné vzdělávání pracovníků ICT ve veřejné správě Kraje Vysočina definovaném ve Strategii ICT Kraje Vysočina.
3.3. Zkušenost členů týmu

Číslo pozice:
:
001

Úvazek:

bez nároku na úvazek
Manažer/koordinátor projektu – Ing. Dana Buřičová

Manažerka projektu řídí realizaci celého projektu, koordinuje dílčí aktivity a členy projektového týmu. Garantuje dohled v přípravné fázi projektu, po zahájení kontroluje průběh realizace. Koordinuje zpracování monitorovacích zpráv, dohlíží nad plněním monitorovacích indikátorů a využití výsledků projektu. Má zkušenosti s řízením projektů spolufinancovaných z fondů EÚ (v pozicích projektový i finanční manažer. V současné době zastává vyšší střední manažerskou pozici v organizační struktuře krajského úřadu. Práce na projektu bude provádět bez nároků na finanční odměnu.

Číslo pozice:
:
002

Úvazek:

bez nároku na úvazek
Manažer kybernetické bezpečnosti – Ing. Dominik Marek
Zajišťuje koordinaci prací v oblasti kybernetické bezpečnosti, spolupracuje s odborem IT Krajského úřadu Kraje Vysočina a to zejména s oddělením správy databází a správy sítí na zajištění bezpečnostních řídících systémů KrÚ, řídí a koordinuje činnosti expertů projektu (pozice č. 3, č. 7 a č. 8).
Číslo pozice:

003 

Úvazek:

0,5
Experti projektu – Koordinátor implementace ISO/IEC 270001
Expert projektu působí jako odborník pro implementaci ISO/IEC 270001 - Odborný gestor/garant. Koordinuje implementaci a fungování celého systému informační bezpečnosti v rámci zavádění a plnění požadavků Zákona o kybernetické bezpečnosti. Podílí se na zajištění certifikace ISMS certifikační agenturou, provádí aktivní školení členů implementačního týmu, zaměstnanců kraje a interních lektorů. 

Číslo pozice:

004 

Úvazek:

0,5
Experti projektu - Finanční a ekonomická analýza
Expert projektu působí jako odborník pro metody finanční a ekonomické analýzy – lektor specialista. Jde o velmi specializovanou oblasti výuky - úkolem bude zpracování vlastních učebních a podpůrných textů, prezentace učiva s přizpůsobením účastníkům kurzů, vedení a řízení tréninku a procvičování dovedností a kompetencí, ověřování znalostí, dovedností a kompetencí účastníků a to na reálných datech z datového skladu Kraje Vysočina. Jeho úkolem bude připravit kompletní školící plán, e-learning a provést výuku interních lektorů a ostatních zaměstnanců dle požadovaného rozsahu a v počtu dle popisu projektu.
Číslo pozice:

005 

Úvazek:

0,375
Experti projektu - Finanční plánování, řízení a finanční kontrola
Expert projektu působí jako odborník pro metody finančního plánování, řízení a finanční kontroly ve veřejné správě – lektor specialista. Jde o velmi specializovanou oblasti výuky - úkolem bude zpracování vlastních učebních a podpůrných textů, prezentace učiva s přizpůsobením účastníkům kurzů, vedení a řízení tréninku a procvičování dovedností a kompetencí, ověřování znalostí, dovedností a kompetencí účastníků a to na reálných datech z datového skladu Kraje Vysočina. Jeho úkolem bude připravit kompletní školící plán, e-learning a provést výuku interních lektorů a ostatních zaměstnanců dle požadovaného rozsahu a v počtu dle popisu projektu.

Číslo pozice:

006 

Úvazek:

0,375
Experti projektu – Veřejné zakázky
Expert projektu působí jako odborník pro veřejné zakázky a lektor specialista. Jde o velmi specializovanou oblasti výuky - úkolem bude zpracování vlastních učebních a podpůrných textů, prezentace učiva s přizpůsobením účastníkům kurzů, vedení a řízení tréninku a procvičování dovedností a kompetencí, ověřování znalostí, dovedností a kompetencí účastníků a to na reálných systémech používaných pro evidenci veřejných zakázek v Kraji Vysočina (EZAK). Jeho úkolem bude připravit kompletní školící plán, e-learning a provést výuku interních lektorů a ostatních zaměstnanců dle požadovaného rozsahu a v počtu dle popisu projektu.
Číslo pozice:

007 

Úvazek:

0,375
Experti projektu – Kybernetická bezpečnost
Expert projektu působí jako odborník pro bezpečnost v IT. Jeho úkolem bude připravit kompletní školící materiál, školící plán, e-learning, provést výuku interních lektorů a školení ostatních zaměstnanců a samosprávy.
4. Rizika projektu
· Nedostatek času (krátký termín) pro úspěšné zvládnutí projektu (jeho jednotlivých fází), zejména např. z důvodu složitosti procesů při realizaci ISO/IEC 27001, veřejných zakázek.

· Nekvalitní zpracování dodavatelským způsobem dodávaných a zpracovávaných částí díla.  

· Právní rizika – zejména v oblasti změn aplikované legislativy.

· Personální rizika (zejména v oblasti zastupitelnosti).

· Finanční rizika (zejména případný výpadek finančních prostředků).

· Nedostatečná komunikace a předávání informací mezi členy projektového týmu navzájem.

· Přílišná procesní administrativní náročnost vedení projektu. 

· Náročnost koordinace komunikace mezi samosprávou a úřadem – zejména časová náročnost vzhledem k vymezeným termínům zasedání samosprávy. 
· Náročnost koordinace projektu ve vztahu s třetími subjekty při řešení technické dokumentace ICT nutné pro získání certifikace
· Nedostatečná komunikace mezi řídícím orgánem a příjemcem veřejné finanční podpory, nejasné výklady problémových záležitostí, měnící se pravidla během realizace projektu. 

Uvedená rizika identifikoval projektový tým při zpracování žádosti a reagoval na ně konkrétními opatřeními, která snižují pravděpodobnost jejich výskytu a významnost dopadu takto:

· Maximální otevřená komunikace s řídícím orgánem již v okamžiku tvorby projektové žádosti.

· Pro eliminaci rizik budou uplatněny principy pro implementaci projektového řízení krajského úřadu a princip auditní stopy.

· Pro lepší zvládnutí rizik vyplývajících z procesů v oblasti veřejných zakázek a právních rizik byl do projektového týmu zařazen právník projektu. Jedná se o zkušeného zaměstnance, který má dlouholeté zkušenosti s realizací veřejných zakázek v prostředí EU.

· Pro eliminaci rizika nekvalitní spolupráce s dodavateli budou pečlivě vypracovány obchodní podmínky tak, aby byla zajištěna kontinuální kontrola plnění s případnými nápravnými a sankčními mechanizmy 
· Finanční rizika, spočívající v případném nedostatku finančních prostředků, jsou ošetřena nastaveným procesem žádostí o finanční podporu z EU fondů, kdy projektový tým žádá zastupitelstvo kraje o předfinancování projektu z Fondu strategických rezerv a převod částky na zvláštní účet projektu, kde jsou tyto prostředky alokovány do doby vypořádání všech finančních toků.

· Materiální rizika jsou eliminována jednak možností využít materiální zázemí krajského úřadu na základě příslušných právních aktů a dále možností pořídit v rámci projektu určité technické pomůcky pro projektový tým (výpočetní technika).

5. Průběh

Pro všechny uvedené typy specializačního vzdělávání budou vytvořeny a akreditovány vzdělávací kurzy včetně e-learningu. Bude provedeno proškolení 10 osob z cílové skupiny na pozici interního lektora (podle specializace kurzů). V rámci projektu budou realizovány vzdělávací aktivity ve vytvořených kurzech pro cca 400 zaměstnanců Kraje Vysočina (popis jednotlivých vzdělávacích modulů, počet proškolených a časový rozsah kurzů je uveden v kapitole 1). Po ukončení projektu budou vyškolení interní lektoři průběžně školit ve vytvořených vzdělávacích programech ostatní zaměstnance Kraje Vysočina.
Bude realizováno a lektorováno 4 typy vzdělávacích seminářů, pro které bude vypracován učební plán, věcný obsah a kompletní výukové materiály, které se použijí pro vzdělávání v rámci projektu a při realizaci následujících seminářů po ukončení projektu, které budou realizovat proškolení interní lektoři.
6. Výstupy projektu
· nově vytvořené akreditované programy, 
· vyškolení interní lektoři a proškolení zaměstnanci Kraje Vysočina dle rozpisu, uvedeném v kapitole 1
· implementace procesního rámce pro řízení informační bezpečnosti v organizaci dle mezinárodní normy ISO/IEC 27001:2014, získání certifikátu dle této normy a následné uplatňování požadavků dle této normy, definovaných v rámci aktu certifikace.
7. Indikátory
	
	Celkový počet 
	 bagatelní 
40ti hodinová hranice

	
	Kybernetická bezpečnost
	15

	
	Finanční a ekonomická analýza 
	25

	
	Finanční plánování, řízení a finanční kontrola
	15

	
	Veřejné zakázky 
	15

	
	celkem
	70

	
	
	

	6 00 00
	Celkový počet účastníků
	70

	6 26 00
	Účastníci, kteří získali kvalifikaci
	70

	6 80 00
	Počet institucí podpořených za účelem zavedení opatření
	1

	6 80 01
	Počet institucí podpořených za účelem zavedení opatření v oblasti řízení kvality
	1


8. Výběrové řízení

Pořadové číslo VŘ



001
Název výběrového řízení: 


„Zmapování procesů ICT za účelem implementace normy ISO/IEC 27001:2005“
Předpokládaná hodnota veřejné zakázky: 
500 000 Kč bez DPH
605 000 Kč včetně DPH
Předmět veřejné zakázky: 


služby 

Druh zadávacího řízení:


zakázka malého rozsahu
Předpokládaný termín vyhlášení: 

1. 10. 2016
Předpokládaný termín dokončení díla: 
6 měsíců od nabytí účinnosti smlouvy
Předmět veřejné zakázky a její specifikace:

Předmětem veřejné zakázky je 
· zmapování relevantních ICT procesů Kraje Vysočina:

· popis procesů, jejich dokumentace a zachycení vzájemného působení a ovlivňování

· reengineering a vhodné přepracování málo výkonných míst procesů

· zpracování dokumentace procesů, map procesů a grafického záznamu vazeb 
Požadavky na prokázání kvalifikace uchazečů: 

Základní a profesní kvalifikační předpoklady a technické kvalifikační předpoklady v rozsahu a způsobem stanoveným pravidly programu OPZ pro zadávání veřejných zakázek a pravidly Kraje Vysočina pro zadávání veřejných zakázek a budou specifikovány při přípravě zadávacího řízení.
Způsob hodnocení

Nabídky budou hodnoceny dle hodnotícího kritéria ekonomická výhodnost nabídky a to tak, že celková cena řešení bude dominantním kritériem, další kritéria budou doplněny v průběhu přípravy veřejné zakázky – půjde o kritérium kvalitativní např. návrh organizačního a věcného řešení předmětu veřejné zakázky.

Pořadové číslo VŘ



002

Název výběrového řízení: 

Provedení certifikačního auditu dle ISO/IEC 27001

Předpokládaná hodnota veřejné zakázky: 
500 000 Kč bez DPH
605 000 Kč včetně DPH
Předmět veřejné zakázky: 


služby 

Druh zadávacího řízení:


zakázka malého rozsahu
Předpokládaný termín vyhlášení: 

1. 12. 2016
Předpokládaný termín dokončení díla: 
2 měsíce od nabytí účinnosti smlouvy
Předmět veřejné zakázky a její specifikace:

Předmětem veřejné zakázky je provedení certifikačního audit dle ISO/IEC 27001 certifikačním orgánem.

Požadavky na prokázání kvalifikace uchazečů: 

Základní a profesní kvalifikační předpoklady a technické kvalifikační předpoklady v rozsahu a způsobem stanoveným pravidly programu pro zadávání veřejných zakázek a pravidly Kraje Vysočina pro zadávání veřejných zakázek a budou specifikovány při přípravě zadávacího řízení.
Způsob hodnocení

Nabídky budou hodnoceny dle nejnižší nabídkové ceny.

Pořadové číslo VŘ



003

Název výběrového řízení: 


„Dodávka technické dokumentace IT“

Předpokládaná hodnota veřejné zakázky:450 000 Kč bez DPH

 544 500 Kč včetně DPH
Předmět veřejné zakázky: 


služby 

Druh zadávacího řízení:


zakázka malého rozsahu
Předpokládaný termín vyhlášení: 

1. 10. 2016
Předpokládaný termín dokončení díla: 
2 měsíce od nabytí účinnosti smlouvy
Předmět veřejné zakázky a její specifikace:

Předmětem veřejné zakázky bude dodávka technické dokumentace - doplnění stávající technické dokumentace IS, která je nutná pro provedení certifikace dle ISO/IEC 27001. Norma požaduje předložit k certifikaci provozní dokumentaci (12.1.1. – Dokumentované provozní postupy) a to v následujícím rozsahu:

· Instalace a konfigurace IS

· Zpracování a nakládání s informacemi a to jak manuální, tak automatizované

· Zálohování (technologie a četnost záloh)

· požadavky na plánování koordinace s ostatními aktivy

· postupy eskalace (typicky řešení problémů, nefunkčnost, apod.)

· postupy pro restart a obnovu (servisní okna, jak a kdy je zálohováno)

· správa a řízení auditních záznamů (jaké záznamy jsou ukládány)

· monitoring (který provozní systém, jak a co je monitorováno)

IS, které byly implementovány dodavatelským způsobem a které jsou pod správou dodavatele, musí být doplněny o požadovanou dokumentaci. Jedná se o vysoce odborný typ technické dokumentace, který může v požadované kvalitě a rozsahu dodat výhradně poskytovatel/dodavatel IS. Současní dodavatelé budou vyzváni k doplnění dokumentace a to za přímou úhradu, protože dokumentace je nedílnou součástí celkového systému řízení informační bezpečnosti v organizaci a bez jejího doplnění není možno úspěšně dokončit certifikaci.

Půjde tedy o přímé zadání dodavatelům IS dle následujícího rozpisu, rozsah doplněné dokumentace.
	Název
	Popis

	KS systém - mzdy, personalistika
	Mzdy a personalistika

	Elektronický podpis
	Elektronické podpisy

	Proxio
	Proxy přístup do základních registrů

	Ginis – SSL
	Spisová služba

	Gemini (SberBank)
	Bankovnictví

	Ginis – Ekonomické moduly
	Komplexní ekonomické agendy

	elektronická úřední deska
	Součást externího webu

	Webový portál (VISMO)
	Interní a externí web Kraje Vysočina (www.kr-vysocina.cz, srv-vismoint)

	Kevis
	Platforma pro vytváření, správu a distribuci sdílených evidenčních agend  

	eMeDocs
	Výměna zdravotnické dokumentace mezi zdravotnickými zařízeními. 

	Portál procesního řízení
	Rozhraní pro práci s frontami pracovních úkolů

	eAmbulance
	Elektronické přihlášení k lékaři

	ESS
	Elektronický systém svolávání

	Zálohování Backup
	Systém pro zálohování

	Pracovní stanice, Notebook
	Pracovní stanice

	Síťový disk U/Z/T
	Síťová sdílená úložiště

	MYQ
	tiskové služby

	Elektronický poštovní systém
	Elektronická pošta v rámci KrÚ

	IDM
	Identitní systém Kraje Vysočina


Rozsah dokumentace bude upřesněn po provedení analýzy a bude upřesněn při přípravě přímého zadání.
9. Rozpočet projektu

9.1. Rozpočet přímých nákladů

	 
	Popis
	výpočet 
	procenta rozpočet

	Služby (ceny s DPH)
	Jde o náklady na certifikační audit, náklady na dodavatele, kteří připraví procesní modely nutné pro provedení certifikace a na náklady související s realizací opatření souvisejících s implementací ISO/IEC 27001. Jde zároveň o náklady související s pořízením technické dokumentace nutné pro certifikaci. 
	1 750 000 Kč
	49,64%

	 
	celkem
	1 750 000 Kč
	 

	Osobní náklady
	Mzda expertů, kteří navrhují studijní materiál, připraví školící dokumenty, realizují veškerá školení dle navržené struktury a obsahu
	1 775 200 Kč
	50,36%

	 
	celkem
	1 775 200 Kč
	 

	Celkem přímé náklady 
	3 525 200 Kč
	100,00%

	Nepřímé náklady
	mzdy na: vedení účetnictví, personalistiku, rozpočet, publicita, náklady na občerstvení, kancelářský materiál, papír, lamino a to bez ohledu, zda je na administraci projektu nebo na jeho implementaci, administrace výběrových řízení projektu. Zároveň jde o náklady na administraci projektu, které bude provádět Projektová kancelář Kraje Vysočina, příspěvková organizace v rámci in house bude této organizaci poskytnut příspěvek na provoz podléhající vyúčtování.
	881 300
	25,00%

	Celkem
	 
	4 406 500
	 


	Hrubý rozpočet přímých výdajů
	3 525 200
	100%

	osobní náklady
	1 775 200
	50,36%

	služby a nákup
	1 750 000
	49,64%

	Nepřímé výdaje 
	881 300
	25,00%

	Celkové výdaje projektu
	4 406 500
	 

	spoluúčast kraj v %
	5 %
	220 325

	OPLZZ v %
	95 %
	4 186 175


	kód 
	Název nákladu
	počet hodin 
	měsíční hodinové sazby vč. odvodů
	průměrné měsíční náklady
	délka působení (měsíce)
	celkové náklady
	úvazek

	01
	Osobní náklady
	 
	 
	 
	 
	1 775 200
	 

	01.02
	DPČ
	 
	 
	 
	 
	1 738 800
	 

	01.02.01
	experti 3 - Koordinátor implementace ISO/IEC 270001
	80
	460
	36 800
	18
	662 400
	0,500

	01.02.02
	experti 4 - Finanční a ekonomická analýza
	80
	460
	36 800
	12
	441 600
	0,500

	01.02.03
	experti 5 - Finanční plánování, řízení a finanční kontrola
	60
	460
	27 600
	6
	165 600
	0,375

	01.02.04
	experti 6 - Veřejné zakázky
	60
	460
	27 600
	5
	138 000
	0,375

	01.02.04
	experti 7 - Kybernetická bezpečnost (vzdělávání typ II,I II, IV)
	60
	460
	27 600
	12
	331 200
	0,375

	01.02
	DPP
	 
	 
	 
	 
	36 400
	 

	01.02.04
	experti 8 - Lektor Kybernetická bezpečnost (vzdělávání typ I)
	35
	260
	9 100
	4
	36 400 
	0,219


	
	
	

	05
	Nákup služeb
	1 750 000

	05.02
	Odborné služby/studie a výzkum
	500 000

	05.03
	Náklady vyplývající ze smlouvy
	1 150 000

	05.04
	Náklady na konference/kurzy
	100 000

	05.05.
	Jiné náklady
	0


9.2. Rozpočet nepřímých nákladů projektu

Finanční prostředky určené na nepřímé náklady budou použity na:
· Odměny pracovníkům (kteří nezajišťují výstup k přímému využití cílovou skupinou, resp. nepracují s cílovou skupinou) k zajištění finančního řízení projektu, zejména vedení účetnictví, vedení mezd, rozpočtování, vedení bankovních transferů a hotovostní pokladny; k zajištění správy počítačových sítí a internetových stránek jiných komunikačních nástrojů.

· Administrativní činnosti spojené s organizačním zabezpečením aktivit projektu - rezervace prostor pro vzdělávací akci, komunikace s lektory, registrace účastníků akce probíhající před danou akcí, zajištění auditní stopy o akci, příprava prezenčních listin a pozvánek pro účastníky akce.
· Administrativní činnosti spojené s řízením projektu (příprava dokumentů před zaúčtováním, skenování/kopírování účetních a jiných dokladů) a s plněním povinností archivace dokumentů k projektu.
· Zpracování zpráv o realizaci projektu a žádostí o platbu (tj. příprava podkladů pro tyto zprávy a žádosti a také vyplnění předepsaných formulářů zprávy a žádosti a zajištění jejich podání ŘO), včetně jejich doplnění a náprav jejich nedostatků.
· Zajištění občerstvení osob zapojených do realizace projektu během aktivit projektu (realizačního týmu i cílové skupiny), včetně nákladů na toto občerstvení. 

· Náklady na nákup papírů (včetně bloků), na spojení/vazbu papírů či jiných nosičů dat (včetně laminování), na nákup psacích potřeb, nosičů pro záznam dat.
· Spolupráce s poskytovatelem podpory i všemi dalšími orgány oprávněnými ke kontrole/ověřování realizace projektu ve věci kontrol/ověřování projektu.
· Zajištění povinných i nepovinných činností a náležitostí v oblasti informování a komunikace projektu, včetně příp. monitoringu tisku (inzerce, pronájem prostor pro tiskovou konferenci, výroba propagačních předmětů, letáků apod.
· Administrativní činnosti spojené s výběrem dodavatelů pro projekt a právní poradenství. 

9.3. Čestné prohlášení dle ISKP 
Žadatel v žádosti prohlašuje následující prohlášení:
Statutární orgán, resp. osoba oprávněná jednat za žadatele (dále jen "statutární orgán") stvrzuje, že:

-           žadatel/partner s finančním příspěvkem není v likvidaci ve smyslu zákona č. 89/2012, občanský zákoník, v úpadku, hrozícím úpadku či proti němu není vedeno insolvenční řízení ve smyslu zákona č. 182/2006 Sb., o úpadku a způsobech jeho řešení (insolvenční zákon);

-           žadatel/partner s finančním příspěvkem nemá v evidenci daní zachyceny daňové nedoplatky nebo nemá nedoplatek na pojistném nebo na penále na veřejné zdravotní pojištění nebo na sociálním zabezpečení nebo příspěvku na státní politiku zaměstnanosti (pozn.: za splněné podmínky bezdlužnosti se považuje, pokud bylo poplatníkovi (plátci) daně povoleno posečkání daně nebo placení daně ve splátkách dle § 156 zákona č. 280/2009 Sb., daňový řád, nebo placení pojistného a penále ve splátkách dle § 20a zákona č. 589/1992 Sb., o pojistném na sociálním zabezpečení a příspěvku na státní politiku zaměstnanosti);

- na žadatele/partnera s finančním příspěvkem nebyl vydán inkasní příkaz po předcházejícím rozhodnutí Evropské komise prohlašujícím, že poskytnutá podpora je protiprávní a neslučitelná se společným trhem;

-           žadateli/partnerovi s finančním příspěvkem nebyla v posledních třech letech pravomocně uložena pokuta za umožnění výkonu nelegální práce podle § 5 písm. e) bod 3 zákona č. 435/2004 Sb., o zaměstnanosti, ve znění pozdějších předpisů;

- proti statutárnímu orgánu žadatele/partnera s finančním příspěvkem nebo jakémukoli jeho členovi není zahájeno nebo vedeno trestní řízení a nebyl(i) odsouzen(i) pro trestný čin, jehož skutková podstata souvisela s předmětem činnosti organizace nebo pro trestný čin hospodářský nebo trestný čin proti majetku;

- na výdaje, u kterých se dle této žádosti o podporu předpokládá poskytnutí financování z příspěvku Unie nebo státního rozpočtu ČR, žadatel/partner s finančním příspěvkem nečerpá a nenárokuje prostředky z jiného finančního nástroje EU ani z jiných národních veřejných zdrojů;

-           žadatel má zajištěny vlastní prostředky na realizaci projektu dle pravidel financování operačního programu (platí pouze v případě povinné finanční spoluúčasti);

-           souhlasí s uchováním dat žádosti v monitorovacím systému;

-           souhlasí se zařazením údajů o projektu a subjektů do jeho realizace zapojených v seznamu operací vedeném a zveřejňovaném na základě čl. 115 odst. 2 nařízení Evropského parlamentu a Rady (EU) č. 1303/2013;

-           v žádosti o podporu nejsou uvedeny žádné citlivé osobní údaje, žádné skutečnosti zakládající obchodní tajemství a že žádost neobsahuje informace chráněné autorským právem (pozn.: citlivým údajem je osobní údaj vypovídající o národnostním, rasovém nebo etnickém původu, politických postojích, členství v odborových organizacích, náboženství a filozofickém přesvědčení, odsouzení za trestný čin, zdravotním stavu a sexuálním životě subjektu údajů a genetický údaj subjektu údajů; citlivým údajem je také biometrický údaj, který umožňuje přímou identifikaci nebo autentizaci subjektu údajů (tedy např. fotografie);

-           žadatel má aktivní datovou schránku a zavazuje se ji mít aktivní po celou dobu, po kterou bude u žádosti o podporu probíhat proces hodnocení a výběru, případně - pokud bude žádost podpořena - až do konečného finančního vypořádání projektu, kterým se rozumí veškeré vyrovnání závazků a pohledávek mezi ním a poskytovatelem podpory;

-           souhlasí s provedením případné ex ante kontroly ze strany vyhlašovatele výzvy a bere na vědomí, že neumožnění takové kontroly je důvodem pro vyřazení žádosti z procesu hodnocení a výběru žádostí o podporu; 

-           se seznámil/a s obsahem žádosti;

-           všechny informace v žádosti jsou pravdivé a úplné a že si je vědom/a možných následků a sankcí, které vyplývají z uvedení nepravdivých nebo neúplných údajů.

10. Harmonogram projektu

[image: image1.png]Nézew dkols

Zahdjen

Dokencent

Zahdjent pracina certfkaci die 5O/IEC
270001

1112016

1112016

Vstwpni analjza

1112016

3062016

Definice izk

172016

3092016

Zpracovintdokumentace

3102016

30122016

Prdbéiné mapovaniprocesd

132016

30122016

Provedeni auditu

212007

3112017

implementace doporuten 2 auditu

122007

2122017

PHiprava kurat Fnannl analjza (3)

3102016

30122016

Skolen FA

212007

2122017

PHiprava krzu Fnann plinovint (FP)

3102016

30122016

Skolent >

212007

3062017

PHprava kurzu Vefejné zakizky (V2)

3102016

31102016

Phprava kurat sére Bezpecnost

212007

282207

Realzace kurat bezpeénost

132007

3062017

Ukontent projektu

112018

112018





[image: image2.emf]