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Centrum odborného vzdělávání pro technické obory Třebíč
(podklad pro jednání orgánů kraje)
Tento materiál byl připraven na základě osobních jednání s řediteli škol a jejich připomínek. 
Cíl: 
vytvořit v Třebíči centrum odborného vzdělávání (COV) pro technické obory s širokou nabídkou maturitních a učebních oborů (strojírenství, elektrotechnika, energetika, informatika, autoopravárenství, řemesla) a kvalitním výstupem absolventů dle potřeb trhu práce;


zvýšit motivaci žáků ke studiu technických oborů, zachovat nebo zvýšit podíl učebních oborů a zvýšit kvalitu přípravy středoškolských odborníků a řemeslníků pro praxi;

rozšířit spolupráci s firmami a partnery.  
Je navrženo vytvořit centrum sloučením dvou PO:

Střední průmyslová škola Třebíč,
Střední škola řemesel Třebíč.
Obdobné krajské centrum již působí v Pelhřimově a je navrženo v Jihlavě a ve Žďáře nad Sázavou. V Havlíčkově Brodě historicky základ pro obdobné centrum nevznikl. Nabídku technických oborů v okrese zajišťují střední školy v Chotěboři a Ledči nad Sázavou, umělecká řemesla ve Světlé nad Sázavou.

Základní charakteristika

	škola
	počet žáků SŠ
	počet tříd denní st. 
	napl-ně-nost 
	počet učeben
	počet zaměstnanců
	plat učitelů (Kč)
	nen. složky

	
	denní/dálk.
	
	
	celk/odbor.
	celk./učitelé
	teorie
	OV
	%

	SPŠ
	788
	25
	32
	24,6
	71
	34
	110,24
	93,53
	27 890
	x
	9,0

	SŠŘ
	464
	0
	16
	29,0
	25
	2
	65,55
	47,83
	29 765
	26 626
	9,5


Školy rovněž poskytují vzdělávání dospělým (např. SPŠ je zapojena v národních projektech UNIV a je autorizovanou osobou dle zákona 179/2006).
Oborová nabídka COV
Stav
Maturitní obory M odborné: Strojírenství, Elektrotechnika, Energetika, Informační technologie, Průmyslová ekologie.
Maturitní obory M lyceum: Technické lyceum.
Maturitní obory L: Mechanik elektrotechnik, Autotronik, Uměleckořemeslné zpracování kovů.
Učební obory H: Obráběč kovů, Elektrikář - silnoproud, Elektromechanik, Mechanik opravář motorových vozidel, Karosář, Autoelektrikář, Opravář zemědělských strojů.
Nástavbové obory L: Provozní technika, Elektrotechnika, Podnikání.
Název COV a nástupnická organizace

Nástupnická PO
Střední průmyslová škola Třebíč (na základě jednání s řediteli).
Název COV
Střední průmyslová škola Třebíč (na základě jednání s řediteli).
Oficiální zkrácený název COV: SPŠ Třebíč
Struktura řízení organizace

Ředitelé spolu projednali základní principy řízení. Struktura řízení bude záviset na tom, zda se podaří přestěhování školy z areálu Demlova do areálu Curieových. Oba ředitelé přestěhování jednoznačně podporují jako předpoklad účelné spolupráce. Dokud budou školy oddělené, je shoda na zástupci v areálech Demlova a Žďárského. Další struktura bude dojednána, pokud dojde ke sloučení. Důležité bude elektronické propojení, sladění software a informačních systémů.

Současný stav
SPŠ: 1 ředitel + 4 zástupci (výuka) + vedoucí ekon. úseku + 3 provozní vedoucí (vedoucí vychovatel DM, vedoucí provozního úseku a vedoucí ŠJ).
SŠŘ: 1 ředitel + 2 zástupci (výuka) + 5 vedoucích učitelů + vedoucí tech. ek. úseku + 4 provozní vedoucí (vedoucí ŠJ, hlavní kuchař, vedoucí autoškoly a vedoucí svářecí školy).
Využití nemovitostí COV
COV bude při vzniku disponovat všemi areály a budovami (všechny jsou v Třebíči), tedy:

areál Curieových (SPŠ, učebny, dílny, laboratoře, DM, ŠJ, tělocvična a hřiště);
areál Demlova (SŠŘ, učebny, ŠJ, nepoužívaný DM, tělocvična);
areál Žďárského (SŠŘ, specializované dílny).
Budova B v areálu Curieových je v technicky nevyhovujícím stavu, který je potřebné rychle řešit. V případě jeho zbourání by bylo nutné provést v ostatních budovách areálu stavební úpravy (hrubý odhad nákladů pro dlouhodobý provoz 15 mil. Kč + náklady na zbourání budovy B). Areál Demlova se udržoval pouze v nezbytném rozsahu a v něm bude probíhat i nadále výuka, je potřebné počítat s náklady cca 35 mil. Kč na jeho údržbu při dlouhodobém provozu.

Ředitelé škol shodně upřednostňují přestěhování do společných prostor v areálu Curieových s možností využití dalšího zázemí (ŠJ, DM, tělocvičny). OŠMS tedy navrhuje řešit nevyhovující stav budovy B společně s vytvořením prostorových podmínek pro přesun teoretické výuky ze SŠŘ (hrubý odhad nákladů činí 50 mil. Kč). 

Areál Žďárského by i nadále zůstal praktickým pracovištěm. Po uvolnění areálu Demlova bude potřebné řešit stravování cca 100-150 učňů praktického výcviku. Možným řešením je ŠJ při SŠ stavební Třebíč nebo zřízení výdejny v areálu Žďárského. 

Odhad úspor a nákladů

Realizace organizačních změn je v kompetenci nového vedení COV. Lze očekávat, že prvních několik měsíců od sloučení bude vedení změny připravovat (seznámení s činnostmi a zaměstnanci). 

Úspory

OŠMS očekává účelnější strukturu řízení COV, zejména pokud dojde k sestěhování do jednoho areálu, a snížení počtu osob na vedoucí pozici (ředitel, statutární zástupce) min. o jedno (odhadovaná úspora mzdových prostředků bez odvodů na jedno místo činí cca 350 tis. Kč ročně). Uspořené prostředky zůstanou škole a vedení COV je bude moci využít na specializaci (rozšíření) řídících a servisních činností (např. řízení kvality, rozvoje učitelů, vzdělávání dospělých, projektová kancelář, kariérové poradenství žákům, školní psycholog) nebo na zvýšení platové úrovně zaměstnanců. 
OŠMS očekává účelnější využití počtu (snížení min. o jedno místo) a specializace provozních pracovníků v ekonomickém úseku COV (snížení počtu THP o jedno místo může představovat úsporu mzdových prostředků bez odvodů cca 250 tis. Kč ročně). Uspořené prostředky mohou být v COV využity na zvýšení platové úrovně zaměstnanců, případně na specializaci.

V případě uvolnění areálu Demlova dojde k provozním úsporám na energiích a odpisech (energie cca 800 tis. Kč, odpisy – cca 170 tis. Kč), pojištění, revizích a údržbě (celkem cca 440 tis. Kč ročně). Vzniklé úspory kromě energií a odpisů nebudou COV kráceny a zůstanou v rozpočtu COV. Kromě toho dojde ke snížení úvazků uklízeček, školníka, domovníka, pracovníků kuchyně (mzdové náklady bez odvodů cca 1 600 tis. Kč). Tyto prostředky zůstanou COV k dalšímu využití a budou použity rovněž k úhradě dílčích nákladů při přestěhování do areálu Curievých.

Náklady

V případě vzniku nového subjektu je potřebné počítat s jednorázovými náklady na:
· internetové propojení pracovišť (dle použité technologie desítky až stovky tis. Kč),
· informační a propagační opatření – úprava webových stránek, informační letáky (desítky tis. Kč),
· sjednocení účetního, ekonomického a personálního software (tisíce Kč),

· pokud bude nutné obnovit akreditaci STK na přívěsy, nelze vyloučit požadavky úřadu na obnovu zařízení (náklady nejvýše 400 tis. Kč). 

V případě opuštění areálu Demlova bude potřebné posílit vybavení ŠJ při SŠ stavební Třebíč (konvektomat cca stovky tis. Kč).
Příležitosti a rizika
	Příležitosti
	

	Volba vzdělávací dráhy
	Posílit odbornost kariérového poradenství, účinněji pomáhat mladým lidem ve volbě profesní, resp. vzdělávací dráhy, posílit možnost volby vzdělávací dráhy.
Posílit a komplexně pojmout spolupráci se základními školami s cílem zlepšit motivaci žáků a žákyň k technickým oborům.
Rozšířit vazby a spolupráci se zaměstnavateli.
Usnadnit mezioborovou prostupnost.

	Kvalita vzdělávání
	Posílit odbornost prevence a řešení závažných negativních projevů chování (bezpečnost žáků).
Pružněji přizpůsobovat výstupní úroveň (maturanti – učni) a znalosti aktuálním požadavkům trhu práce.
Zvýšit mezioborovou synergii (např. rozšíření podnikatelských dovedností i mezi neekonomické obory, spolupráce týmů maturanti - učni, modelování vztahů mezi různými úrovněmi konstrukčních a výrobních činností).
Rozšířit jazykovou nabídku (německý jazyk) + aktivity CLIL (aktivní používání cizího jazyka v nejazykových předmětech). 

	Účelnost využití prostředků
	Využít relativně velkého rozpočtu COV k řešení i finančně náročnějších priorit v oblasti vybavení, komunikačních nástrojů, monitorovacích nástrojů, vzdělávání učitelů apod.
Účelněji (pro žáky všech součástí) využít nadstandardní a nákladné vybavení poskytované z rozpočtu zřizovatele.
Využít systémové podpory zřizovatele k rozvoji center odborného vzdělávání.

	Řízení školy
	Na úrovni vedení školy vytvořit větší prostor pro řízení kvality (včetně monitorování), řízení rozvoje zaměstnanců a propagaci COV.
Na úrovni vedení školy posílit specializaci pro vzdělávání dospělých a přípravu projektů.



	Obavy a rizika specifikovaná řediteli
	Prevence

	Ztráta identity školy
	První informace o počtech zápisových lístků nesvědčí o tom, že by zájemci plošně negativně reagovali na záměr vytvořit COV. 

Je tedy potřebné i nadále pokračovat s informováním v médiích i ze strany škol, v tom smyslu, že se z hlediska institucionálního sice jedná o významnou změnu, která je však reakcí na demografické změny. Nedochází při ní k zužování oborové nabídky, ani není cílem hromadně přesunovat učně, studenty či učitele mezi tradičními místy vzdělávání. Jsou tedy vytvořeny podmínky pro to, aby i nadále zůstala zachována identita oborového seskupení, prestiž přípravy odborníků v příslušné odbornosti. To závisí především na práci a postoji odborných učitelů a mistrů. 

	Propouštění učitelů
	Středním školstvím již třetí rok prochází demografický pokles. V nejbližších letech nelze očekávat zásadní zlepšení. Pokud ředitelé škol průběžně přizpůsobovali počet učitelů vývoji počtu žáků, není třeba se obávat, že by sloučení škol do COV vedlo k jejich rozsáhlému propouštění. Pokud bude potřebné činit nějaké menší úpravy, ve větším celku bude možné využít potenciál většího počtu pracovníků (odchodů do důchodu, doplnění úvazku specialistů na jiné škole, náhrada nekvalifikovaných učitelů). 

	Nepochopení změny zaměstnanci 
	Informování ze strany ředitele o záměru i o důvodech vedoucích k návrhu řešení (viz koncept). Důraz na snížení obav učitelů z propouštění či okamžitých radikálních změn.    

	Ztráta vazeb na výrobní sféru a sponzory
	Vazba na podniky je velmi cenná a nelze dopustit její ztrátu. Z tohoto důvodu OŠMS doporučuje, aby ve vedení škol byly zastoupeny původní školy, a to právě těmi pracovníky, kteří tyto vazby navázali a udržují. Tento požadavek bude OŠMS uplatňovat i vůči novému vedení školy. 

	Potlačení učebních oborů
	OŠMS monitoruje rozložení maturitních a nematuritních oborů. Pokud by docházelo k nežádoucím posunům v rozporu s požadavky firem, navrhne OŠMS příslušná opatření v oblasti stanovení počtů pro přijímací řízení, případně až úpravu kapacit oborů ve školském rejstříku. Učební obory jsou v kraji dlouhodobě a systematicky podporovány (např. motivační stipendia či jejich mzdová podpora). 

	Nepřestěhování do areálu Curieových
	Oba ředitelé předložili přehled potřebných prostor pro výuku a ředitel SPŠ soupis prostor v areálu Curieových. Bylo dohodnuto vytvoření skupiny (zástupci škol, OM, OŠMS), která posoudí možnosti a navrhne ekonomicky úsporné řešení.  


Termín sloučení

Při jednání ředitelé škol navrhují termín sloučení 1. 1. 2015, a to zejména z důvodu přípravy a vyřešení personálních záležitostí na SŠŘ. OŠMS navrhuje nejbližší vhodný termín v roce 2014, tedy 1. 7. 2014.

Činnosti v období sbližování
Pokud bude rozhodnuto o sloučení PO, bude potřebné ještě před datem sloučení:

· úprava zřizovací listiny (nástupnické organizace),

· příprava návrhu na změnu ve školském rejstříku, 

· příprava společné informační a propagační kampaně (pro vlastní zaměstnance, školské rady, pro sociální partnery, pro přijímací řízení pro školní rok 2014/15),

· na úrovni vedení škol koordinace personálních opatření,

· příprava nezbytných organizačních změn (uplatnění nastupujícího ředitele školy),
· příprava majetku k převedení do evidence nástupnické organizace,

· sumarizace smluv (oznámení o změnách),

· příprava školské rady sloučeného subjektu,

· sumarizace projektů a informace řídícím subjektům o změně,

· příprava na převod a sloučení databází - zaměstnanecké, majetkové, účetní, školní matrika, CERTIS,

· koordinace investičních záměrů,

· příprava školního roku 2014/15. 
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