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Centrum odborného vzdělávání pro technické obory Jihlava
(podklad pro jednání orgánů kraje)
Tento materiál byl připraven na základě osobních jednání s řediteli škol a jejich připomínek. 
Cíl: 
vytvořit v Jihlavě centrum odborného vzdělávání (COV) pro technické obory s širokou nabídkou maturitních a učebních oborů (strojírenství, elektrotechnika, výpočetní technika, autoopravárenství) a kvalitním výstupem absolventů dle potřeb trhu práce;


zvýšit motivaci žáků ke studiu technických oborů, zachovat nebo zvýšit podíl učebních oborů a zvýšit kvalitu přípravy středoškolských odborníků a řemeslníků pro praxi;

rozšířit spolupráci s firmami a partnery.  
Je navrženo vytvořit centrum sloučením tří PO:

Střední průmyslová škola Jihlava;
Střední škola technická Jihlava;
Střední škola automobilní Jihlava.

Obdobné krajské centrum již působí v Pelhřimově a je navrženo v Třebíči a ve Žďáře nad Sázavou. V Havlíčkově Brodě historicky základ pro obdobné centrum nevznikl. Nabídku technických oborů v okrese zajišťují střední školy v Chotěboři a Ledči nad Sázavou, umělecká řemesla ve Světlé nad Sázavou.

Základní charakteristika

	škola
	počet žáků SŠ
	počet tříd denní st. 
	napl-ně-nost 
	počet učeben
	počet zaměstnanců
	plat učitelů (Kč)
	nen. složky

	
	denní/dálk.
	
	
	celk/odbor.
	celk./učitelé
	teorie
	OV
	%

	SPŠ
	490
	0
	19
	25,8
	43
	22
	55,36
	44,15
	25 962
	x
	3,9

	SŠT
	346
	58
	15
	23,1
	16
	5
	50,70
	39,27
	24 644
	22 892
	3,2

	SŠA
	337
	66
	13
	25,9
	13
	4
	53,41
	36,46
	27932
	25 824
	10,4


Školy rovněž poskytují vzdělávání dospělým (např. SŠT a SŠA jsou zapojeny v projektech UNIV, obě školy jsou autorizovanými osobami dle zákona 179/2006).
Oborová nabídka COV
Stav

Maturitní obory M odborné: Strojírenství, Elektrotechnika (+Mechatronika), Informační technologie.
Maturitní obory M lyceum: Technické lyceum.
Maturitní obory L: Mechanik seřizovač, Mechanik elektrotechnik, Autotronik.
Učební obory H: Strojní mechanik, Nástrojař, Obráběč kovů, Elektrikář, Elektrikář silnoproud, Spojový mechanik, Kovář (nyní není zájem absolventů ZŠ), Mechanik opravář motorových vozidel, Karosář, Autolakýrník, Autoelektrikář.
Nástavbové obory L: Provozní technika, Provozní elektrotechnika, Podnikání.
Název COV a nástupnická organizace

Nástupnická PO

Probíhá proces jejího určení. Ředitelé se neshodli na nástupnické organizaci. Žádný z ředitelů neuvolnil pozici pro konání konkurzu. Jako nástupnická organizace je navržena Střední průmyslová škola Jihlava.
Název COV
Střední škola průmyslová, technická a automobilní Jihlava (na základě jednání s řediteli škol).
Oficiální zkrácený název COV: SŠ PTA Jihlava.
Další projednávaný název

Centrum technického vzdělávání Jihlava – neodpovídá předpisům (muselo by být Centrum technického vzdělávání Jihlava, střední škola).
Struktura řízení organizace

Převládá názor ředitelů, že struktura řízení COV je v kompetenci ředitele COV. Ředitelé navrhují, aby v čele byl ředitel a jeho statutární zástupce (příp. 2. zástupce) a v každé z bývalých škol zůstali 2 vedoucí pracovníci (např. zástupce + vedoucí úseku) – vedoucí úseků teorie a praxe. Dále navrhují zachovat řídící strukturu cca rok a teprve na základě poznatků strukturu upravit. Ekonomika a účetnictví by měly být řízeny jedním vedoucím ekonomem a účetní. Důležité bude elektronické propojení, sladění software a informační systém.

OŠMS doporučuje, aby v zájmu postupného přechodu byl členem úzkého vedení COV některý z (vedoucích) pracovníků původně samostatných škol. 
Současný stav
SPŠ: 1 ředitel + 2 zástupci (výuka) + vedoucí učitel praktického vyučování + ekonom.
SŠT: 1 ředitel + 2 zástupci (výuka) + vedoucí učitel OV + vedoucí ekonomického úseku + vedoucí technické kanceláře.
SŠA: 1 ředitel + 2 zástupci (výuka) + vedoucí učitel OV + vedoucí ekonom + vedoucí servisu.
Využití nemovitostí COV
COV bude při vzniku disponovat všemi areály a budovami (všechny jsou v Jihlavě), tedy:

areál Legionářů (SPŠ, učebny),
areál Polenská (SŠT, učebny, dílny, výdejna jídla),
areál Školní 1a (SŠA, učebny, dílny, školní jídelna).
SŠA dlouhodobě chybí 2-3 učebny (v minulosti žádala o přístavbu 4 učeben v areálu, odhad 11 mil. Kč). SŠT dlouhodobě chybí 2 učebny (nyní žádá o půdní vestavbu 2 učeben, cca 4 mil. Kč, na jednu má připraveny prostředky IF). SPŠ má prostor pro 20 tříd + volný prostor pro cca 4 třídy na půdě.

V rámci jednání byla diskutována možnost využití budovy Havlíčkova (nyní SŠOS) nebo Legionářů (nyní gymnázium). Ředitelé SŠT i SŠA využití odmítají (komplikace s rozvrhem, přemísťováním žáků a učitelů, nové náklady na školníka a uklízečky, v případě Legionářů náklady na rekonstrukci – cca 30 mil. Kč). Upřednostňují vybudování 2 učeben v areálu Polenská a 4 učeben v areálu Školní 1a. Zejména v areálu Školní 1a je určitý volný prostor.   

Všechny tři školy mají nedostatečné prostory pro výuku TV.

Ředitelé SŠA a SŠT předpokládají spolupráci v oblasti stravování – dovoz jídel ze školní jídelny SŠA do výdejny SŠT, a spolupráci při výuce svařování (svářečská škola).
I přes jiné priority dvou ředitelů doporučuje OŠMS společně s novým vedením COV znovu posoudit perspektivu využití budovy Legionářů nebo Havlíčkova.
Odhad úspor a nákladů

Realizace organizačních změn je v kompetenci nového vedení COV. Lze očekávat, že prvních několik měsíců od sloučení bude vedení změny připravovat (seznámení s činnostmi a zaměstnanci). 

Úspory

OŠMS očekává účelnější strukturu řízení COV a snížení počtu osob na vedoucí pozici (ředitel, statutární zástupce) min. o dvě (odhadovaná úspora mzdových prostředků bez odvodů na jedno místo činí cca 350 tis. Kč ročně). Uspořené prostředky zůstanou škole a vedení COV je bude moci využít na specializaci (rozšíření) řídících a servisních činností (např. řízení kvality, rozvoje učitelů, vzdělávání dospělých, projektová kancelář, kariérové poradenství žákům, školní psycholog) nebo na zvýšení platové úrovně zaměstnanců. 
OŠMS očekává účelnější využití počtu (snížení min. o jedno místo) a specializace provozních pracovníků v ekonomickém úseku COV (snížení počtu THP o jedno místo může představovat úsporu mzdových prostředků bez odvodů cca 250 tis. Kč ročně). Uspořené prostředky mohou být v COV využity na zvýšení platové úrovně zaměstnanců, případně na specializaci.

Náklady

V případě vzniku nového subjektu je potřebné počítat s jednorázovými náklady na:
· internetové propojení pracovišť (dle použité technologie desítky až stovky tis. Kč)
· informační a propagační opatření – úprava webových stránek, informační letáky (desítky tis. Kč)

· výměnu razítek, sjednocení účetního, ekonomického a personálního software (tisíce. Kč).
Dále bude potřebné bez ohledu na vznik COV vyřešit současný nedostatek výukových prostor s ohledem na perspektivu centra odborného vzdělávání. Náklady se mohou pohybovat od minimálních nákladů cca stovky tis. Kč (úprava učeben v budově Havlíčkova a stěhování), přes cca 15 mil. Kč (přístavby a vestavby dle návrhů ředitelů škol) po cca 30 mil. Kč (oprava budovy Legionářů).
Příležitosti a rizika
	Příležitosti
	

	Volba vzdělávací dráhy
	Posílit odbornost kariérového poradenství, účinněji pomáhat mladým lidem ve volbě profesní, resp. vzdělávací dráhy, posílit možnost volby vzdělávací dráhy.
Posílit a komplexně pojmout spolupráci se základními školami s cílem zlepšit motivaci žáků a žákyň k technickým oborům.
Rozšířit vazby a spolupráci se zaměstnavateli.
Usnadnit mezioborovou prostupnost.

	Kvalita vzdělávání
	Posílit odbornost prevence a řešení závažných negativních projevů chování (bezpečnost žáků).
Pružněji přizpůsobovat výstupní úroveň (maturanti – učni) a znalosti aktuálním požadavkům trhu práce.
Zvýšit mezioborovou synergii (např. rozšíření podnikatelských dovedností i mezi neekonomické obory, spolupráce týmů maturanti - učni, modelování vztahů mezi různými úrovněmi konstrukčních a výrobních činností).
Rozšířit jazykovou nabídku (německý jazyk) + aktivity CLIL (aktivní používání cizího jazyka v nejazykových předmětech). 

	Účelnost využití prostředků
	Využít relativně velkého rozpočtu COV k řešení i finančně náročnějších priorit v oblasti vybavení, komunikačních nástrojů, monitorovacích nástrojů, vzdělávání učitelů apod.
Účelněji (pro žáky všech součástí) využít nadstandardní a nákladné vybavení poskytované z rozpočtu zřizovatele.
Využít systémové podpory zřizovatele k rozvoji center odborného vzdělávání.


	Řízení školy
	Na úrovni vedení školy vytvořit větší prostor pro řízení kvality (včetně monitorování), řízení rozvoje zaměstnanců a propagaci COV.
Na úrovni vedení školy posílit specializaci pro vzdělávání dospělých a přípravu projektů.



	Obavy a rizika specifikovaná řediteli
	Prevence

	Ztráta identity školy
	První informace o počtech zápisových lístků nesvědčí o tom, že by zájemci plošně negativně reagovali na záměr vytvořit COV. 

Je tedy potřebné i nadále pokračovat s informováním v médiích i ze strany škol, v tom smyslu, že se z hlediska institucionálního sice jedná o významnou změnu, která je však reakcí na demografické změny. Nedochází při ní k zužování oborové nabídky, ani není cílem hromadně přesunovat učně, studenty či učitele mezi tradičními místy vzdělávání. Jsou tedy vytvořeny podmínky pro to, aby i nadále zůstala zachována identita oborového seskupení, prestiž přípravy odborníků v příslušné odbornosti. To závisí především na práci a postoji odborných učitelů a učitelů odborného výcviku. 

	Propouštění učitelů
	Středním školstvím již třetí rok prochází demografický pokles. V nejbližších letech nelze očekávat zásadní zlepšení. Pokud ředitelé škol průběžně přizpůsobovali počet učitelů vývoji počtu žáků, není třeba se obávat, že by sloučení škol do COV vedlo k jejich rozsáhlému propouštění. Pokud bude potřebné činit nějaké menší úpravy, ve větším celku bude možné využít potenciál většího počtu pracovníků (odchodů do důchodu, doplnění úvazku specialistů na jiné škole, náhrada nekvalifikovaných učitelů). 

	Nepochopení změny zaměstnanci 
	Informování ze strany ředitele o záměru i o důvodech vedoucích k návrhu řešení (viz koncept). Důraz na snížení obav učitelů z propouštění či okamžitých radikálních změn.    

	Ztráta vazeb na výrobní sféru a sponzory
	Vazba na podniky je velmi cenná a nelze dopustit její ztrátu. Z tohoto důvodu OŠMS doporučuje, aby ve vedení škol byly zastoupeny původní školy, a to právě těmi pracovníky, kteří tyto vazby navázali a udržují. Tento požadavek bude OŠMS uplatňovat i vůči novému vedení školy. 

	Potlačení máločetných učebních oborů
	OŠMS monitoruje rozložení maturitních a nematuritních oborů. Pokud by docházelo k nežádoucím posunům v rozporu s požadavky firem, navrhne OŠMS příslušná opatření v oblasti stanovení počtů pro přijímací řízení, případně až úpravu kapacit oborů ve školském rejstříku. Máločetné obory jsou v kraji dlouhodobě a systematicky podporovány (např. motivační stipendia či jejich mzdová podpora). 


Termín sloučení

Při jednání ředitelé škol prosazovali termín sloučení 1. 1. 2015, a to zejména z důvodu přípravy systémů. Z termínů roku 2014 byl pro ně ještě přijatelný termín 1. 7. 2014 a ten je také navržen.
Činnosti v období sbližování
Pokud bude rozhodnuto o sloučení PO, bude potřebné ještě před datem sloučení:

· úprava zřizovací listiny (nástupnické organizace),

· příprava návrhu na změnu ve školském rejstříku, 

· příprava společné informační a propagační kampaně (pro vlastní zaměstnance, školské rady, pro sociální partnery, pro přijímací řízení pro školní rok 2014/15),

· na úrovni vedení škol koordinace personálních opatření,

· příprava nezbytných organizačních změn (uplatnění stávajících ředitelů škol),
· příprava majetku k převedení do evidence nástupnické organizace,

· sumarizace smluv (oznámení o změnách),

· příprava školské rady sloučeného subjektu,

· sumarizace projektů a informace řídícím subjektům o změně,

· příprava na převod a sloučení databází - zaměstnanecké, majetkové, účetní, školní matrika, CERTIS,

· koordinace investičních záměrů,

· příprava školního roku 2014/15.
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