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Projednavani navrhu opatieni k feSeni dopadu demografického vyvoje do stfednich
Skol — pfipominky rediteli $kol k pdvodnimu navrhu opatreni

1. Konkrétni pfipominky k pfedlozenému dokumentu (Pfipominky se zaznamenavaji do
pfipominkového listu - pfiloha)

2. Konkrétni navrhy na opatfeni v oblastech (oblasti jsou podrobnéji popsany

v dokumentu, navrhy oznacujte pfislusnymi symboly, aby bylo zfejmé, jakého tématu

se tykaiji):

A. Podpurna systémova opatieni pro zvySeni kvality vzdélavani
(Doplnéni a navrh dalSich systémovych opatfeni, které mize nabidnout kraj
Skolam. D(iraz na efektivitu ploSného zavedeni.)

B. Organizacni opatieni na podporu uspor a efektivity fizeni stfedniho vzdélavani
(Navrh na organizacni usporadani skol vedouci ke snizeni poc¢tu pravnich
subjektu, uvolfiovani nemovitosti nebo efektivnéjSimu vyuzivani zdroja)

C. Opatfeni na podporu efektivity v oblasti vzdélavaci nabidky

C1. Snizeni kapacity viceletych gymnazii
(Komplexni navrhy na FeSeni sniZzeni kapacit viceletych gymnazii)

C2. Zména uzemniho rozlozeni autopravarenskych obor(

(Komplexni navrhy na feSeni autoopravarenskych obort)
C3. Daldi komplexni navrhy na feSeni nékterého oboru €i oborového uskupeni

PFfipominky se zasilaji elektronicky na adresu hrebenova.d@kr-vysocina.cz do 28. 1.
2011.
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Gymnazium Chotébor

Strana

Pfipominka, navrh na upravu (fadky mozno pfidavat dle potieby)

1

Analyticka ¢ast se omezuje na konstatovani ubytku poc¢tu zakl a pfedevsim
disproporci mezi kapacitou Skoly a realnym poctem zaka.

a) Kapacita Skoly je udaj nejasné definovany, historicky zavedeny, v sou¢asné
dobé mohou byt hodnoty jiné

c) Chybi dalsi statisticka vyhodnoceni — naplnénost tfid, finanéni narocnost, véetné
vyvoje v Case

b) Vyzkum PISA konstatuje nejvétsi rozdily mezi regiony (kraji) ze vSech zemi
OECD, chybi jakékoli objektivni porovnani kvality (mezi regiony, obory apod.)

1-8

Chybi jasna definice cilového stavu:
- procento maturant(

z toho na viceletych gymnaziich
z toho na Ctyfletych gymnaziich
z toho na lyceich
z toho na SOS
z toho maturitni obory SOU
z toho nastavbové studium

Nebo néjaka jina jasna definice

Chybi objektivni vyhodnoceni slu¢ovani $kol provedenych krajem Vysocina
v letech 2003-2005:

-zanik oboru x nové obory, vyvoj poc¢tu zaki

-naklady, uspory, ...

Bézna denni administrativa
- Casto problém legislativy

2,4

ZvysSovani kvality — monitorovani vysledku
- chybi podpora zfizovatele — centralizované zadani

.-..mnoho feditel(l zUstava spiSe ¢lenem pedagogického sboru nez organizatorem,
manazerem...”

— feditel by mél byt nejenom manaZzer a organizator, ale pfedevsim lidr*

- podle platné legislativy musi mit pedagogickou praxi a musi vykonavat pfimou
pedagogickou ¢innost

V hodnoceni kvality by méla mit nezastupitelné misto CSI

1.2.3.

- uvazit jestli management a administrativa nového velkého subjektu bude
ekonomicky a dostateéné efektivni

- nepodcerniovat nehmotné faktory — tradice, historie,...

- nepodcenovat sounalezitost zaméstnancl s malou Skolou




1.2.3.

Malé Skoly maiji svoje pozitiva (viz. prohlaseni Radni pro oblast Skolstvi
JihoCeského kraje, cituji ,Malé Skoly jsou blize Zakovi, komunikace s uciteli je
v nich mnohem rozvinutéjsi nez u kol s vysokym podtem zak(, ukolem je zaky
kvalitné pfipravovat do Zivota po strance vzdélanostni, ale i lidské, v€etné
vzajemného chapani a ucty, zde jsou mensi Skoly ve velké vyhodé.)

Snizeni kapacity viceletych gymnazii:
- dotaznik pro ZS - vyvolava dojem uéelového pouziti,
- dotaznik neni validni (chybi dotaznik pro absolventy, rodi¢e, gymnazia)

Snizeni kapacity viceletych gymnazii:
cile viceletého gymnazia a cile zakladnich $kol jsou riizné, nelze je srovnavat. (viz.
porovnani SVP ZS v regionu) — dojde k omezeni nabidky

Zruseni viceletych gymnazii na malych méstech zvySi kvalitu vzdélavani.
Nesouhlasim s timto zavérem — mlze nanejvys ovlivnit kvalitu vzdélavani v dané
ZS, ale kvalitu vystupti v populaénim roéniku rozhodné nezvysi (viz. vysledky
vyzkumu PISA — porovnani - celkem, ZS, Gv)

Je minimalné diskutabilni jestli nadani studenti budou motivovat spoluzaky nebo
naopak budou ,stazeni“ do priméru a podlehnou uspokojeni. Jestli se ugitelé ZS
budou vénovat rozvijeni talentt nebo pfedevsim podporovat zaostavajici.

,omezit kapacitu viceletého studia a pfijimat pouze mimofadné talenty (cca 3-5 %
populace)

- domnivam se, ze rozhodujicim kritériem by mél byt trh (tedy nabidka x poptavka)
- mély by byt definovany vystupy (absolvent spini x nesplni)

Skolstvi je sluzba ob&antm kraje

Zrudeni viceletych gymnazii na malych méstech:
V mensich méstech kraje budou obyvatelé diskriminovani — zruenim viceletych
gymnazii jim bude tento vzdélavaci program nedostupny.
V nasi Skole: ve tfidach prima — kvarta nema ze 120 zakl dostupnost vefejnou
dopravou do okresniho mésta 41 zaku.
Dojizdéni pro zaky z Chotébore od 11 let je nevhodné:

- duSevni hygiena

- utlumeni mimoskolnich aktivit (kultura, sport, ...), moznosti vSestranného
rozvijeni

ZruSeni viceletych gymnazii na malych méstech:
Pardubicky kraj osmiletda gymnazia nerusi — ztrata talent( pro Vysocinu

Cilem zmén je kvalita a efektivnost.
Pro¢ plosné rusSit osmileta gymnazia, ktera jsou kvalitni a levna. (viz. vyzkumy
PISA, gymnazialni vzdélavani je nejlevnéjsi, naplnénost tfid je vysoka)

Snizeni kapacity viceletych gymnazii:




Po absolvovani ZS odejde fada zak( na odborné $koly mimo kraj Vysogina (Kolin,
Chrudim, Pardubice, Caslav).

Oblast zmény: efektivita

Prestat podporovat obory, kde neni uplatnéni absolventd, zapracovat informace z
Uradu prace.

-utlumovat obory,

-eliminovat pfibuzné obory (ekonomické obory pouze na OA, lycea, manazer, ...)




v v s

Gymnazium, Stifedni odborna skola a vy$Si odborna sSkola Lede¢ nad Sazavou

Strana

Pfipominka, navrh na upravu (fadky mozno
pfidavat dle potieby)

Reseni

z mensich mést a obci

e prakticky zanik gymnazialniho
vzdélavani pro zaky na malych méstech

e nemoznost zajiSténi kvalitnéjsi vyuky -
nizké pocty hodin do Gvazku pfi nizSim
poctu tfid (pfedméty déjepis, ob&anska
vychova, fyzika, chemie, zemépis,
hudebni vychova, vytvarna vychova
atd.)

¢ nebyl definovan rozdil v kvalité
vzdélavani zakl na osmiletych
gymnaziich: malé — velké mésto

¢ malé — velké mésto — proC se nevyuzije
geografické pokryti uzemi kraje, nabizi
se myslenka, Ze jde opét o politicky
pohled (napf. Havl. Brod — Jihlava 20
km, Lede€ n. S. — Havl. Brod 31 km)

e 3-5 % populace nadanych déti —
v jakém oboru (sportovci, pfirodovédci
atd.) a do jakych tfid budou slouéeni

o dotaznikové Setfeni na ZS — feditelé a
feditelky nemohli odpovédét jinak, nez
odpovédéli

e chybi nazory rodicl, Skolskych rad, atd.

e kde budou zaci, ktefi zlistanou na
zakladni Skole brat motivaci ke studiu?
(nase zkusenost — zak piejde
z gymnazialniho vzdélavani na obory
S0S)

¢ nadané déti se nebudou moci vénovat
svym zalibam — vétsi ¢ast dne stravi na
cestach

A Pfijimaci zkousky, ruSeni osmiletych Tuto problematiku musi jednoznacné
gymnazii na malych méstech — v celé CR fesit MSMT — ne kraje
nesystémové feseni (kazdy jinak).

B Provést vyhodnoceni zmén na stfednich Ne pouze dotaznikovym Setfenim na
Skolach provedenych krajem Vysocina stfednich Skolach, ale
v roce 2004 vyhodnocenim na pfisludnych

odborech krajského ufadu.

C1 e nerovny pristup ke vzdélavani pro zaky | e transformace osmiletych

gymnazii na gymnazia Sestileta -
celostatné

e zavedeni povinnych pfijimacich
zkousek na SS — celostatné
(jinak ztraci na vyznamu)

e provést redukci nékterych obort
SOS - zjistit personalni zajisténi
vyuziti pro dany region,
pozadavky trhu atd.

e provést objektivni Setfeni kvality
vyuky na ZS a porovnat
s dotaznikovym Setfenim




Gymnazium Havli¢kiv Brod

Predkladaiji:

- Gymnazium Havli¢kav Brod

- Obchodni akademie a Hotelova $kola Havli¢kav Brod

- Stfedni primyslova Skola stavebni akademika Stanislava Bechyné Havli¢kav Brod
- Stfedni zdravotnicka $kola a VOSZ Havligk(v Brod

1. Konkrétni pripominky k predlozenému dokumentu:

Strana Pfipominka, navrh na upravu (fFadky mozno pfidavat dle potfeby)

Cely Navrhujeme neoperovat ve studii s terminem ,kapacita Skoly“, nebot tato Cisla
dokument | nevypovidaji o sou€asném stavu. Napf. na naSich Skolach neodpovidaji
moznostem nasich budov, vychazeji spise z historického (zpravidla
nadsazeného) poctu zaku, a to i v oborech, které v soucasnosti jiz zanikly.
Termin ,,kapacita Skoly“ pouzivany ve studii je proto zavadéjici.

Navrhujeme pfi realizaci jednotlivych fesSeni vychazet z disproporce mezi
nabizenym poctem volnych mist a redlnym poctem zaku.

Cely Studie nefesi problematiku sité a kvality soukromych Skol, které budou
dokument | v pfipadé zavedeni plosnych opatfeni v krajskych Skolach zvyhodnény.

2. Konkrétni navrhy na opatreni v oblastech:

2A Podporujeme zavedeni jednotnych vstupnich testil pfi pfijimani na SS do spusténi

srovnavacich vystupnich testd na ZS.
Str. 4

2B V Havligkové Brodé probé&hla optimalizace, z ptivodnich 7 SS jsou v souéasnosti 4
— pocet Skol se tim sniZil 0 40%. Zemédélské obory byly pfesunuty jinam, 3 Skoly
s podobnym zaméfenim byly v roce 2004 slouceny do jednoho subjektu. Stavajici
stfedni Skoly si nejsou oborové pfibuzné, jejich slou¢enim by nedoslo k opusténi
nékteré z budov. Z tohoto divodu nepovazujeme dalSi slu¢ovani Skol v souasné
dobé v HB za efektivni.

Str. 5

Nastane-li dal$i propad zajmu o nase 3koly, jsme schopni podpofit vytvofeni
novych subjektli v pfedpokladané oborové strukture:

1. obory zaméfené na ekonomiku, gastronomii a sluzby
2. obory stavebni a technické

3. obory gymnazialni a pfirodovédné.

C1 Podporujeme argument, aby ve viceletych gymnaziich byli vzdélavani pouze Zaci
s mimoradnym talentem a doporu€ujeme soustfedit tfidy viceletych gymnazii

Str. 8- |, byvalych okresnich méstech.




C2

Str. 7

Pro relevantni vyjadfeni ke zméné uzemniho rozlozeni autoopravarenskych obort
nemame dostatek informaci.

C3

Za neefektivni z hlediska vzdélavaci nabidky se nam jevi vysoky pocet
gymnaziélnich tfid v nékterych regionech kraje, pficemz mnohé tfidy jsou jiz dnes
dlouhodobé nenaplnéné. Podle naseho nazoru by mélo byt gymnazialni vzdélani
vybérove.

V Havlickové Brodé dne 27. ledna 2011

Mgr. Milan Novak, v.r.

Mgr. Jifi Forman, v.r.

Ing. Ladislav Fiala, v.r.

Mgr. Nadézda Vrbatova, PhD., v.r.




Obchodni akademie a Hotelova skola Havli¢ckav Brod

Predkladaiji:

- Gymnazium Havli¢kav Brod

- Obchodni akademie a Hotelova $kola Havli¢kav Brod

- Stfedni primyslova Skola stavebni akademika Stanislava Bechyné Havli¢kav Brod
- Stiedni zdravotnicka $kola a VOSZ Havli¢kdv Brod

1. Konkrétni pripominky k predlozenému dokumentu:

Strana

Pfipominka, navrh na upravu (fFadky mozno pfidavat dle potfeby)

Cely

Navrhujeme neoperovat ve studii s terminem ,kapacita Skoly“, nebot tato Cisla

dokument | nevypovidaji o sou€asném stavu. Napf. na naSich Skolach neodpovidaji

moznostem nasich budov, vychazeji spise z historického (zpravidla
nadsazeného) poctu zaku, a to i v oborech, které v sou€asnosti jiz zanikly.
Termin ,,kapacita Skoly“ pouzivany ve studii je proto zavadéjici.

Navrhujeme pfi realizaci jednotlivych fesSeni vychazet z disproporce mezi
nabizenym poctem volnych mist a redlnym poctem zaku.

Cely

Studie nefesi problematiku sité a kvality soukromych Skol, které budou

dokument | v pfipadé zavedeni plosnych opatfeni v krajskych Skolach zvyhodnény.

2. Konkrétni navrhy na opatieni v oblastech:

2A

Str. 4

Podporujeme zavedeni jednotnych vstupnich testtl pfi pfijimani na SS do spusténi
srovnavacich vystupnich testd na ZS.

2B

Str. 5

V Havli¢kové Brodé probéhla optimalizace, z ptvodnich 7 SS jsou v sou¢asnosti 4
— pocet 8kol se tim snizZil 0 40%. Zemédélské obory byly pfesunuty jinam, 3 Skoly
s podobnym zaméfenim byly v roce 2004 slou€eny do jednoho subjektu. Stavajici
stfedni Skoly si nejsou oborové pfibuzné, jejich slou¢enim by nedoslo k opusténi
nékteré z budov. Z tohoto divodu nepovazujeme dalSi slu¢ovani kol v sou¢asné
dobé v HB za efektivni.

Nastane-li dal$i propad zajmu o nase 3koly, jsme schopni podpofit vytvofeni
novych subjektll v pfedpokladané oborové strukture:

1. obory zaméfené na ekonomiku, gastronomii a sluzby
2. obory stavebni a technické

3. obory gymnazialni a pfrirodovédné.

C1

Podporujeme argument, aby ve viceletych gymnaziich byli vzdélavani pouze Zaci




Str. 6- | s mimofadnym talentem a doporu€ujeme soustiedit tfidy viceletych gymnazii
7 v byvalych okresnich méstech.

C2 Pro relevantni vyjadieni ke zméné uzemniho rozlozeni autoopravarenskych oboru
nemame dostatek informaci.

Str. 7

C3 Za neefektivni z hlediska vzdélavaci nabidky se nam jevi vysoky pocet

gymnaziélnich tfid v nékterych regionech kraje, pficemz mnohé tfidy jsou jiz dnes
dlouhodobé nenaplnéné. Podle naseho nazoru by mélo byt gymnazialni vzdélani
vybérové.

V Havlickové Brodé dne 27. ledna 2011

Mgr. Milan Novak, v.r.

Mgr. Jifi Forman, v.r.

Ing. Ladislav Fiala, v.r.

Mgr. Nadézda Vrbatova, PhD., v.r.




Stredni odborné ucilisté technické Chotébor

Str | Pfipominka, navrh na tpravu (fadky | Reseni
an | mozno pfidavat dle potfeby)
a
2 Rozsah administrativy vychazi Zhodnoceni systému — Uprava, zjednodu$eni
Z pravnich predpisu
2 Porovnavat kvalitu (Uroven) bude Zajisténi maximalni objektivnosti:
vzdy obtizné vzhledem k poctu - ,srovnavat srovnatelné”
faktoru, které ovliviuji ¢innost Skoly - srovnavana oblast (veli¢ina), musi
a tim i ,méfitelnost” pfidané hodnoty korespondovat s u¢ebnimi dokumenty
ve vyuce - pfijatelna administrativni a Casova
narocnost
4 Zamér spravny — riziko zvySeni NerozSifovat rozsah Fidicich norem — nutno sladit
A1 | administrativni a Casové zatéze, s platnymi pfedpisy
ktera nemusi korespondovat
s vyslednym efektem
4 Nesoulad pfi stanoveni Posouzeni systému v podpofe modernizace
A3 | standardizovanymi poZadavky vybaveni skol
vystupu a rozsahem vybaveni
(modernizace) u kol
5 Ze strategie kraje Ize v zakladé Ramcové Ize odhadnout jakou variantu zvolit
B | vychazet, ale vzhledem k rlznym v ramci Skol v Chotébofi. Pro zvoleni
podminkam Skol a jejich postaveni nejefektivnéjsi varianty je nutno provést
chybi na¢asovani provedeni zmén posouzeni a porovnani — tzn. zpracovat zamér
uspofadani i s ohledem na podminky | (rozbor — posouzeni sou¢asného stavu a navrh
v daném regionu uspofadani s variantami uspofadani
s predpokladanymi dusledky (Usporami) v oblasti
personalni, ekonomické, materialni, organizaci
vzdélavaciho procesu, vykonu (pocty tfid a zakd,
oborova struktura)
- 1 8kola — seskupeni Skol pod jednu
organizaci (v pfipadé upravy kapacity
viceletych gymnazii) s kapacitou 600-700
Zaka
- 2 8koly s kapacitou po 300-350 zaki
Casovy harmonogram — ramcovy navrh
1. Zpracovani zaméru pro 8koly v ramci
Chotébofe (rozbor, navrhy a jejich
posouzeni do 30. 6. 2011)
2. Posouzeni stanoveni terminu zmény
uspofadani (maximalné do 3 let)
3. Pro SOU by bylo nutno feSet pfi poklesu
zaku na 260-280, coz mlze byt za 2-4
roky
6 Kapacitu viceletych gymnazii nefesi | Kapacitu fesit vzhledem k celoploSnému dopadu
C1 | pfimo pokles poctu zakl 1-4 ro€nikd | v ramci celé republiky a to i vzhledem

stfednich skol. V hrani¢nich
oblastech kraje, v pfipadé rozdilnych
pristupl jednotlivych kraju, muze
dojit k dalSimu oslabeni zdroju zakd.

k postupnému sniZzovani poctu tfid viceletych
gymnazii (v pribéhu 4 let), pokud vychazime
z toho, ze zak dostuduje v oboru, do kterého
nastoupil

Dne 27. ledna 2011

Ing. FrantiSek Hruska
feditel Stfedniho odborného u¢ili$té technického, Zizkova 1501
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Stredni primyslova skola stavebni akademika Stanislava bechyné Havli¢ktv Brod
Predkladaiji:

- Gymnazium Havli¢kav Brod

- Obchodni akademie a Hotelova $kola Havli¢kav Brod

- Stfedni priimyslova skola stavebni akademika Stanislava Bechyné Havli¢kav Brod

- Stfedni zdravotnicka Skola a VOSZ Havli¢kav Brod

1. Konkrétni pfipominky k predlozenému dokumentu:

Strana

Pfipominka, navrh na Upravu (fadky mozno pfidavat dle potfeby)

Cely

Navrhujeme neoperovat ve studii s terminem ,kapacita Skoly“, nebot tato Cisla

dokument | nevypovidaji o sou€asném stavu. Napf. na nasSich Skolach neodpovidaji

moznostem nasich budov, vychazeji spise z historického (zpravidla
nadsazeného) poctu zaku, a to i v oborech, které v sou€asnosti jiz zanikly.
Termin ,,kapacita Skoly“ pouzivany ve studii je proto zavadéjici.

Navrhujeme pfi realizaci jednotlivych fesSeni vychazet z disproporce mezi
nabizenym poctem volnych mist a redlnym pocétem zaku.

Cely

Studie nefeSi problematiku sité a kvality soukromych Skol, které budou

dokument | v pfipadé zavedeni ploSnych opatfeni v krajskych Skolach zvyhodnény.

2. Konkrétni navrhy na opatieni v oblastech:

2A Podporujeme zavedeni jednotnych vstupnich testd pfi pfijimani na SS do spusténi
srovnavacich vystupnich testd na ZS.
Str. 4
2B V Havligkové Brodé probé&hla optimalizace, z ptivodnich 7 SS jsou v souéasnosti 4
St 5 — pocet 8kol se tim snizil 0 40%. Zemé&délské obory byly pfesunuty jinam, 3 skoly
r.

s podobnym zaméfenim byly v roce 2004 slouceny do jednoho subjektu. Stavajici
stfedni Skoly si nejsou oborové pfibuzné, jejich slou¢enim by nedoslo k opusténi
nékteré z budov. Z tohoto divodu nepovazujeme dalSi slu¢ovani Skol v souasné
dobé v HB za efektivni.

Nastane-li dal$i propad zajmu o nase Skoly, jsme schopni podpofit vytvoreni
novych subjektl v pfedpokladané oborové strukture:

1. obory zaméfené na ekonomiku, gastronomii a sluzby
2. obory stavebni a technické

3. obory gymnazialni a pfirodovédné.
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C1

Podporujeme argument, aby ve viceletych gymnaziich byli vzdélavani pouze Z4ci
s mimoradnym talentem a doporucujeme soustfedit tfidy viceletych gymnazii

?tr. 6- | v byvalych okresnich méstech.

C2 Pro relevantni vyjadfeni ke zméné uzemniho rozlozeni autoopravarenskych obort
nemame dostatek informaci.

Str. 7

C3 Za neefektivni z hlediska vzdélavaci nabidky se nam jevi vysoky pocet

gymnazialnich tfid v nékterych regionech kraje, pfi¢emz mnohé tfidy jsou jiz dnes
dlouhodobé nenaplinéné. Podle naSeho nazoru by mélo byt gymnazialni vzdélani
vybérové.

V Havlickové Brodé dne 27. ledna 2011

Mgr. Milan Novak, v.r.

Mgr. Jifi Forman, v.r.

Ing. Ladislav Fiala, v.r.

Mgr. Nadézda Vrbatova, PhD., v.r.
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Stredni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna skola zdravotnicka Havlickav Brod

Predkladaiji:

- Gymnazium Havli¢kav Brod

- Obchodni akademie a Hotelova $kola Havli¢kav Brod

- Stfedni priimyslova skola stavebni akademika Stanislava Bechyné Havli¢kav Brod
- Stfedni zdravotnicka $kola a VOSZ Havligkav Brod

1. Konkrétni pripominky k predlozenému dokumentu:

Strana

Pfipominka, navrh na upravu (fadky mozno pfidavat dle potieby)

Cely

Navrhujeme neoperovat ve studii s terminem ,kapacita Skoly“, nebot tato Cisla

dokument | nevypovidaji o sou€asném stavu. Napf. na nasSich Skolach neodpovidaji

moznostem nasich budov, vychazeji spise z historického (zpravidla
nadsazeného) poctu zaku, a to i v oborech, které v sou€asnosti jiz zanikly.
Termin ,,kapacita Skoly“ pouzivany ve studii je proto zavadéjici.

Navrhujeme pfi realizaci jednotlivych fesSeni vychazet z disproporce mezi
nabizenym poctem volnych mist a redlnym pocétem zaku.

Cely

Studie nefeSi problematiku sité a kvality soukromych Skol, které budou

dokument | v pfipadé zavedeni ploSnych opatfeni v krajskych Skolach zvyhodnény.

2. Konkrétni navrhy na opatieni v oblastech:

2A Podporujeme zavedeni jednotnych vstupnich testd pfi pfijimani na SS do spusténi
srovnavacich vystupnich testd na ZS.
Str. 4
2B V Havligkové Brodé probé&hla optimalizace, z ptivodnich 7 SS jsou v souéasnosti 4
St 5 — pocet 8kol se tim snizil 0 40%. Zemé&délské obory byly pfesunuty jinam, 3 skoly
r.

s podobnym zaméfenim byly v roce 2004 slouceny do jednoho subjektu. Stavajici
stfedni Skoly si nejsou oborové pfibuzné, jejich slou¢enim by nedoslo k opusténi
nékteré z budov. Z tohoto divodu nepovazujeme dalSi slu¢ovani Skol v souasné
dobé v HB za efektivni.

Nastane-li dal$i propad zajmu o nase Skoly, jsme schopni podpofit vytvoreni
novych subjektl v pfedpokladané oborové strukture:

1. obory zaméfené na ekonomiku, gastronomii a sluzby
2. obory stavebni a technické

3. obory gymnazialni a pfirodovédné.
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C1

Podporujeme argument, aby ve viceletych gymnaziich byli vzdélavani pouze Z4ci
s mimoradnym talentem a doporucujeme soustfedit tfidy viceletych gymnazii

?tr. 6- | v byvalych okresnich méstech.

C2 Pro relevantni vyjadfeni ke zméné uzemniho rozlozeni autoopravarenskych obort
nemame dostatek informaci.

Str. 7

C3 Za neefektivni z hlediska vzdélavaci nabidky se nam jevi vysoky pocet

gymnazialnich tfid v nékterych regionech kraje, pfi¢emz mnohé tfidy jsou jiz dnes
dlouhodobé nenaplinéné. Podle naSeho nazoru by mélo byt gymnazialni vzdélani
vybérové.

V Havlickové Brodé dne 27. ledna 2011

Mgr. Milan Novak, v.r.

Mgr. Jifi Forman, v.r.

Ing. Ladislav Fiala, v.r.

Mgr. Nadézda Vrbatova, PhD., v.r.
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Akademie,
Vyssi odborna Skola, Gymnazium a Stiedni odborna Skola
uméleckopriumyslova Svétla nad Sdazavou

ad B) Konkrétni navrh na podporu uspor a efektivity rizeni stifedniho Skolstvi ve
Svétlé nad Sazavou

K 1.1.2012 piipojeni odlouéeného pracovisté CZA Humpolec k nasi $kole dle
navrhu KU: 1 mensi mésto = 1 stiedni Skola, pfi ponechani oborii v daném meésté.
Tento krok by pfinesl okamzité a znatelné spory.

1. K 1.1.2012 by byl zastaven provoz stravovaciho zatizeni odlouc¢eného pracovisté
CZA a budova by byla nabidnuta k prodeji. Stavajici kapacitu stravovanych by
bez probléml pievzalo soucasné zmodernizované stravovaci zafizeni nasi Skoly,
posilené dle poctu presunutych stravniki o 1 az 2 pracovni sily zrusené¢ho
pracovisté.

2. Béhem meésice ledna 2012 by byly pfesunuty z Lipnice n. S. do Svétlé nad
Sazavou obory restaurovani a umélecky kovar. Tim by doslo k 1.2.2012
k uvolnéni poloviny aredlu Lipnice n.S.— jednd se o hlavni spravni budovu a
internat, tento komplex by byl nabidnut ihned k prodeji.

3. Druha polovina arealu Lipnice n.S. - vyrobni kamenicka hala a ptistfesky by byla
oddélena plotem a pokracovala by zde praktickd vyuka oboru kamenik a
kamenosochat.

4. Béhem letnich prazdnin by byly varedlu uméleckoprimyslové akademie
prestavény 4 kmenové tfidy pro maturitni obory z pfipojeného pracovisté a
roz§ifeny ucebny v aredlu dilen ptipojeného pracovisté. Tim by doslo k 30.6.2012
k uvolnéni celého arealu zamku ve Svétlé nad Sazavou. JelikoZ je zamek
v majetku Kraje a neni tudiz pravdépodobné, zZe se ho podaii n¢komu predat, jevi
se jako nejredlnéjsi varianta to, ze Skola ziidi v zdmku stalou vystavni galerii a
letni ateliéry. Tim by se zamek pfes zimni obdobi jen temperoval. Kraj by usettil
nemalé prostfedky na provoz zamku. Skola by naopak mohla provadét vyuku
restauratorl jak maturitnich, tak bakalarskych ptes l1éto pfimo na zdmku a tim
zlepsit 1 jeho soucasny stav. Vybudovanim galerie by se se soufasnym muzeem
jesté zvysila atraktivita zdmku pro turistické prohlidky.

5. Béhem 2 az 3 let by se mohlo v pfipad¢ ubytku studentt pfikrocit i k pfest¢hovani
zbylého aredlu na Lipnici n.S. do Svétlé n.Sdzavou a opustény aredl nabidnout
k prodeji. Na Lipnici by se ponechal jen maly venkovni oploceny prostor pro
skladovani kamene, jehoz pfevoz a skladovani ve Svétlé n.Sdzavou by bylo
ekonomicky a provozné nerentabilni.

6. Centralizaci vyuky a stravovani by se zaroveinl uSetfilo né€kolik nepedagogickych
pracovniki a né¢kolik pedagogli — spojenim uciiovskych tiid obou skol a tim
zvySeni poctu ucni ve tiide.

Tyto ekonomické pfinosy by byly okamzité, pfi¢emz by se tyto zmény nedotkly
vyuky studentti, ale naopak by jist¢ vedly k posileni irovné vyuky, zvlasté¢ vSeobecnych
predméti.

Ve Svétlé nad Sazavou 19.1.2011 Ing. Jindfich Vodicka
feditel skoly
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v v s

VysSi odborna skola a Obchodni akademie Chotébor

Strana

Pfipominka, navrh na upravu (fadky mozno
pfidavat dle potieby)

Reseni

1a)

Rozumim tomu, Ze pokles meziroCni o 251
zaku

(5249 — 4 998)

1¢)

Neni znamo, jaky se bral vzorek pro
srovnavani urovné, jestli jen ZS nebo i
viceletda gymnazia.

Jestli dfive byla kvalita vy3Si, je asi tfeba
udélat strukturu jaka byla dfive, tj. G, OA,
SZS, pramyslovky, uebni obory a vée co je
mezi, rozméliuje vzdélani a pokud
nevykazuje kvalitu, eliminovat

1) V letoSnim Sk.roce jsem ucinila opatfeni i
stavebni Upravy tak, aby doslo k usporam
mzdovych nakladl (omezené déleni) cca
30 000 K& mésicné

Dalsi uspory nevzniknou ani po
slouceni

2) PFijimaci zkou$ky se na nasi S$kolu vzdy
délaly, protoze to byla vybérova Skola — 2

v kraji HK. S rozrlstajicim se po&tem
vSelijakych Skol jsme od nich upustili,
protoze by Skola mozna zanikla, omezilo by
se kvalitni vzdélani a opét roz§ifilo méné
kvalitni. Letos je problém v tom, Zze SC kraj
nedéla vubec nic, ani pf. zk. a to nam
odebira zaky z obci na krajich okresu.

Nemélo by se dopustit, aby kvalitni
Skoly byly ohrozeny soukromymi
Skolami a jinym méné kvalitnim
vzdélanim

3) Spoluprace k vyuziti kapacit materialnich
i personalnich se v ramci Chotébore
uskutecniuje — napf. DPP, ktera je podstatné
vyhodnéjsi pro Skolu i ucitele nez trvaly PP

4) Externi sluzby jsou velmi drahé, je
vyhodou mensSich skol, Ze si tyto sluzby
zajistuji samy i kdyZ na ukor volného Casu,
ale s menSimi naklady

Pokud by na kazdou &innost byl
jeden pracovnik pro vSechny Skoly
(vic by asi nezvladl) tak se de fakto
neusSetfi, protoze zatim déla kazdy
vice €innosti. U nas navic jde pfisti
rok do diichodu hospodarka, za
kterou bychom nebrali ndhradu,
uvazujeme prevedeni vychovatelky
na pul tvazku
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5) Od roku 2005 mame I1SO

pravidelné monitorujeme klima i vysledky

zaka

Vyhodou men3i Skoly je, Ze vztah
ucitel-zak-rodina je tesnéjsi, Ize
v€as odhalit problémy a proto se
negativni jevy eliminuji preventivné
nez nasledné a neni tfeba provadét
nakladné externi monitoringy a
provadét malo uspésné nasledné
feSeni

Porovnani mezi Skolami je mozné
pfes mnozstvi negativnich jevl a

spokojenost klienta —zaka, coz je

klicové

6)

Swot analyzu jsem vypracovavala
letos na jafe jako podklad ke
konkurzu, a samoziejmeé se tim
zabyvam dal, momentalné absolvuiji
funkéni studium, jsem absolventem
VSE a mam za sebou nékolik let
praxe na katedre fizeni VSE

3)

9) viz bod 1c¢) — neni objektivni srovnavat jen

ZS

10)

Provozni vydaje nasi Skoly &ini cca
poloZka v ramci kraje, pfestoze
mame 2 Skoly, kuchyn s jidelnou a
internat.

Jeden z navrhl feSeni situace ne
zcela vytizeného internatu ve
vyhledu a potfeba rekonstrukce
VOS je opustit budovu VOS a
zadaptovat 1 budovu internatu

s vyuzitim ROP jihovychod

Nevyhodou je, Ze by se omezila
moznost dopliikové &innosti, ktera
je pomérné slusna

11) Ani stavajici stav necini pfrekazky

v efektivnim pofizovani — ani potom nebudou
vSichni potfebovat vSe najednou, aby bylo
mozné pouzit mnozZstevni slevy apod.
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A.1) Od roku 2005 mame I1SO
pravidelné monitorujeme klima i vysledky
zaku

komunikaci jsem oznacila ve swot analyze
jako slabé misto a pracuiji na ni pres PR,
webové stranky, internet, tisk aj.

Vyhodou men3i Skoly je, Ze vztah
ucitel-zak-rodina je tesnéjsi, Ize
v&as odhalit problémy a proto se
negativni jevy eliminuji preventivné
nez nasledné a neni tfeba provadét
nakladné externi monitoringy a
provadét malo uspésné nasledné
feSeni

Porovnani mezi Skolami je mozné
pfes mnozstvi negativnich jevl a

spokojenost klienta —zaka, coz je

klicové

A.2) Swot analyzu jsem vypracovavala letos
na jafe jako podklad ke konkurzu, a
samoziejmé se tim zabyvam dal,
momentalné absolvuji funkéni studium, jsem
absolventem VSE a mam za sebou nékolik
let praxe na katedfe fizeni VSE

Ucitelé si prabézné rozsifuji vzdélani

A.3) Jeden z navrh( feSeni situace ne zcela
vytizeného internatu ve vyhledu a potieba
rekonstrukce VOS je opustit budovu VOS a
zadaptovat 1 budovu internatu s vyuZzitim
ROP jihovychod

Nevyhodou je, Zze by se omezila moznost
dopliikové €innosti, ktera je pomérné slusna

A.4) Zaci jsou pro certifikaty pfipravovani,
nékolik ma ECDL, kazdy rok certifikaty

z jazykd, z Letni Skoly ekonomie na Sedi atd.

A.5) Spolupréace s firmami probiha

B)

a) Kvalita je jednoznacné spojena se
specializaci

b) Kvalita je jednoznacné spojena
s konkurenci — vyhoda trhu

c) Nabidka v Podoubravi ani flexibilita se
nezméni, protoZe ve velkém celku néktera
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specifika zanikaji

d) Pokud dojde k dalSimu snizeni poctu tfid,
Skoly budou hledat feSeni spojenim, zatim
jsou v Chotébofi vSechny kapacity vytizené

e) Vyuzivame i mezi Skolami pfes DPP — viz
vySe vyhody

f) Ani stavajici stav necini pfekazky

v efektivnim pofizovani — ani potom nebudou
vSichni potfebovat vSe najednou, aby bylo
mozné pouzit mnozstevni slevy apod

g), h) viz vySe

i) vzdélavani dospélych je u nas feSeno
jednak dalkovym studiem VOS, jednak
nabidkou vzdélavacich kurza v jazycich, IT,
ucetnictvi, danich, controllingu atd.

Pripominky k feSeni dopadu demografického vyvoje

Kraj Vysocina je kraj mlady a jako takovy, potfebuje rtst a silit.

Jihlava se rozviji, ale je potfeba, aby se posilovaly i okrajové oblasti a samoziejmeé by

se nemély oslabovat. Celek bude silny, kdyZz budou silné vSechny ¢asti.

Na ¢em zavisi rozvoj mést a obci? Pfedevsim na financnich prostfedcich, napadech,
nadSeni a vzdélanosti lidi. To tam nepfijde samo — je tfeba rozvijet priimysl, cestovni
ruch, obhospodafovat krajinu a stabilizovat $kolstvi. Skoly jsou tim, co dava
odeddvna méstu punc, vyznam, duleZitost, ale hlavné zdroj pracovnich sil,

podnikani, invence, ale i financi — spotfeba vyrobkii i sluZeb, dané, poplatky aj.

Také pfevazné Skoly by se mély zabyvat vzdélavanim dospélych, které u nds

vyrazné zaostava za EU.

V soucasné dobé se fesi dopady demografického vyvoje. Pfi hlubSim zamysleni je

tfeba si polozit otazku co zptisobuje nebo naopak co by fesilo tento stav.

Co vede mladé lidi k zaloZeni rodiny s détmi? Urcité je to podvédomy pocit jistoty,

stability, bezpeci, spokojenosti, uspokojeni potfeb. Takova rodina se urcité bude chtit
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usadit tam, kde bude mit praci, bydleni, atd., ale také kvalitni Skolu. Pokud tuto

nabidku nenajde v kraji Vysocina, odejde jinam, kde tyto podminky bude mit

zajistény, tfeba jen o 10 — 20 km dal a v misté ptivodniho bydlisté ztistanou starnouci

rodice, tfeba i nezaméstnani, se vSemi dutsledky. Je tedy velmi dtilezité dikladné

zvazit situaci, postupovat diferencované podle situace a ve spravny cas.

Piipominky VOS a OA Chotébof:

1) Nekoordinovany postup kraji vede kodlivu zdki do sousednich kraji

(ééslav, Kolin, Kutnd Hora), vlivem umirnéného postoje sC kraje, vcetné

nekondni pfijimacich zkouSek. Dopady — viz vySe uvedené — destabilizace

Skolstvi kraje Vysocina vcetné dopadti na rtist irovné a rozvoj mést i kraje.

2) Hlavnimi trendy ve vzdélavani by mély byt a jsou stanoveny, je to kvalita

a efektivnost. A to by se mélo dusledné prosazovat. Pokud bude vyraznéji

v povédomi vefejnosti otazka kvality, vyfesi se vztah ,pocet zaka — Skola”

sam. Ve Skole, kde nejsou Z4ci, se neda vyucovat (zdkladni prednost trhu —

alokace zdrojt a souvisejici diferenciace vyrobcti). Jak tedy kvalitu prosazovat:

a)

d)

Vyuzit vysledkti MAG, statni maturity, kde se znovu dokdzalo, Ze
G a OA jsou vkvalit¢ vzdélavani na 1. misté, vzdélavani na
soukromych skolach neni o kvalité. Lze viibec mluvit o soukromych
Skolach, kdyz jsou pfevazné financovany statem? Proc se jich netyka
reSeni demografického vyvoje v souvislosti s kvalitou? Nemély by se
prevazné financovat samy?

Také by se mélo pfihlizet k tomu, Ze co nejlepsi zdravi a co nejvyssi
vzdélani pro kazdého je ta nejvyssi hodnota, kterou mtZeme ziskat
a ktera je obtiZné méfitelnd a financné vydislitelna. Je to také ukazatel
zivotni trovné a co nejvyssi Zivotni uroven je hlavnim cilem existence
narodniho hospodarstvi.

Zaroven jsou tyto 2 predpoklady nutné pro rast produktivity prace

a vykonnosti ekonomiky, tim se vraci vynalozené investice — lidsky

kapital.

Vzdélavani v OA a G je desetiletimi provéfené kvalitni a potfebné
vzdélavani.

V kraji Vysocina je 5 OA, coz spadovosti odpovida, odpovida to i
dopravni obsluZznosti. Dostupnost vzdélani by méla zistat zachovana.

Problémem je, ze ekonomické vzdélani rtizné trovné poskytuje velké
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mnozstvi Skol. Bylo by lepsi veSkeré ekonomické, podnikatelské,
manazerské vzdélavani soustfedit pouze do OA, kde jsou pro to
vytvoreny personalni i materialni pfedpoklady.

Kvalita, kterd by méla byt cilovym stavem, je mj. spojena se specializaci,
a to i ve skolstvi. Pokud je vjednom celku poskytovano vzdélavani
hlubsi vSeobecné (G), hlubsi odborné i vSeobecné (OA) a ucebni obory,

muZe nastat s velkou pravdépodobnosti problém v kvalité.

OA je nejsirsi odborné vzdélani, které umoznuje diky kvalité jednak

v pievazné mife studium na VS a jednak uplatnéni ve vSech sektorech a

odvétvich NH v Sirokém spektru profesi.

Diky tomu je mezi absolventy druhy nejnizsi nartist nezameéstnanosti

i v dobé krize (NUOV 2010).

VOS a OA v Chotéboii ma kvalitu podpofenou tim, Ze ma:

— od roku 2005 ISO, které tispésné reakreditujeme

— studenti se jiz 5 let pripravuji ke zkouSkdam na obdrzeni
mezindrodnich certifikatti Cambridgeské university — za posledni 4
roky 21 studentli sloZilo zkousku na pudé Britské rady ve mésté
Pardubice a obdrzeli Certifikat PET na trovni B1, platny v celé EU,
pfiprava na této urovni se tyka némeckého i anglického jazyka;
v dalS$im jazykovém vzdélavani se prizptisobujeme poptavce nejen
studentt, ale firem v oblasti — vyuka rustiny

— ucitelé pripravili tfilety kurz obchodni anglictiny (i némciny), jehoz
obsah byl konzultovan sgen. fediteli a vedoucimi oddéleni
lidskych zdroji v mistnich velkych firmach z hlediska potteb praxe,
probihd pfiprava studenti a odborné verejnosti ke slozeni
Cambridgeské zkousky BEC

— rozsah vyuky IT odpovida rozsahu pozadavk k ziskani certifikatu
ECDL

— Ucetnictvi na pocitac¢i v programu Pohoda odpovida pozadavkim
praxe

—  vzhledem k tomu, Ze OECD i NUOV ve svych studiich doporucuje
neomezovat stavajici kapacity skol (mohla by nastat ¢asem situace
jako s MS), ale obdobi nejniz$ich poctii Zékt pieklenovat institutem
celozivotniho vzdélavani, ma skola uz pripraveno a déle pfipravuje

potfebné vzdélavani — napt.:
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— spoluprace jednotlivych ucitelt Skoly s Republikovym
centrem vzdélavani v Havlickové Brodé - kurz
controllingu

— dalkové studium VOS - Fizeni jakosti a BOZP,

— vyuka jazykd, kurzy ucetnictvi, finanéni gramotnost,

pocitacova gramotnost, komunikativni dovednosti atd.

Reakce na predlozené predpokladané dopady reSeni

1Y)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

vyuziti odbornosti ucitelti mezi OA a G neni pfili§ vysoké, vzhledem k malé
prunikovosti pfedmétti (snad pouze MAT, DE]J a CJL) a vzhledem k vysoké
specializaci uditelt1 jazykti (viz vyse), nemluvé o ostatnich pfedmétech. Kromé
toho tuto situaci jiz 1éta feSime tak, Ze v pfipadé potfeby odborni ucitelé OA
uéi v ramci dohody o provedeni prace na G, coz je finanéné vyhodnéjsi pro
ucitele i Skolu nez pracovni pomér
prostory Skoly jsou plné vyuzity, véetné odbornych uceben — uci se zde OA
i VOS
sloucenim Skol do 1 celku ve mésté se nezméni nabidka vzdélavani ani
flexibilita — aZ dosud vzdy Zaci bez problému prestupovali do/z jinych skol i
mezi mésty podle svych schopnosti a zajmt
sloudenim se snizi prestiz Skol i mésta v ocich vefejnosti — dalsi ubytek zak
leden — tinor je nejméné vhodny termin feSeni otazky

— letos pfilis brzy (aZ budou mit skoly jesté méné zakti, budou samy

hledat feSeni a nevznikne tim Zadny problém)
— nevhodné vytvaret nejistotu a z toho vznikajici chaos pred pfijimacim
fizenim — poskozuje povést Skoly — opét odliv Zakl

slou¢enim Skol v ramci Chotébofe se urcité nezméni pfizptisobeni potfebam
zaméstnavatele
budovy vsech Skol jsou obsazeny, v souc¢asné dobé nelze spojit pod 1 stfechu a
tim dojit k uspore naklada
VOS a OA Chotébot, prestoze méa 2 $koly, kuchyri sjidelnou a domov
mlddeze, ma tfeti nejnizsi prispévek provoznich vydajii ze vSech Skol kraje
Vysocina, mzdové ndklady odpovidaji pouze odudenym hodindm podle
ucebniho planu, které byly optimalizovany v letosnim roce, takZe k tisporam

doslo a nelze je nijak dal omezit zddnym opatfenim
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9) pro vyuziti sluzeb mtize kraj jako zfizovatel vytvofit jiné mechanismy, které
by napf. vyuzily volné kapacity nebo pracovniky, pruzné organizacni
struktury apod.

10) argument, Ze po slouceni si Skoly nebudou konkurovat, nekoresponduje
s vytyCenymi cili, protoZze pravé konkurence je vtrzni ekonomice ten

mechanismus, ktery podnécuje jeho efektivitu
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Domov mladeZe a Skolni jidelna Jihlava

Strana

Pfipominka, navrh na upravu (fadky mozno pfidavat dle potieby)

4

Protoze chybi jakékoliv srovnani urovné skol, bylo by vhodné nechat nejprve
probéhnout statni maturity a tim ziskat alespor zakladni hodnoceni.

Jak pojme navrh stanovisko MSMT a dal$ich odbornikd (viz. OVM 23.1.) tykajici se
zvySeni urovné ucitell, chovani zakud a rodi¢a ke vzdélani jako hodnotég, vztah
vefejnosti ke Skolstvi. ..

V materialu nejsou zadné inspirace ze studijnich cest o kterych referovaly deniky.

Podpofit zvySeni ¢tenarské gramotnosti na vSech urovnich.

Snizit fakticky administrativni zatizeni FeditelU, nikoliv pfidavat dalsi ufedniky, byt
do vétsich Skolnich celkl (Ize srovnat, s kolika lidmi pracuje vedeni soukromych
Skol.

Pokud jde o budovy je tfeba dobfe zvazovat, zda nebudou po ¢ase opét potieba,
aby se neopakovala situace MS. Dale pak zvazit, zda |ze nékteré takové specificky
postavené objekty viibec dobfe prodat. V Jihlavé uz doslo k nékolika slu¢ovanim,
ale neni mi znamo, Ze by nékteré objekty byly prodany.

Viceletda gymnazia nerusit, ale zajistit rovny pfistup ke vzdélani na tento typ Skoly
po vykonani kvalitné pfipravenych pfijimacich zkousek. Zaky Ize soustiedit do
mist, kde existuje moznost vytvoreni dobrého zazemi (domovy mladeze).
.Netrestat” dojizdénim talent, ktery bydli v malé lokalité, navic ¢asto se Spatnou
dopravni obsluznosti. DojiZdéni je dnes spojeno nejen s plytvanim sil Zaky a
znaCnymi ¢asovymi ztratami, ale i s nebezpec¢im ze strany kriminalnich zivla
(pedofilie, loupezna pfepadeni) nebo agresivitou fidi€u na silnicich. Ani ¢ekani na
zavatych zastavkach neni na Vysociné nic pfijemného. Za pfedpokladu, Ze by
napriklad jihlavské gymnazium mélo vysSi poCet zaku viceletych gymnazii, mize
jim DM Zizkova poskytnout velmi dobré zazemi.

Tradice domovu mladeze pochazi z obdobi 1. republiky a umoznuje zakim
demokratickou volbu Skoly a rovnost Sanci. Napf. ve Francii se v sou¢asnosti zvysil
pocet obdobnych Skolskych zafizeni, protoze pomahaji rdzné znevyhodnénym
zakdm zvladat studium a neztracet neumérné €as dopravou.

V Zzadném pfipadé nevracet na zakladni 8koly studenty viceletych gymnazii, nebot
by se mohli stat teréem Sikany jak ze strany spoluzaku, tak i nékterych pedagogd. |
politicky by takové rozhodnuti bylo nestastné.

vyuziti Skolnich kapacit (dle tabulky o poc¢tu Skol) a soustiedit vyuku do mist pro to
vhodnych. StfedoSkolské obory do Jihlavy, Trebice a Pelhfimova.
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Gymnazium Otokara Bfreziny a Stfedni odborna skola,
Hradecka 235, 588 56 Telé

Konkrétni pfipominky k predlozenému dokumentu - Opatieni k feSeni dopadu
demografického vyvoje do strednich skol

Dékujeme za zvazZeni a rozbor naSich pfipominek a zaslani reakce

Stanovisko Skoly je v souladu s usnesenim Skolské rady, Rady mésta Tel¢e a Asociace
Feditelii gymnazii.

Usneseni §kolské rady (2 zastupce ma ziizovatel):

1. Skolska rada podporuje zamér §koly stabilizovat pocet tiid na 16, a to osm tiid oboru
79-41-K/81 gymnazium (osmileté), ctyfi tiidy oboru 79-41-K/81 Gymnazium
(Ctytleté) a ctyfi tiidy oboru 63-41-M/01 Ekonomika a podnikéni a je proti dalSimu
snizovani poctu tfid v jednotlivych oborech.

2. Skolské rada je zasadné proti ruseni nabizenych obori, tj. 79-41-K/81 Gymnazium
(osmileté), 79-41-K/81 Gymnazium (Ctyfleté) a 63-41-M/01 Ekonomika a podnikéni.

Usneseni Rady mésta:

Rada mésta nesouhlasi s chystanym zamérem snizeni rozsahu nabizenych studijnich
obortt GOB a SOS Tel&. Divodem je omezeni dostupnosti stfedoskolského vzdélani pro
zaky zakladnich Skol z Telce a tel¢ského regionu, ztrata konkurenceschopnosti GOB a
SOS Tel¢ vigi stfednim $kolam v sousednim Jiho¢eském kraji a naru$eni dlouhodobé
koncepce Skoly a skolstvi v Telci.

Piipominky:
- nesouhlasime s opakovanymi nazory, ze kazdy tvrdi - Setfit ano, zména ano, ale jen ne u nas

Argumenty:

- sami postupné snizujeme pocet tiid na 16. (ve skolnim roce 2009/10 jsme méli 18 tiid)

- mame uvadénou kapacitu nasi Skoly 740 zakt, navrhujeme snizit na 560, tj o 24% pfi
zachovani oborti

Historie zmén (ubytku) vyuky v Telci:

- presunuti SOU do Tiesté

- slou¢eni G a SOS spojené s opusténim $koly na namésti Zachariase z Hradce, uzavieni
jidelny SOS, uzavieni Domova mladeZe, opusténi arealu na Batelovské ulici, sniZeni poétu
t¥id SOS 0 50% (z osmi na étyii). Pokles tiid ve mést& pievysuje pokles poétil déti - nabizi
se otazka - ve kterém mésté se odehrdla obdobna redukce a zda by to jiz nemohlo stacit?

Dalsi pfipominky, které nejsou brany v uvahu:

- vysledky zakt a prace ucitelil
(olympiady - napft. za poslednich 10 let ziskali Zaci v chemické olympiadé: 18 prvnich a 16
druhych mist v riiznych kategoriich krajskych kol, 7 ti€asti v celostatnim kole a 3 nominace
do uzsiho tymu pro vybér do mezindrodniho kola - na vSem se podileli zaci osmiletého
gymnazia, vynikajici umisténi Zéci ziskali i v dal§ich pfedmétech)

- opakované byli zZaci dlouhodob¢ pfipravovani jiz na niz§im gymnaziu pro odborné prace,
na které navazalo na vysSim gymnaziu vedeni zakl pedagogy vysokych skol

- uspechy absolventl v tercialnim vzdélavani
(napf. v roce 2009 v postupové soutdzi na CVUT (Rektorysova soutéZ) postoupilo do
findlového kola 6 studentd, z toho 3 absolventi nasi skoly, obsadili 1. a 2. misto - nabizi se
otazka, ktera skola se miize obdobné prezentovat?)
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- nejmensi procento evidovanych absolventi na Gfadu prace v porovnani s dal§imi obory
- nebrdna na zietel spokojenost zaki, rodict a celkové klima Skoly

- omezeni nabidky a pfistupu ke vzdélani pro déti z malych mést a vesnic, nebran ztetel
na dojizdéni malych déti (do Jihlavy vice nez 30 km), souvislost s bezpe€nosti, Casovou
a finan¢ni naro¢nosti

odliSného ptistupu jihoceského kraje k viceletym gymnaziim
- nebrani na zfetel vytvareni pfidané hodnoty na mensich, neokresnich viceletych gymnazii

- rodi¢e Casto uptednostituji mensi gymndzium z ditvodi osobniho pfistupu a mensi
anonymity

- potlaceni vychovného hlediska u mensich skol

- omezeni sepéti mladych lidi s méstem a mikroregionem

- naruseni dlouhodobé koncepce $koly (SVP)

- naruseni koncepce vyvoje Skolstvi ve mésté (milionové naklady na piistavbu)
- poklesem tfid nedojde k odpovidajicimu poklesu administrativy

- pokles vyuziti odbornosti ucitelli pti stanoveni tivazkll a suplovani

- vypovédi pedagogiim a nemoznost vypovédi odpovidajicimu poctu nepedagogickych
pracovnik

- ekonomické zatizeni pfenaseno na mésto

- finan¢ni Skody vzniklé neupotiebenim ucebnich pomiicek uréenych pro NG veetné projektl
- pokles vyuziti ndkladné vybudovaného stravovaciho zafizeni

- neerpani ze zkugenosti a odbornych studii (viz piispévek Prof. Stecha - dal3i p¥iloha)

- demograficky pokles neni p¥i¢inou poklesu kvality vzd&lavani v Ceské republice

Z téchto zakladnich diivodi nesouhlasime s ukoné¢enim osmiletého studijniho oboru
79-41-K/81 Gymnazium

V dalsi ptiloze zasildme podrobnéjsi stanovisko k névrhu ptijaté spolecné s fediteli dal§ich
krajskych gymnazii.

Jesté jednou dékujeme za zvazeni a rozbor nasich pfipominek a zaslani reakce. Sou¢asné
prosime i o pfeposlani zastupitellim kraje Vysoc€ina

Stanovisko projednano na pedagogické radé 26.1.2011

Tel¢ 28.1.2011

RNDr. Stanislav Maca
reditel GOB a SOS Tel¢
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Gymnazium Jihlava

Strana

Pfipominka, navrh na upravu (fadky mozno
pfidavat dle potieby)

Reseni

1 Pouze pocty zakl nevypovidaji o skutec¢né Zjistit ,zivotaschopnost®
situaci ve Skolach, nabizena mista znaci jednotlivych PO dfive, nez se
.potfebu“? nebo ,kapacitu“, ktera je zacnou realizovat optimalizacni
registrovana jako ,nepfekrocitelna“? kroky (pravdépodobné je, Ze za

néjaky Cas se tfeba budou hledat
vyklizené prostory)

2,3 Kvalita: chybi informace CSI o kvalité Nevyluéuiji sloudeni subjekt(l se
vzdélavani, mam pocit, Zze CSl je v pozici stejnou (podobnou) vzdélavaci
kontrolora formalnich ukond (napf. soulad nabidkou, varuji pfed spojovanim
dokumentu s dokumenty...), zlepsit kvalitu zjevné nesourodych vzdélavacich
prace je ukol pro kazdy subjekt — podle instituci
mého nazoru jejich nastavené velikosti jsou
(pokud je mozné je udrzet) optimalni,
standardni testovani podporuji — v sou€asné
situaci povaZzuji za vhodné stanovit ,za jak
dlouho se co zkontroluje®, pak mohou
nasledovat ,Zebficky“ pro odborné vyuziti,
kvalita vystupu: chybi deklarované Ize zménit vyzvou vysokym
pozadavky vysokych kol na stfedogkolaky | Skolam, aby hlasite pozadovaly
— chybi deklarované pozadavky stfednich pfeqpoklady pro Uspésné studium?
gkol na zakladni gkoly (asine)

Efektivita: je vice pohled(l (vykladu),
zaméreni na finanéni Uspory je jednostranné
(domnivam se, Ze zavadéjici, nebezpecné)

4 Podpurna opatfeni: 1 — 5: navrhy vhodné,
jsou realizovatelné ve stavajicich
podminkach

5 Organizacni opatfeni: ... ucelné vyuzivani V budové Legionafu 36 jsme silné

budov, lidského potencialu... ano!

Mame 814 zaka, dle pfilozenych materiall
ma SSOS 829 zaku ve slougenych $kolach a
3 aredlech v Jihlavé

S pfedstaviteli mésta Jihlava jsem jednal 27.
1. 2011 — respektuji sou€asné usporadani
stfednich Skol v Jihlavé, nemaiji zvlastni
predstavy o jiné organizaci, nemaji v umyslu

omezili provoz z davodu hygienické
nedostatecnosti. Pokud budeme
aspon trochu schopni zlepSovat
podminky v budové Jana Masaryka
1, nebude tato budova pro praci
Skoly ,Zivotné“ nezbytna.
Neziskame kvalitni prostiedi, po
kterém upfimné touzime, ale

v souvislosti se sniZzenim poctu tfid
z 28 na 26 (nastane 1. 9. 2011), se

s timto stavem vyporadame
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ji ovliviiovat

Princip jednoho managementu odpovédného
za Fizeni stfedniho Skolstvi mi pfipada jako
velmi obtizné realizovatelny. Pan primator
navrhuje setkavani predstavitell stfednich
Skol na radnici, domnivam se, ze to muize byt
jen pfinosné..

6,7

1. Opatfeni na podporu efektivity... snizeni
kapacity viceletych gymnazii: na konci tohoto
textu prikladam Stanovisko ARG kraje
Vysoc€ina

2. autoopravarenské obory: domnivam se,
ze to je spravny priklad — stejné obory Ize
vyfesit ,nejsnadnéji, pfibuzné s mensimi
obtizemi, zcela rdznorodé s vétSimi... napfr.
feSeni menSich ,poptavek” stejného oboru

v riznych mistech jejich pfevedenim (po
jednani s rodi¢i a zaky (klienty) do jednoho
(optimalniho) mista, podobné by to mohlo jit
s podobnymi, nékteré obory pak pfimo
omezit. To v8e by mélo jiti v soucasném
rozloZeni stfednich 3kol, neni potfeba je
hned ,sluCovat®... mé&jme na paméti, ze silné
omezené kapacity budou za nepfili§ dlouhou
dobu chybét (soucasné materské Skoly)

28




Stiredni Skola stavebni Jihlava

Strana | Pfipominka, navrh na Upravu (fadky mozno pfidavat dle potfeby)

Bod A | Domnivame se, Ze vSechna navrhovana podplrna systémova opatfeni pro vyseni kvality
vzdélavani miti spravnym smérem. V oblasti standardizace procest ma SS stavebni Jihlava
zkuSenosti se zavedenim normy ISO 9001, jejimZ je jiz dva roky nositelem. Chtéli bychom
vSak zdlraznit, Ze zfizovatel by nemél skoly pouze podpofit pfi zavadéni normy ISO, ale
mél by pak vytvofrit systém monitoringu, zda a jak Skoly tento systém obnovuji (dozorové
audity, recertifikace), coz se v soucasnosti nedéje. Doporucovali bychom také domyslet
motivacni systém pro skoly pro zavedeni standardizace proces(, aby nedoslo k paradoxni
situaci, Zze Skoly, které aktivné systém kvality jiz zavedly, nebyly pfi plosné realizaci tohoto
opatreni v kraji opominuty a svym zplsobem znevyhodnény.

Bod B | Stfedni skola stavebni Jihlava ma dlouholeté zkuenosti z éinnosti mnohooborové Skoly
s odvétvovym zamérenim na stavebni a dfevarskou vyrobu, s propracovanym systémem
spoluprace s firmami, s unikatnim systémem vyuky stavebnich a dfevarskych ucebnich
oborf(, se vzdélavanim dospélych v rdmci poskytovani rekvalifikaci a dil¢ich kvalifikaci.

Pred nékolika lety byl velmi podobny systém mnohooborové Skoly se stavebnim a
drevarskym zamérenim aplikovan i v Tfebici a i tam prokdzal svoji funkcnost a efektivitu.

Na zakladé téchto zkuSenosti doporucujeme zavést podobny model v odvétvovém
zaméreni strojnim a elektro, z ndm znamych skuteénosti jsou k tomu vhodné podminky
minimalné ve dvou byvalych okresnich méstech: v Jihlavé a ve Zd'dru nad Sazavou.

Vzhledem k mistu naseho plsobeni jsme lépe obezndmeni se situaci v Jihlavé, kde by
podle naseho ndzoru mohlo bez vétsich probléma dojit ke spojeni SPS Jihlava a SS
technické Jihlava. Domnivame se, Ze by v pfipadé strojnich a elektro obor(i mohla byt pfi
predpokladaném dalsim poklesu Zaka veskera teoretickd vyuka soustifedéna ve Stredni
pramyslové skole Jihlava, soucasna Stfedni skola technicka Jihlava by se mohla stat
odlouc¢enym pracovistém skoly zajistujicim praktickou vyuku maturitnich i u¢ebnich obord.

Pti uvedeném FeSeni sice nedojde k Uspore vyuZzivanych budov, ale mizZe dojit k vyznamné
efektivnéjSimu vyuZivani pedagogického sboru a také k uspore nepedagogickych
pracovnikl zajistujicich ekonomickou agendu.

Bod Podporujeme ndvrh na snizeni kapacit viceletych gymnazii v mensich méstech.
C1 Domnivame se, Ze do viceletych gymnazii je skutecné potreba pfijimat pouze déti
s mimoradnym talentem, tedy maximalné do 5% populace.

Bod Podporujeme navrh na redukci po¢tu mist v autoopravarenskych oborech, vzhledem ke
C2 slozité a nepfehledné situaci v kraji vsak nejsme schopni navrhnout optimalni variantu.
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Strana

PFipominka, navrh na Upravu (fadky mozno pridavat dle potreby)

Obchodni akademie a Jazykova skola s pravem statni
jazykové zkousky Jihlava

Skola
(subjekt)

Vyporadani

1/b

Reditelé $kol jsou si védomi zmén v odméfiovani pedagogickych a
nepedagogickych pracovnikl. Situaci jsou schopni ve své kompetenci fesit.

1/c

Ke zvySovani kvality vyuky ve Skolach urcité neprospiva sluCovani kol s rozdilnymi
studijnimi a ucdebnimi obory. Dochazi ke snizeni kvality studijnich oborl ve
slouc¢enych Skolach. Kvalita vyuky ve studijnich oborech se postupné zacina
pfizpusobovat u¢ebnim oborliim. Také atraktivita studijnich obor( v téchto Skolach
vyrazné klesa v ocich Siroké verejnosti.

1/d

Zmény v jinych krajich (Pardubice, Liberec, Zlin,..)

Provadi nékteré zmény v oborové nabidce.
e Je potieba i v nasem kraji redukovat mnozstvi studijnich i u¢ebnich obora.
e Jednou z moznosti je soustiedit se u podobnych a pfibuznych obord na ten,
ktery je zhlediska kvality vy38i a nabizi vice moznosti pfi uplatnéni
absolventu.

e Kapacitné omezovat ty obory, které maji mensi perspektivu, pfipadné jsou
uzce specializovany.

Kritéria pro posuzovani perspektivy oboru

e potfeby pracovniho trhu
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porovnani studijnich vysledkd (MAG 10, nova maturita 2011,...)

porovnani hodinovych dotaci u profilovych pfedméti — matematika, cizi
jazyky, odborné profilové pfedméty(ekonomika,ucetnictvi)

Priklady z jinych kraju:

Pardubicky kraj vyfazuje z nabidky deviti stfednich 8kol studijni obor 63-41-M/01
Ekonomika a podnikani (nevyfazuje zadny 63-41-M/02 Obchodni akademie).
Podobné je to i v dalSich krajich.

Stabilita Skol slou¢enych v roce 2003 — 2005:

Proc€ je tedy u nékterych ,stabilizovanych 8kol“ z tohoto obdobi, i pfes
vyraznou materialni podporu (vysoké provozni naklady, investice) a
zvyhodnéné moznosti pfi otevirani novych studijnich obort pokles zak( tak
vyrazny?

Neni snad chyba v oborové nabidce, kvalité vzdélavani, potfebnosti oboru
nebo spokojenosti zaku a rodi¢i?

Vysledek zvefejnéného prlizkumu nazord mezi uciteli slou€enych skol v
etapé 2003-2005 nevyzniva jednoznacné pro zvoleny model.

Kvalita a efektivita stredniho Skolstvi

Reditelé $kol jsou urgité schopni spolu spolupracovat (sportovisté, vyména
ucitelu, lektort, pofadani spolecnych akci, spoluprace v ramci asociaci,...).

Konkurence $kol musi existovat — je to zakladni ekonomicky piliF.

v Konkurence posouva kvalitu vzdélavani a vytvari na Skolu tlak ke
ZlepSovani podminek studia.

v Vede $kolu ke zlepSovani nabidky véetné mimoskolnich aktivit.
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v Vyvolava nutnost zlepSovat klima Skoly a tim i vétSi spokojenost zaku.

e To vSe se odrazi v zajmu zaku a jejich rodic¢t o danou Skolu. (Dle prizkumu
CSI maji nejvétsi vliv na vybér $koly informace od kamaradu, ktefi danou
Skolu navstévuiji).

o Konstatovani, Ze menSi Skola nema moznost provadét opatfeni ke
zvySovani kvality vzdélavani, povazuji z pohledu nasi Skoly za
neopodstatnéné:

Nékteré priklady zapojeni do projektt a aktivit na nasi Skole:

a) Projekty Leonardo da Vinci

b) Projekty COMENIUS do 2010 - Budovani kulturnich mostu prostfednictvim 5
smyslu (Irsko, ltalie, Kypr, Polsko — garantem celého projektu je OA a JS
Jihlava)

c) Projekt COMENIUS od 2011 (épanélsvko, Slovinsko, LotySsko, Italie,
Turecko — garant projektu také OA a JS Jihlava)

d) Spoleény projekt BHAK Zwettl a OA a JS Jihlava ,Za Zeleznou oponou® a
,Krajina za skolou* a dal$i neformalni spoluprace (vyménné pobyty,
sportovni utkani, ...)

e) ESF - Oblast podpory 1.1 — ZvySovani kvality ve vzdélavani

Ucime interaktivné (anglicky a francouzsky jazyk) — vyroba a distribuce
vyukovych videoklipt pro anglicky a francouzsky jazyk.

Certifikace v anglickém jazyce na ZS a SS kraje Vysogina

Projekt pod hlavickou OPVK, za spoluucasti ESF, byl iniciovan nasi Skolou
vzhledem k 4leté zkuSenosti s vedenim mezinarodnich zkousek C&G pro region
Vyso&ina. Skola je zodpovédna za metodickou pomoc partnerskym ZS a SS,
ukladani zpracovanych materidli do internetového programu MOODLE a
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zaveérec€né testovani zakl a studentd pfipravovanych na zkousky.

f)y City and Guilds, London Institute - na zakladé akreditace Skoly
provadime mezinarodni zkousky z anglického jazyka pod hlavickou City and
Guilds, London Institute

g) Statni jazykové zkousky ANJ a NEJ - na zakladé akreditace Skoly

h) Statni jazykové zkousky z ¢eského jazyka (pro cizince) - na zakladé
akreditace

i) Poradani mezinarodni soutéze , Talenti 1. roéniki“ — kazdoro¢né

i) Projekt adaptabilni $koly — materialy k vyuce cizojazy&né obchodni
korespondence

k) Statni zkousky z pisemné a elektronické komunikace (2010 — 100%
uspésnost 54 zucastnénych zaki)
Nékteré probihajici projekty a akreditace neni mozné prevést na jiny
subjekt (City and Guilds, London Institute, Statni jazykové zkousky).

Nepopiram, ze reditel Skoly by mél byt v soué¢asné dobé i uspéSnym
manazerem, ale neumim si predstavit, ze by svou funkci vykonaval, aniz by
byl soucasti pedagogického sboru.

2-3 Kvalitu vystupu zaka ze kol (at ZS nebo SS) neovlivni sluéovani, ale kvalitni
prace ugéitele ve vyu€ovaci hodiné i mimo ni. (Je to také otazka personalniho
fizeni Skoly).

4 A. Podplrna opatieni pro zvySeni kvality vzdélavani

1. Standardizace procest a monitorovani kvality
e K standardizaci procesu ve Skolach by se mélo pfistupovat individuaing,
kazda Skola ma jiné prioritni zaméfeni (normy ISO 9001, jazykové
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certifikace, ...)

e Informacni systémy pro komunikaci s rodi€i jsou jiz na vétSiné skol
vyuzivany (dalkovy pfistup k rozvrhim a jejich zménam, klasifikaci, ...)

Specializované vzdélavani
e Ve $kole probiha na vSech urovnich (velky objem Skoleni mdze mit negativni
dopad na kvalitu vyuky — nutnost vyhodnocovat potiebnost).

o Nase Skola se vyznamné zapojuje do Skoleni pro novou maturitu. 3
(Hodnotitelé pisemnych praci a ustniho zkouseni / ANJ, NEJ, FRJ/ a SMK).

 Certifikace - Skola prosazuje zisk jazykovych certifikatu nejen v fadach
vlastnich studentd, ale spolupracuje se ZS a SS Vysoc€iny (ESF).

Péce o majetek

Motivace zaki

o Skola umozriuje (nejen svym zakiim) ziskavat statni nebo mezinarodni
jazykové certifikaty a ziskavat statni zkousku z pisemné a elektronické
komunikace (napf. 2010 — 54 zakl 2. ro¢niku, vSichni prospéli)

Spoluprace s firmami

o Skola navazuje novou spolupraci s firmami — s moznosti rozsifeni na
spolupraci pfi praxi zaka v 3. ro¢niku

B. Organiza€ni_opatieni _na podporu uspor a efektivity Fizeni
stfedniho vzdélavani

e V souCasné dobé (14 tfid) jsou prostory Skoly pIné vyuzivany.

e Pfi vyrazném poklesu poctu tfid (dle vyhledu Koncep&niho oddéleni na 8
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v roce 2016), by bylo mozné realizovat navrh na slouceni.(Viz navrhy).
Skoly by si mély konkurovat (jiz zdGvodnéno).

Déleni vyuky probiha jen tam, kde je to dovolené predpisem nebo pfi vyuce
ve specializovanych uéebnach. Jiné déleni by nebylo mozné za daného
zpUsobu financovani zajistit.

Ani velka Skola si pfi sou¢asném normativnim zpusobu financovani nemuze
dovolit ,zachovat” velky rozsah nabidek obord s nizkym poctem zak.

Ucitelé vSeobecnych pfedmétl jsou vyuzivani minimalné na plny Gvazek.

Velikost Skoly nerozhoduje o kvalité vybérového fizeni. Kvalitn&jsi vybérové
fizeni je spide realné na urovni kraje (energie, telefonni operator,...).

NaSe Skola nabizi v sou€asnosti vyuku 3 jazykd v povinnych pfedmétech
(ANJ, NEJ, FRJ), v€etné 2 zahrani¢nich lektord. Konverzaci v maturitnich
jazycich a dalSi vyuku 2 jazyku ve volitelnych pfedmétech ve 3. a 4. ro¢niku
(RUJ, SPJ)

Organizaéni usporadani

1.V mensich méstech kraje organizacné seskupit Skoly pod jednu

zastresujici organizaci s jednim vedenim

¢ Pokud neni konkretizovano, tak nelze hodnotit. Kazdé mésto ma ale
rozdilnou strukturu Skol a obor(l. Je tedy nutny individualni pfistup
v jednotlivych méstech.

2. Nejmensi skoly pfriclenit k vétSim Skolam
e Pokud neni konkretizovano, tak nelze hodnotit. Kazdé mésto ma ale

rozdilnou strukturu Skol a obor(. Je tedy nutny individualni pfistup
v jednotlivych méstech.

3. V byvalych okresnich méstech vytvorit vétSi prispévkové organizace
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Pii vytvareni téchto organizaci se zamérit se také na to, aby byly zachovana:

tradice a identita Skoly v oCich vefejnosti,

zaruka navaznosti v tradi¢nich Cinnostech $koly,

klima 8koly spojené s vysledky vychovy ve Skole,

spoluprace s rodici,

u maturitnich obora ddraz na pfipravu ke studiu vysoké Skoly,

i po pfipadném sloucenich identita profilovych oboru.

Pred pfipadnym slou€enim vytvofit finanéni model konkrétnich uspor,
s pfesnym €asovym rozliSenim a odpovédnosti.

Neni uvedeno, jak velky musi byt subjekt na urovni kraje, ktery zajisti vysoce
kvalifikované sluzby pro sdruzené objekty?

C. Opatreni na podporu efektivity v oblasti vzdélavaci nabidky

Konkretizovat, jak je mySleno ,Opatfeni na vytvoreni flexibilni organizacni
struktury (sdruzeni Skol pod jedno vedeni)®.

Pfesné charakterizovat, v ¢em se osvédCila, pfipadné neosvédcila prvni vina
slucovani.

Souhlas se zménou kapacit oboru, ale na zakladé rovhomérnosti (gymnazia,
maturitni obory, u¢ebni obory).
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e Pokud ubyva zakl, musi se oborova nabidka spiSe snizovat. Méné zaku a
soucasné zvySovani poctu obort by znamenalo jesté vétsi roztfisténost!

e V navrhu by méla byt obsazena alespon jednoducha analyza poctu
pfijimanych zakl v minulych 2-3 letech do jednotlivych oborl v rdmci kraje
Vysoc€ina, véetné soukromych skol, s uvedenim prognézy uplatnéni
absolventu pfi vybéru zaméstnani po ukon&eni studia.

Je spravné nastavena oborova skladba?

Napfiklad ve Skolnim roce 2010 zahajilo studium 1. roéniku v kraji Vysocina
v" 31 obrabécu kovu
v 80 strojnich mechanikl

v" 381 kucharl — ¢iSnikl

Snizeni kapacity viceletych gymnazii

v' Souhlas s omezenim poctu tfid Sesti a osmiletych gymnazii a zaroven
nenahrazovani tfid 4letymi — nefeSi to problém. V minulosti se osvédcilo
zavadéni specializovanych tfid (MAT, jazyky) na ZS.

Zména uzemniho rozlozeni autoopravarenskych obort
v" Nedoporucuji rozdélovat tyto obory — vzajemné se doplnuji - ani snizovat
jejich kapacitu.

v" Vyuka zakul v téchto oborech je sice drazsi, ale umoznuje absolventiim
pFipadnou bezproblémovou adaptaci ve vétSiné strojnickych profesi, bez
nutnosti drahé rekvalifikace.
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Otazky na zavér:
a) Jakym zplsobem budeme seznameni s navrhy ostatnich $kol?
b) Kdy a kym budou navrhy vyhodnoceny?

c) Co bude prioritni pro vybér nejlepsi varianty?

d) Kdy a jak budeme s vysledkem vyhodnocenych variant a vybérem konec¢né

verze seznameni?
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Navrhované varianty

A)

Zachovani OA a JS Jihlava (pouze struéna verze pro snadnéjéi posouzeni)

Skola:

Obchodni akademie a Jazykova skola s pravem statni jazykové zkousky Jihlava

Navrh:

1. Ponechat Obchodni akademii a Jazykovou sSkolu s pravem stdtni jazykové zkousky Jihlava jako samostatnou Skolu

2. Hlavni divody pro zachovani:

a) Skolaje:

v" garantem kvalitniho ekonomického vzdélani v kraji Vysocina (studijni obor - Obchodni akademie 63-41-M/02),

v garantem kvalitni jazykové pfipravy jak v zakladnim studiu, tak v pomaturitni jazykové $kole,

v organizdtorem zkou$ek nejen pro vlastni Z4ky, ale i pro zdjemce z jinych 3kol a $irokou vefejnost,

v' driitelem certifikatu Statni jazykové skoly pro zkousky z némeckého a anglického jazyka (certifikaty jsou vydany pro konkrétni $kolu —
OA a JS Jihlava),

v drzitelem certifikatu pro mezinarodni jazykové zkousky - City & Guilds, London Institute pro region Vysocina, nepfevoditelného na jiny
subjekt,

v’ opravnéna poradat statni zkousky z ¢eského jazyka pro povoleni trvalého pobytu cizinci (akreditace MV a MSMT),

v' opravnéna poradat statni zkousky z pisemné a elektronické komunikace,

v' garantem metodické pFipravy uéitelt na novou maturitu (3kolitelé pro anglicky, némecky a francouzsky jazyk),

v" zapojena do projektu Uéime interaktivné anglicky a francouzsky jazyk - vyroba a distribuce vyukovych videoklipt

b) Ve skole se:

11
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ASANENRENRN

klade ddiraz na kvalitni pfipravu ke studiu na vysoké $kole - absolventi Uspé$né studuji mimo jiné na VSP Jihlava, VSE Praha ¢i
nejriznéjsich pedagogickych fakultach,

studenti i uditelé aktivné zapojuji do mezinarodnich projektd, které prinaseji Skole mezinarodni prestiz a partnerstvi zahrani¢nich skol
(nynijiz v 11 zemich),

klade dlraz na dobré vybaveni v odbornych a jazykovych u¢ebnach (6 uceben ICT + 6 jazykovych),

dba na aprobovanost uéitelli odbornych i vSeobecné vzdélavacich predmét,

aktivné spolupracuje s rodici, jimz je také umoznén dalkovy pfistup k informacim,

dba na pfiznivé klima skoly zajistujici co nejlepsi vysledky vychovy ve skole,

podporuji sportovni aktivity Zaka (pravidelna Ucast v okresnich i krajskych kolech stfedoskolskych sportovnich soutézi).

3. Duvody proc¢ v soucasné dobé skolu neslucovat:

v
v
v

AN NN

slu¢ovani skol neni v této fazi detailné koncepcné pfipraveno,

nejsou nastavena jasna pravidla pro zachovani nebo zlepseni kvality vyuky u slouc¢enych skol,

nejsou zatim predlozeny zadné konkrétni navrhy, ke kterym by probéhla odborna diskuze, zejména o vhodné oborové skladbé skol pred
a po slouceni,

verejnost citlivé vnima slu¢ovani a negativné reaguje na kvalitativni zménu skol (zejména sluovani studijnich a ucebnich obor(),
slu¢ovani v minulé etapé nepfineslo jednoznacné kladné vysledky,

nejsou vystupy, které by potvrdily u slou¢enych Skol zvyseni kvality vyuky,

skola je soucasti ¢i garantem projektl a drzitelem akreditaci, jeZ jsou jen ztéZka prevoditelné na jiny subjekt, a je proto ohroZena jejich
existence,

v pripadé vynucené redukce poctu kvalitnich pedagogu a jejich pfevodu na jina pracovisté je ohroZzena dosavadni Uroven vyuky a
stabilita Skoly v ocich rodi¢l v soucasnosti zde studujicich i budoucich zaka.

4. Cile skoly:

v
v

pokradovat v souc¢asné nabidce kvalitniho ekonomického oboru (Obchodni akademie 63-41-M/02),
zachovat a zkvalitiiovat nabidku predméti (jiz dnes $kola nabizi vyuku péti svétovych jazyk — ANJ, FRJ, NEJ, SPJ, RUJ, rétoriky,
konverzace, cestovni ruchu, apod.),

12
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i pfi mozném sniZeni poctu prijimanych uchazecl v budoucich letech déle zlepsovat vybér zakl ke studiu, a tak zajistit kvalitu vzdélani na
soucasné vysoké urovni,
zachovat kvalitu vyuky jazykud a ziskdvat vétsi pocet studentl pro konani statnich jazykovych, pfip. mezinarodnich zkousek, pro jejichz
organizaci ma Skola akreditace,
rozsifovat sit partnerskych skol, rozvijet a prohlubovat s nimi spolupraci (jako nap¥. s BHAK Zwettl),
zachovat kvalitni pedagogicky sbor jakozto garanta Urovné vzdélavani,
udrzovat prestizni poveést Skoly v ocich jihlavské v prejnosti,
prioritou p¥i rozhodovani o zachovani samostatné Skoly by neméla byt jen ekonomicka hlediska, ale i zamér krajského mésta
zachovat skolu s:

v historickou - vice jak 90letou tradici a dobrym jménem (dUleZité pro vefejnost — rodice i Zaky),

v" vysokou kvalitou vyuky jazyk( a ekonomickych predmétd,

v'klimatem zajistujicim co nejlepsi vysledek vychovy ve $kole a motivujicim k dal$imu navazujicimu studiu.

Ing. Bohumir Jelinek
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B)

Slouéeni OA a JS Jihlava a SZS Jihlava (pouze struéna verze pro snadné&jéi posouzeni)

Slucované skoly:

Obchodni'akademie aJazykova skola's pravem statni jazykove zkouskydihlava + Stredni zdravotnicka kola a Vy$3i odborna 3kola zdravotnicka Jihlava

NavrZeny ¢asovy harmonogram:

1) Slouéeni od $kolniho roku 2012/2013 (ekonomicky od ledna 2013)
2) Navrzeny nazev: Obchodni akademie a Zdravotnicka skola Jihlava
3) Slou¢end $kola by od $kol. roku 2013/2014 pro svoji ¢innost vyuZivala pouze budovu OA a JS Jihlava na ndm. Svobody 1 (ispora budovy SZS -

propocet stavu zak( vychazi z predpokladaného odhadu vyvoje na jednotlivych $koldch /material KU/a demografického vyvoje)
4) Casovy harmonogramu slouceni
a) 2011 a7 2012 ekonomicka a materialni pfiprava (prostory pro nové ucebny, pfiprava kabinet()
b) 2011 - personalni plan (potfebny pocet ucitelt a hospodarskych pracovnik(i v nové skole )
c) 2012 - pfiprava t¥id pro nové odborné uéebny SZS (materialni vybaveni bude pouZito pfevazné ze stavajicich u¢eben na SZ5)
d) 2011 - ukonéeni oboru VOS na SZ8
e) 0d 3kolniho roku 2012/2013 — slouceni obou $kol, sou¢asné také zména poctu prijimanych 7aké do 1. roénikd na OA a JS Jihlava (2 t¥idy a
max. 60 74kl misto kapacitnich 90, na SZS zachovat 2 tfidy — max. 60 7ak()
5) Pocet odbornych uc¢eben pro vyuku ICT a jazykd je v budové OA kapacitné dostatecny — (6 uceben ICT + 6 jazykovych, pfipadné je mozné posileni o
materialni vybaveni z uéeben na sou¢asné SZ5)

-

Uspory:

a) 0Od 1.9.2013 uvolnéni budovy SZ§ (vyraznd Uspora provoznich nakladd, mozny prodej nemovitosti).
b) Nizsi pocet nepedagogickych pracovnikd (ekonom, uklizecky, skolnik,...)
c) Pfti celkové nizsim poctu Zaka i Uspora pedagogl (Castecné resitelnad neobnovenim smluv na dobu urcitou u zaméstnanct a diichodc()

14

42



Cile slouc¢ené skoly:

a)
b)

c)

Zachovat v plné mife souc¢asnou oborovou nabidku (OA: 63-41-M/02 a SZ5: 53-41-M/01,78-42-M/04)

SniZzenim po¢tu pfijimanych uchazeéli umoznit lepsi vybér zaku ke studiu a tim udrZet kvalitu vzdélani na souc¢asné vysoké trovni
(pFiblizné stejna uroven zakul - dalezité pro zajisténi kvality vyuky)

Prioritou by tedy pfi slou¢eni neméla byt jen ekonomicka hlediska a ,,produkce” primérného Zika, ale i zamér zachovat:

> historické tradice a dobré jméno obou vyznamnych jihlavskych skol (dUleZité pro vefejnost — rodice i Zaky),

» klima skoly spojené s co nejlepsim vysledkem vychovy ve skole,
> studijni vysledky se zamérenim na dobrou ptipravu k dalsimu studiu ekonomickych a zdravotnickych obor( (ndvaznost studia
na VSP Jihlava, pfiprava #4kd na studium vysoké $koly nenf jen kol Gymnazia).

Tabulka vyvoje poétu tfid a Zakh:

Obchodni akademie a Jazykova skola s pravem Stfedni zdravotnicka skola a Vyssi odborna
statni jazykové zkousky Jihlava Skola zdravotnicka Jihlava

Pocet | Pocet Y y

5 5 id | 3aka 5 ) 5 5 Pocet | Pocet
EKOLNI ROK KAVPACITA POCET UCEBEN' (bez | (bez SKOLNI KAVPACITA POCET UCEBENI trid | zaka Celvklem C?Ilkem
SKOLY | celkem/odborné| ‘% v ROK SKOLY |celkem/odborné| (bez | (bez trid zakl

Ba ) ba vo3) | VO3)

DS) | DS)
2011/2012 460 29/15 12 323 |2011/2012 250 15/7 8 195 20 518
2012/2013* 460 29/15 11 295 |2012/2013 250 15/7 8 190 19 485
2013/2014** 460 30/15 10 270 |2013/2014 250 15/7 8 185 18 455
2014/2015 460 31/17 9 247 |2014/2015 250 15/7 8 180 17 427
2015/2016 460 31/17 8 225 |2015/2016 250 15/7 8 175 16 400
2016/2017 460 31/17 8 | 225 |2016/2017| 250 15/7 8 | 173 16 398

*Slouceni skol **Sestehovani skol
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Stfedni Skola automobilni Jihlava

Material je prezentovan jako opatieni, jehoz cilem je zvySeni kvality a efektivity vzdélavani
v kraji Vysocina na obdobi min 5 let.

Pokud chceme dosahnout tohoto cile a jde vSem zainteresovanym opravdu o kvalitu a
efektivitu stfedniho vzdélani v kraji Vysocina a ne o prosazovani riznych lokalnich ¢i
jinych zajm, je nutna diikladné analyza sttedniho vzdélavani v ramei celého kraje.

Analyza soucasného stavu by se méla zaméfit zejména na:
a) V oblast kvality vzdélavani

- pozadavky RVP na profil absolventa a naplnéni jeho kompetenci,

- stav Skolnich vzdélavacich programi a jejich soulad s ramcovymi vzdélavacimi
programy v ramci kraje. Mnoh¢é $koly zpracuji SVP ne podle RVP, ale podle
materidlnich a personalnich podminek $kol,

- stav monitoringu a evaluac¢nich nastroji v ramci skol, obort vzdélani,

- dikladnou analyzu uplatnéni absolventl na trhu préace, jejich nezaméstnanost,
odchody mimo obory vzdélani, pozadavky podnikatelské sféry,

- provést personalni audit skol,

- systémy pfipravy, vzdélavani ucitelt,

- postaveni Skoly v ramci regionu (zajem o $kolu),

- provést analyzu organizacnich struktur skol,

- uspéchy zaka v ramci soutézi skol,

- podil skoly na ptipravé u¢ebnich dokumentti zavérecnych a maturitnich zkousek,

- vazby na podnikatelskou sféru,

- programy celozivotniho vzdélavani,

- dal8i moznosti vzdélavani zakli nad rdmec Skolnich vzdé€lavacich programi,

- zmapovat oborovou nabidku jednotlivych Skol, pocty zakl v jednotlivych oborech,
moznosti slouceni $kol a tim snizeni oborové
nabidky ptibuznych (totoZznych) oborti vzdélani,

b) V oblasti efektivity

- provést dikladnou analyzu materialnich podminek na Skoléach, jejich schopnost
zajisténi vyuku dle RVP,

- analyzovat vysi nékladii na vyuku 74k dle jednotlivych obort vzdélani, skupin
obort a Skol,

- vyuziti materidlnich podminek Skol, vyuziti budov, zatizeni zéky Skol,

- v piipadé¢ slouceni Skol moznost prodeje, prondjmu ucelenych soubort nevyuzitého
majetku,

- analyza moznych Uspor pii oborové optimalizaci poptipad¢ slouceni skol,

- dopravni obsluznost skol,

- ubytovaci kapacity,

- moznost ekonomickych pobidek zakiim, Skolam,

- moznost vyuziti redlného pracovniho prostiedi firem pro zajisténi vyuky zaki a tim
snizeni nakladl na vyuku ve skolach,
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- mozné sponzorovani a materialni pomoc $koldm od podnikatelské sféry.

Tato analyza musi sméfovat k tomu, aby se objektivné zjistil soucasny stav kvality a
ekonomické efektivnosti vyuky dle jednotlivych Skol a obort vzdé€lani, skupin obort
vzdélani. Na zaklad¢ takto zjiSténych skutecnosti, ve vazbé na  potieby regionu,
podnikatelské sféry, zajmut rodici, zakl, ekonomickych nastroji, ucelného vyuziti stavajicich
objektii skol, moznosti jejich prodeje, finan¢nich zdrojti, personalni oblasti, monitoringu a
evaluace vzdelavani, dopravni obsluznosti a dalSich aspektti uvedenych v navrhu opatifeni
vytvotit skupinu odbornikli z fad Skol, podnikatelské sféry, zastupcti obci, Gfadi prace,
ziizovatele a postupné vytvorit konkrétni navrh materidlu, ktery se postoupi k objektivni
diskusi tak, aby mél logiku, Sirokou podporu vetejnosti a udrzitelnost na delsi obdobi.

Ad. A Podptirna systémova opatieni pro zvysSeni kvality vzdélavani

- optimalizace obori vzdélani v ramci kraje, vytvoreni center vyuky skupin oborQ
vzdélani, je mozné plné vyuzit kvalifikace uciteld, materidlniho zdzemi Skol, lze
dosédhnout specializaci ucditeld, zlepSeni jejich vzdélavani, vytvoreni jednotnych
Skolnich vzdé¢lavacich programi a evaluacnich nastrojii v ramci celého kraje ve
vazb¢ na pozadavky zaméstnavateld, tim zajistit kvalitu vzdélavani v ramci celého
kraje,.

- otevfeni centra do oblasti celozivotniho vzdélavani, poradenstvi apod.,

- optimalizaci provést ve vazbé na pozadavky podnikatelské sféry, budoucich
moznych zaméstnavatell, vzit v Givahu stavajici podminky Skol a jejich mozny
rozvoj po strance persondlni, materialni, zajisténi perspektivy ndboru zakda,

- centrum podobnych oborti, skupin oborl Iépe vyuzije finanéni a materidlové zdroje,
zlepSeni ekonomickée efektivity vzdélavani.

Ad. B Organizacni opatieni na podporu uspor a fizeni stiedniho vzdélavani

V rdmci centra soustfedéni vyukovych materialti, pomticek a zatizeni vyuziti
drahé techniky pro velky pocet zakti podobnych oborti - ekonomika
vzdélavani. Vyuziti odbornosti vSech ucitel.

Volné¢ kapacity, prostory nabidnout k prodeji.

Plosné zavedeni pfijimacich zkouSek do maturitnich obort vzdélani - zvyseni
kvality absolventli zejména maturitnich oborti, posileni technickych obort
vzdélani.

Uprava oborové nabidky v ramci center dle ekonomiky vyuky, zajisténi
oborové¢ nabidky, potfeb regionu.

Ad. C Opatfeni na podporu efektivity v oblasti vzdélavaci nabidky
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C1. Je nutné fesit vzhledem k tomu, Ze schopnosti na UspéSné absolvovani téchto
gymnazii ma max. 5 % populace. Domnivam se, Ze po sniZeni poctu
pfijimanych Zzaka do krajskych skol se tito zaci pfesunou do soukromych
viceletych gymnazii. Coz se v nékterych regionech projevilo.

C 2 Vytvofeni jednoho centra - viz. pfiloha &.j. SSAJi/45/2011

C 3 V ramci mésta Jihlavy vytvoreni subjektti podobnych oborovych seskupenti,
Pravni subjekt - Primyslova Skola a Gymnézium.

Primyslova Skola, ke které budou piiclenény studijni obory
ze SS Polenska, uéebni obory ze SS Polenskd budou
pfi¢lenény k SSA Jihlava. Objekt SS Polenska prodat a
z vytézku financovat dobudovani primyslové a automobilni
Skoly.

Zdravotni Skola a ekonomicka skola.

Kvalita a efektivita vvuky autooboru v kraji Vvsocina

A. Vychozi stav

1. Obory vzdélani zarazené do vyuky stiednich $kol v kraji Vysocina

a) Studijni obory ¢tyrleté:

23-45-M/004 Silni¢ni doprava
64-42-M/044 Manazer mezinarodni dopravy a piepravy
37-41-M/01 Provoz a ekonomika dopravy

39-41-L/01  Autotronik

b) Nastavbové studium pro absolventy tiiletych ucebnich oborii:
37-41-L/503 Dopravni provoz
26-46-L/505 Autoelektronika

¢) Ucebni obory trileté

23-68-H/01 /23-68-H/01 Mechanik opravat motorovych vozidel / Automechanik
23-55-H/002 / 23-55-H/02 Klempif - strojirenska vyroba / Karosar

23-61-H/001 / 23-61-H/01

Lakyrnik / Autolakyrnik

26-57-H/001 / 26-57-H/01 Autoelektrikar / Autoelektrikar

2. Pocet Skol vyucujicich jednotlivé obory

a) 4leté obory vzdélani

37-41-M/01 Provoz a ekonomika dopravy 1 skola  Nové Mésto na Morave
64-42-M/044 Manazer mezinarodni dopravy a piepravy 1 skola  Jihlava soukroma

Skola
23-45-M/004 Silni¢ni doprava 1 skola  Pelhfimov

39-41-L/01  Autotronik

b) 3leté obory vzdélani

2 Skoly  Jihlava, Ttebic¢
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23-68-H/01 / 23-68-H/001
7 skol Jihlava

Humpolec + Svétla nad Sazavou

Moravské Budéjovice

Kamenice nad Lipou

Velké Mezifici

Trebic

Bystfice nad Pernstejnem

23-55-H/002 / 23-55-H/02 Klempif - strojirenska vyroba / Karosar

3 skoly Tiebic

Jihlava
Humpolec

23-61-H/001 / 23-61-H / 01 Lakyrnik / Autolakyrnik

2 skoly Jihlava

Zd’ar nad Sazavou

26-57-H/001 / 26-57-H/ 01 Autoelektrikat/ Autoelektrikar

4 skoly Jihlava
Trebic
Humpolec
Bystfice nad Pernstejnem
¢) Nastavbové studium
37-41-L/503 Dopravni provoz 1 Skola Bysttice nad PernStejnem
26-46-L/505 Autoelektronika 1 skola Humpolec

Autoobory se vyucuji celkem na 10 Skolach v ramci kraje.
3. Poclty zakii ve ¢tvrtych, tietich ro¢nicich dle $kol v letech 2005 — 2010

a ) Stfedni Skola Kamenice na Lipou (tfeti ro¢niky)

Mechanik opravai motorovych vozidel/ Automechanik

Obor vzdélani 2005 2006 2007 2008 2009 2010
et sty T [ o e | w |
b ) Stfedni Skola Bystfice nad Pernstejnem (tfeti rocniky)

Obor vzd¢lani 2005 2006 2007 2008 2009 2010
%sg;ngfﬁzﬁ mot. vozidel, 14 20 18 14 16 17
Autoelektrikar 14 7 0 2 0 0
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¢) Stiedni skola Velké Meziti¢i (tieti rocniky)

Obor vzd¢lani 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Mech. opravat mot. vozidel,

Autornechanik 19 17 24 18 21 15
d) Stiedni Skola Ttebi€ (tfeti a ¢tvrté rocniky)

Obor vzd¢lani 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Autotronik 32 28
Mech. opravat mot. vozidel, 55 59 46 33 31 43
Automechanik
Autoelektrikar 11 15 11 8 8 10
Karoséf, klempif 14 10 14 12 24 6
e) Stfedni Skola Moravské Budéjovice (ttileté obory)

Obor vzd¢lani 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Mech. opravét mot. vozidel,

Automechanik 19 28 15 12 19 18
Karosar, klempif 9
f) Stfedni Skola Humpolec ( tiileté obory)

Obor vzd¢lani 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Mech. opravat mot. vozidel,

Automechanik 30 33 43 21
Autoelektrikar 24 21 21 12
Karoséf, klempit 9

g) Stiedni Skola Jihlava

Obor vzdélani 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Autotronik 24 26 29
Mech. opravaf mot. vozidel, 55 57 41 43 44 57
Automechanik
Autoelektrikar 27 23 8 9 10 9
Karoséf, klempif 6 7 18 10 10 9
Lakyrnik, autolakyrnik 0 0 7 7 7 7
h) Stfedni skola Pelhifimov

Obor vzdélani 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Silni¢ni doprava 27 23 27 20 28 17
ch) Stfedni $kola Zd’ar nad Sazavou

Obor vzd&lani | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |
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| Autolakyrnik \ \

1) Stredni Skola Nové Mésto na Morave

Obor vzdélani 1. ro¢nik 2. ro¢nik

Provoz a ekonomika dopravy 11 9

4. Pocty zakii dle oborii vzdélani ve v§ech ro¢nicich v ramci kraje

1. Ctyfleté obory vzdélani

37-41-M/01 Provoz a ekonomika dopravy (dv¢ tiidy) 20 zaki

64-42-M/044 Manazer mezinarodni dopravy a ptrepravy 63
zaku

23-45-M/004 Silni¢ni doprava 77
zaku

39-41-L/01 Autotronik 226 zaku

Celkem 386 zaka
2. Ttileté obory vzdélani

23-68-H/01 / 23-68-H/001 Mechanik opravar mot. voz./ Automechanik 567 zaku

23-55-H/002 / 23-55-H/02 Klempii- strojirenska vyroba / Karosar 77 zaki

23-61-H/001 / 23-61-H/01 Lakyrnik / Autolakyrnik 15 zaka

26-57-H/001 / 26-57-H/01 Autoelektrikaf / Autoelektrikai 78 zaki

Celkem 737 zaku
3. Nastavbové studium

37-41-L/503 Dopravni provoz 13 zakt

26-46-L/505 Autoelektronika 45 zaku

Celkem 58 zakh

Celkem studuje auto-obory ve vSech ro€nicich v ramci denniho studia v kraji Vyso€ina
1.181 zakd.

5. Predbézné prumérné pocty zakiu odchazejicich do realné praxe po ukonceni studia
roéné

v nasledujicich tiech (tfileté obory vzdélani) az ¢tyr letech (¢tyFleté obory vzdélani)

1. Ctyfleté obory vzdélani

37-41-M/01 Provoz a ekonomika dopravy (jedna tiida) 8 zakl
64-42-M/044 Manazer mezinarodni dopravy a piepravy 15 zaka
23-45-M/004 Silni¢ni doprava 19 zakt
39-41-L/01 _Autotronik 56 zaku
Celkem odchazi roéné do praxe 98 Zaki

2. Ttileté obory vzdélani

23-68-H/01 /23-68-H/001 Mechanik opravai mot. voz./ Automechanik 189 zakt
23-55-H/002 / 23-55-H/02 Klempif - strojirenska vyroba / Karosar 26 zakl
23-61-H/001 / 23-61-H/01 Lakyrnik / Autolakyrnik 7 zaka
26-57-H/001 / 26-57-H/ 01 Autoelektrikai/ Autoelektrikar 26 zaku
Celkem odchazi ro¢né do praxe 248 zaku
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3. Nastavbové studium

37-41-L/503 Dopravni provoz 11 zaka

26-46-L/505 Autoelektronika 21 zakt

Celkem odchazi ro¢né do praxe 32 zakua
Celkem ze vSech obori odchazi ro¢né do praxe 378 zaki

6. Zastoupeni Zaku auto-oboru na celkovém poctu Zaki Skoly (v procentech)

VOS a SOS Bysttice nad Pernitejnem 11
CZA, SS Humpolec 17
SSA Jihlava 85
Man. akademie 21
SS Kamenice nad Lipou 32
SSR Moravské Budgjovice 9
SS Pelhfimov 10
SSR Tiebic 56
SSR Velké Meziii¢i 12
SS Nové Mésto na Moravé 2

Procento zaki auto-oborl z celkového poctu zakt jasné ukazuje na stav, kdy tyto obory jsou
na vétsing Skol pouze doplnénim oborové nabidky.

7. Pocet Zaku prijatych do 1. roéniki §kolniho roku 2010/2011

a). Stfedni Skola Kamenice na Lipou

Obor vzdélani Pocet zak piijatych do 1. ro¢niku $kolni rok
2010/2011
Mech. opravat mot. vozidel, 19
Automechanik
b). Stiedni Skola Bystfice nad Pernstejnem
Obor vzdélani Pocet zakt prijatych do 1. ro¢niku Skolni. rok
2010/2011
Mech. opravat mot. vozidel, 16
Automechanik
c). Stfedni skola Velké Mezitici
Obor vzdélani Pocet zaki piijatych do 1. ro¢niku Skolni. rok
2010/2011
Mech. opravai mot. vozidel, 12
Automechanik
d). Stfedni Skola Tiebic¢
Obor vzd¢lani Pocet zaku prijatych do 1. ro¢niku skolni rok
2010/2011
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Autotronik 31
Mech. opravai mot. vozidel, 26
Automechanik

Autoelektrikar 7
Karosar 12

e) Stredni Skola Moravské Budéjovice

Obor vzdélani

Pocet 74kt ptijatych do 1. ro¢niku $kolni. rok
2010/2011

Mech. opravai mot. vozidel,
Automechanik

16

f). Stfedni Skola Humpolec

Obor vzdélani

Pocet zakt piijatych do 1. ro¢niku Skolni rok

2010/2011
Mech. opravaf mot. vozidel, 28
Automechanik
Autoelektrikar 6

g) Stiedni Skola Jihlava

Obor vzdélani

Pocet zakt piijatych do 1. rocniku Skolni rok

2010/2011
Autotronik 29
Mech. opravat mot. vozidel, 47
Automechanik
Autoelektrikar 0
Karoséf, klempit 10
Autolakyrnik 0

h) Stfedni skola Pelhifimov

Obor vzdélani

Pocet 74k piijatych do 1. rocniku Skolni. rok 2010/2011

Silni¢ni doprava

20

ch). Stredni $kola Zd’ar nad Sazavou

Obor vzdélani

Pocet zaki piijatych do 1. ro¢niku Skolni rok 2010/2011

Lakyrnik, autolakyrnik

0

1) Stfedni Skola Nové Mésto na Morave

Obor vzdélani Pocet zaku prijatych do 1. ro¢niku skolni rok
2010/2011
Provoz a ekonomika dopravy 11
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Pocty prijatych pro Skolni rok 2010/2011 dle obort vzdélani

Obor vzdélani

Prijato Zaki

Dopravni provoz 20
Autotronik 60
Provoz a ekonomika dopravy 11
Mechanik opravar (automechanik) 164
Karosar 22
Autoelektrikar 13
Autolakyrnik 0
Celkem prijato 290

Pti porovnani poctu piijatych zakti s primérnym stavajicim poctem zakt v kraji doslo

k poklesu v poctu pfijimanych zakt o 23 %.

8. Evidence absolventii na uradech prace

Pocet uchaze&l o zaméstnani na UP dle obort k 14. 1. 2011

urady prace auto-obory ckonomicke gymnazia celkem
obory

Jihlava 18 25 14 57
Havlicktuv Brod 11 26 5 42
Pelhiimov 9 21 6 36
Tiebic 42 36 12 90
Zdar nad Sazavou 26 54 17 97
Celkem 106 162 54 322
% z celk. poctu 32,92 50,31 16,77 100 %

Procento nezaméstnanych absolventli auto-obort z celkového poctu zakti odchazejicich do

realné praxe ¢ini 28 %.

9. Poéty Zaki SSA Jihlava dle okresii

Z4ci $koly dle bydlisté — stav k 14.1.2011

pouze okres okres okres okres okres
tfida Jihlava | Jihlava | H.Brod | Pelhiimov | Zd%4r Tiebi¢ | celkem
n.S.
1.A 6 12 1 1 5 0 25
1.B 3 22 0 2 1 2 30
1.S 5 16 4 1 3 0 29
2.A 6 7 6 4 3 0 26
2.B 10 14 2 3 1 0 30
2.C 11 10 1 1 0 1 24
2.S 7 10 6 1 5 1 30
3.A 5 10 7 0 3 1 26
3.B 6 9 7 0 3 1 26
3.C 6 11 4 1 3 0 25
3.5 6 10 2 0 7 3 28
4.S 5 8 1 1 10 1 26
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Celkem 76 139 41 5 44 10 325
0

%oz celk. 2338 | 42,77 | 12,62 4,62 13,54 | 3,08 100
poctu

Vzhledem k geografické poloze Jihlavy, dobré dopravni dostupnosti a zajmu rodi¢i o SSA
Jihlava pokryva uvedena skola v soucasné dobé¢ potieby celého kraje.
V soucasné dob¢ studuje na Skole 34 % zaku z jinych okresi.
10. Priblizna nabidka trhu prace v kraji Vysocina se zaméfenim na auto-obory

Autorizované autoservisy dle okresi kraj Vysoc¢ina

Ha};lrlgguv LE%ETC Lucice |Chotébot I?ngem
7 1 1 1 10
Jihlava Polna Ttest Dl.' Tel¢ | Lukan.J. Celkem JI
Brtnice
14 1 1 1 1 1 19
Pelhfimov | Humpolec| Pacov Celkem PE
6 7 2 15
Ttebic Mor. B. | Stafec Novg Tyn Jaromefice Ostasov | Dukovany | Celkem TR
Syrovice n. R.
4 1 1 1 1 1 1 1 11
Zdarn. S.| Bystfice | V.M. | V. Bite§ Celkem ZD.
3 4 2 1 10
autoservisy v kraji celkem 65

Autorizované autoservisy v kraji VysoCina - 65 servisit s primérnym poctem 5 — 8
zaméstnancu.
Ostatni servisy, které jsou obsazeny jednim az dvéma pracovniky - cca 70 servist.
Dopravni firmy - 47 rGznych dopravnich firem, centrum Jihlava.
Dals§i moZnosti - prodejny auto-dilli, Cerpaci stanice apod., Bosch, Automotive Lighting a

pod.

Z nabidky je zfejmé, Ze poCty stavajicich absolventid nemtze realna praxe v oboru zaméstnat,
absolventi je nadbytek.

Zavéry ke stavajicimu stavu:

Vyuka autoobort probiha na 10 skolach v kraji Vysocina.

1. Nevyhody stavajiciho stavu

- rozttiSténost vyuky i vynaloZenych finan¢nich prostfedkt, snizovani efektivity vyuky,
- pfi pfijimacim fizeni Skoly nereaguji na nabidku, poptavku trhu prace, ale na
naplnénost Skoly,
- Skoly pfijimaji zéky, ktefi nemaji pfedpoklady ani zijem o studium, schopnosti
zvladnout moderni elektronické systémy automobill, tim klesd odborna uroven
absolventil a zajem o absolventy z podnikatelské sféry,
- pokud ma vyuka odpovidat RVP (respektive SVP), jsou nutné velké finanéni naklady
na zajiSténi kvalifikované vyuky (napi. standardni auto-diagnostika pro analyzu
motorti cca 500.000 K¢ na jednu $kolu - jeden pfistroj),
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SVP se &asto na $kolach prizptisobuji podminkam a vybaveni $koly a ne pozadavkim
podnikatelské sféry, autoservisii a tim klesa u nékterych Skol zdjem autorizovanych
servisti o zajisténi odborného vycviku zakt skol,

neefektivni vynaloZeni finan¢nich prostfedkl, vyuziti drahych pfistroji  nizkym
poctem zaki,

vice oborové tfidy na sebe nenavazujicich obort, déleni tiid, zvySené naklady na
vyuku, pokles trovné vyuky,

nedostate¢na odbornost, kvalifikace uciteli, problémy s jejich vzdélavanim, nelze
zajistit specializaci uciteli zejména u odbornych, ale 1 u vSeobecné vzdélavacich
predmétd,

velky pocet absolventli (cca 70 %) jde po ukonceni Skoly mimo obor, zbyte¢né
vynaloZené néklady napf. na autoskolu skupina C+B cca 20.000 K¢ na jednoho zéka,
pfi stavajicim poctu zakd, ktefi se uci autoskolu ro¢ni néklady cca 6.000.000 K¢,
obtizny monitoring vysledkl, stanoveni hodnoticich kritérii urovné absolvent dle
pozadavku realné praxe, nelze stanovit jednotné evaluacni nastroje pro cely kraj,
obtizny monitoring odborné piipravenosti, zptisobilosti uciteld,

vysoké procento nezaméstnanych absolventt auto-obord.

2. Vyhody stavajiciho stavu

Skoly ptijmou vSechny Zaky, ktefi se hlasi bez ohledu na kvalitu, zdjmy, uplatnitelnost
na trhu préce,

je zajiSténa zaméstnanost ucitelli bez ohledu na jejich kvalifika¢ni ptedpoklady, které
nelze déle rozvijet vzhledem k vybavenosti Skoly,

ekonomika vyuky, kvalita vychovné vzdélavaciho procesu a kvalita absolventll neni
prioritou, jen aby byla naplnénost tiid.

3. Nové povolené obory (zejména autoobory) v letech 2005 az 2010 v dobé zacatku
demografického poklesu vychazejicich Zaku ze zakladnich kol

novy &tyilety obor vzdélani Autotronik — povolen v roce 2005 na SSA Jihlava, podle
pokynti MSMT, mél byt tento obor vyuéovan na jedné $kole v kraji, vhodné doplnéni
odborné nabidky na zakladé pozadavki redlné praxe,

novy &tyflety obor vzdélani Autotronik — povolen v roce 2006 na SS Tiebig, nebylo
vhodné jeho povoleni z pohledu potieb realné praxe a vyvoje poctu zakl. Obor je
naplnén, ale dle informaci ufadu prace Tiebi€ je evidovano na ufadu prace v roce 2011
42 nezaméstnanych absolventd autoobort,
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v roce 2009 povolen novy obor Autolakyrnik ve Zd’aru nad Sazavou, byl jiz vyucovan
na SSA Jihlava, kterd ma problém s otevienim skupiny Zaki (do 10 zakd pro cely
kraj), vysledkem je roztfiSténost ndboru a neotevieni 1. ro¢niku ve Skolnim roce
2010/2011 a mozny zanik oboru v kraji Vysocina, zbyte¢n¢ vynalozené velké
finan¢ni investice na zajisténi vyuky oboru,

v roce 2009 otevien novy studijni obor Provoz a ekonomika dopravy v Novém M¢ésté
na Moravé, o ktery nékolik let zadala SSA Jihlava pro doplnéni, kompletizaci oborové
nabidky autooborti, kdy se pro zajisténi vyuky uvedeného oboru mohlo vyuzit drahé
materidlni vybaveni Skoly. Soucasny stav v Novém M¢sté na Moraveé - v uvedeném
oboru je vyucovano ve dvou ro¢nicich 20 zaka,

nebylo vhodné povolovat nové Ctyileté obory s ekonomickym zaméfenim na ostatnich
Skolach v ramci kraje Vysoc€ina, nastal pokles zdjmu zejména o technické obory,

mélo dojit ke snizeni poctu Skol s maturitnimi obory s ekonomickym zaméienim a
viceletych gymnazii a podporovat obory s technickym zamétenim.

B. Navrh organiza¢niho opatfeni na zvySeni kvality a efektivnosti vyuky
autoobori vytvorenim jednoho centra v kraji Vyso¢ina na Stiedni S$kole
automobilni Jihlava.

Opatieni musi byt provazana a jejich souCasna realizace zvysuje jejich dopad jak do oblasti
kvality vyuky, tak do oblasti ekonomiky vzdé€lavani, tzn. musi zasahovat do vSech oblasti
¢innosti Skoly.

V navaznosti na udaje uvadéné v ¢asti A - Vychozi stav, navrhujeme k realizaci nésledna
opatfeni vedouci k zajiSténi kvality a efektivnosti vyuky auto-oborti v kraji Vysoc€ina.

1. Oborova skladba

a)

b)

Obory vzdélani zakoncené maturitni zkousSkou

ze stavajicich tfech oborii snizit na dva obory vzdélani,

vytadit z nabidky obor vzdélani Silni¢ni doprava, ktery pln¢ nahrazuje a je vyhodnéjsi
pro pokryti pozadavki realné praxe obor Provoz a ekonomika dopravy,

vyuku oboru vzdélani Autotronik zajiStovat pouze na jedné skole v kraji s kapacitou
max. 30 absolventli ro¢né, pln¢€ bude pokryta potieba realné praxe, pii stavajicim stavu
bude absolventi nadbytek, neuplatni se voboru nebo se zafadi do skupiny
nezaméstnanych ,

vyuku oboru vzdélani Provoz a ekonomika dopravy zajistovat na jedné Skole v kraji
s kapacitou max. 30 absolventd ro¢né, plné bude pokryta potieba redlné praxe.

nové déale nepovolat autoobory na soukromych skolach.

Obory vzdélani zakoncéené zavérecnou zkouskou
Mechanik opravar mot. vozidel / Automechanik, zajistit vyuku ve dvou tiidach
v ro¢niku na jedné Skole v kraji s potem 60 az (90) absolventi odchazejicich ro¢né
do redlné praxe,

Karosai / Klempif - strojirenska vyroba, vyuku v jedné tiid¢ na jedné Skole s poctem
10 az (20) zakt odchazejicich ro¢né do redlné praxe,
Autolakyrnik / Lakyrnik zajistit vyuku v jedné tfidé na jedné Skole s poctem
maximalné 10 zakt odchéazejicich ro¢né do redlné praxe,

Obor Autolakyrnik a Karosar ucit spolecné v jedné tfide, vyuka je v podstaté totozna
az na pfedmét Technologie,

55



- Autoelektrikai / Autoelektrikat zajistit vyuku v jedné tfidé na jedné Skole s poctem
max. 10 zakl odchazejicich rocné do redlné praxe. Vyuku lze zajistit spolu s oborem
vzdélani Automechanik. Vyhodnégjsi je vyfadit obor vzdélani Autoelektrikaf
z nabidky, uvedeny obor je nahrazen oborem vzdélani Autotronik, dale je moznost
v SVP Automechanik rozsifit vyuku elektroniky v  teoretickém vyudovani a
odborném vycviku a pln¢ tim nahradit obor vzdélani Autoelektrikar.

c) Nastavbové studium
- Dopravni provoz vytadit z nabidky
- Autoelektronika ponechat v poctu maximalné 30 zakt odchazejicich do redlné praxe.

2. Vytvoreni jednoho centra vyuky auto-obori v kraji Vysocina

Po posouzeni nabidky autooborl, standardizace procesii a monitorovani kvality, vyuZiti
evalua¢nich nastroju, specializovaného vzdélavani, motivace zdkd a zameéstnancti Skoly,
potieb realné praxe, vzdélavani uliteld, podminek vyuky na jednotlivych stavajicich Skolach,
vyuziti jednotnych SVP, vyuziti materialniho zajiiténi skoly pro cely komplex auto-obort,
moznosti zavedeni pfijimacich zkouSek vrdmci pfijimaciho fizeni, zajiSténi vyuky pro
konkrétni firmy - smlouvy o zajisténi ptipravy zaka, pruzna reakce na potieby realného trhu,
spoluprice s firmami a zejména ekonomiky vyuky, je v soufasné dobé i do budoucna
nejoptimalnéjsi a nejekonomictejsi varianta zajisténi vyuky auto-obord na jedné Skole v kraji
Vysocina.

a) Vyhody sjednoceni vyuky do jednoho centra
podstatné zefektivnéni ekonomiky vyuky, lze vyuzit drahé diagnostické pfistroje
v postaté pro vSechny zaky skoly,

- snadny monitoring vysledku skoly, jednotné evaluacni nastroje,

- snadny monitoring odborné ptipravenosti, zptsobilosti ucitelii k zajisténi vyuky,

- snizeni procenta nezaméstnanych absolventl auto-obord,

- péce o majetek a jeho vyuziti pro potieby zajisténi vyuky Skoly a doplitkovou ¢innost
Skoly,

- redukce poctu pfijimanych zak do jednotlivych oborti vzdélani dle redlnych potieb
socialnich partnerd,

- zlepSeni moznosti vybéru zakid v rdmei piijimaciho fizeni, ptijimaci zkousky,

- motivace zakid a ucitelt, stipendia, zahrani¢ni stdze, mezinarodni aktivity, certifikace
Skoly, zaku,

- pii tvorbé ucebnich dokumenti (SVP) lze téméf okamzité reagovat na potieby a
pfipominky socialnich partnerti, pozadavky trhu prace v ramci celého kraje, jednotné
ucebni dokumenty pro cely kraj,

- zkvalitnéni ptipravy uciteld odbornych predméth i uciteld odborného vycviku,
moznost jejich daleko uzsi specializace, odborné vzdélani,

- moZnost lepsi provazanosti vSeobecné vzdelavacich predmét s odbornymi predméty
a odbornym vycvikem,

- vytvoreni jednooborovych ttid,

- vzéjemna informovanost uciteld teoretické vyuky a ucitelit odborného vycviku, casové
uzpusobeni vyuky pozadavkiim OV nebo naopak piizpiisobeni odborné¢ho vycviku
teoretickému vyucovani, moznost jednotného piisobeni — nazvoslovi, u¢ebni pomticky
pro teorii, apod.,

- ekonomika vyuziti diagnostické techniky,
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vytvoieni ucitelli, specialistl, ktefi tuto techniku dokonale ovladaji a jsou schopni
predavat své zkuSenosti zaklim a zajemcim z realné praxe, rekvalifikace,.

pii vyuce Rizeni motorovych vozidel efektivngjsi vyuziti vozidel autoskoly, moZnost
regulace dle poctu zakt a finan¢nich prosttedkd, tspora finan¢nich prostiedkd,

vyuziti centra pro dalsi vzdélavani dospélych, rekvalifikaéni kurzy pro Utady prace,
projekt UNIV 2, apod.,

zlepsSeni a sjednoceni spoluprace s firmami v rdmci celého kraje.

b) Diivody pro toto centrum na Stiedni $kole automobilni Jihlava

Skola se jiz nékolik let specializuje vyhradné¢ na auto-obory, méa vytvofeny velmi
dobré podminky jak v oblasti personalni tak materialni,

v ptipadé omezeni auto-oborit v jinych Skolach kraje je moznost zaméstnani
odbornika z téchto $kol v Jihlave,

Skola se nachdzi v pfirozeném centru kraje Vysocina, v Jihlavé. Dojezdové
vzdalenosti prakticky ze vSech smérii jsou piijatelné, ptipadn€ je moznost ubytovani
zakl ze vzdalenéjSich mist na internaté.V soucasné dobé do této Skoly dojizdi Zaci 1
vzdalenéjsich mist (viz podil absolventt z jednotlivych okrest kraje) a to dokonce i z
téch, kde se uvedeny obor vyucuje,

dopravni obsluznost v ramci mésta Jihlavy vyuzitim MHD je bezproblémova,
soucasné¢ povédomi o této Skole mezi odbornou vefejnosti je velice pozitivni a jeji
absolventi nemaji problém s uplatnénim na trhu préace,

$kola nabizi vedle vyuky dle SVP daldi moznosti vzdélavani - ziskani fidi¢ského
opravnéni skupiny ,,E*, profesni prikaz, svarecsky prukaz,

Stfedni Skola automobilni v Jihlavé je zakladajicim ¢lenem profesniho sdruZeni
pilotnich, povétenych skol vyucujicich auto-obory, které sdruzuje 14 pilotnich center
ze viech kraji CR.

Stfedni Skola automobilni v Jihlavé se podili na pfipravé a zpracovani zakladnich
ucebnich dokumenti — RVP vSech autoobortl, je garantem piipravy nové zavérené
zkousky a profilové ¢asti maturitni zkousky pro autoobory. Jiz n¢kolik let zavérecné
zkousky probihaji dle NZZ (obdoba statnich maturit),

odpovida za organizaci a piipravu odbornych soutézi ,, Automechanik Junior,
»Karosat Junior®, ,,Autolakyrnik Junior®, , Autoelektrikdif Junior a nové také
,2Autotronik Junior® a Automobileum. Celostatni finale soutéze Automechanik Junior
2010 organizovala pravé SSA Jihlava,

vysledky 74k vramci krajskych, celostatnich soutéi patii SSA Jihlava mezi
republiky,

Skola zajistuje vramci Evropského projektu vzdélavani odbornych uéitels Skoda,
Bosch, Scania vzdélavani odbornych ucitelti auto-oborti v ramei celého kraje,

ve spolupraci s firmou Peugeot CR zajidtuje odborné vzdélavani mechaniki - karosatt
znackovych servisit zcelé Ceské a Slovenské republiky pro znadky Peugeot a
Citroén,

jako jedina $kola v kraji a v Ceské republice ma piistup k technickym informacim
vyrobci automobilii zna¢ky Peugeot a Skoda Auto — p¥istup do informaénich systémi
je pln€ vyuzivan pro potieby vyuky zaki a vzdeélavani ucitelti Skoly, véetné systému
ESI Tronic,

zajistuje rekvalifikaci v auto-oborech, vcetné dal$iho vzdélavani, projekt UNIV 2.,
provozuje SZD (3kolici stiedisko pro pracovniky stanic méfeni emisi), vyuku
svarovani, stfedisko pro ziskani profesnich prikazu,
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- vramci mezinarodni spoluprace tzce spolupracuje s automobilnimi Skolami
v Némecku, Mad’arsku a Slovensku, projekt Comenius,
- luzce spolupracuje s vyrobci automobiltl Peugeot, Skoda Auto a PSA Trnava.

3. Oborova skladba a p¥edpokladané poéty Zaki ve viech ro¢nicich v centru SSA
Jihlava

Obory vzdélani zakonc¢ené maturitni zkouskou(ctyrleté obory vzdélani)

37-41-M/01 Provoz a ekonomika dopravy max. pocet 120 zaka
39-41-L/01 Autotronik max. pocet 120 zaki
Celkovy pocet zaki 240 zaka
Roc¢ni pocet absolventl max. 60 zakl

Obory vzdélani zakoncené zavérecnou zkousSkou (trileté obory vzdélani)

23-68-H/01 /23-68-H/001 Mechanik opravai mot. voz./ Automechanik 180 -270
zaka

23-55-H/002 / 23-55-H/02 Klempif - strojirenska vyroba / Karosar 30 -
60 zakl

23-61-H/001 / 23-61-H/01 Lakyrnik / Autolakyrnik

30 zakt

Celkovy pocet zaki 240 — 360
zaka

Roc¢ni pocet absolventi max. 80 - 120
zaka

Nastavbové studium

26-46-L/505 Autoelektronika 60
zaku

Roc¢ni pocet absolventli max. 30 zaka

Roéné bude odchazet do realné praxe z centra SSA Jihlava pfiblizné 170 — 210 zakd, coZ je
45 az 55 % dnesniho stavu.

Kapacita skoly 550 zak.

Teoretické vyu¢ovani - 10 uceben pro 30 zakd, 2 ucebny pro 15 zakd, zbyvajici ucebny lze
fesit dostavbou arealu nebo vyuzitim budovy Havli¢kova (SS Karoliny Svétlé),

Odborny vycvik — 17 u¢eben odborného vycviku

Uspora finan¢nich prostfedkli oproti stdvajicimu stavu napi. pii zajiSténi vyuky fizeni
motorovych vozidel u vySe uvedeného poctu zadki pfi vyuce v jednom centru ¢ini min.
2.500.000 K¢ roc¢né.

4. Organizace a Fizeni SSA Jihlava

Vytvoteni ¢tyt usekd, které budou persondlné a ekonomiky samostatné s jasnym stanovenim
kompetenci, prav a povinnosti.

- usek feditele (sprava budov, asistentka feditele, manager jakosti- projektovy manager,
vedouci servisnich sluzeb)

- usek odborného vycviku

- usek teoretického vyucovani
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usek ekonomicko technické ¢innosti

V cCele usek stoji zastupci feditele Skoly.

Velikost Skoly je optimalni jednak vzhledem k provoznim nakladiim, komunikaci mezi
uciteli, tvorby klimatu Skoly a optiméalnich podminek pro piipravu zaki.

C. Slouceni vice Skol s odliSnymi obory vzdélani (strojirenské, automobilni,
sluzeb apod.) v jeden pravni subjekt

Po zkuSenostech takto sloucenych subjekta z kraje Vysocina a jinych kraja se tato varianta
nejevi plné efektivni, zpravidla se v pribéhu €asu neprojevi tak, za jakym ucelem toto spojeni
bylo realizovano, spiSe se ubirad opacnym smérem, dochézi k snizeni poctu obort, o které neni
zajem nebo, které jsou ,,drahé“. V ptipad¢ naSeho kraje se jednad o pozadavek snizeni poctu
absolventil z automobilnich obort. V ptipad¢ slouceni skol v ramci mést 1ze predpokladat, ze
nastane nasledujici situace:

pokud neni na nékteré slucované Skole dostatecnd kapacita pro presun zakl, majetku,
s moznosti opustit stavajici objekty apod. v podstaté se nic neusetii spiSe naopak,

pii pfijimacim fizeni do autoobor bude novy pravni subjekt v konkrétnim mésté pro
zachovani poctu uditelll a vyuziti prostor pfijimat dadle maximalni mozny povoleny
pocet zaka,

nebude probihat redukce poctu vychazejicich zakt tak, jak pozaduji pravidla, ale
kazda Skola v ramci jednotlivych regiont se bude snazit naplnit stavy, bez ohledu na
potieby realné praxe,

snizeni kvality absolventi auto-obor,

kvalita vyuky se nezvysi ,rozdilné SVP, evalua¢ni nastroje, monitoring,

probéhne redukce ekonomicky nékladnych a malo pocetnych obora vzdélani, nebude
zajisténa potieba redlné praxe (napt. autolakyrnik) omezeni technickych obort,
nedojde ani k o¢ekdvané ekonomické efektivnosti, zkvalitnéni vyuky ¢i nabidky
zejména technickych oborti, apod. Napt. slou¢eni Humpolce, Svétlé nad Sazavou a
Havlickova Brodu, Skola se v priib¢hu ¢asu orientuje na ,,atraktivni obory* a postupné
dochdzi k Gtlumu technickych obort a obort, které vyzaduji vysoké naklady,

nelze plné realizovat zvySeni odbornosti a specializace ucitelt,

zhorsSuje se komunikace zejména mezi pracovniky Skoly.

D. Mozné FeSeni obori vzdélani na ostatnich Skolach po soustiedéni auto-
oboru do SSA Jihlava

Trebi¢ OZS
Obory kovarské
Auto-obory v Jihlave

Velké Mezifici - spojeni s hotelovou Skolou véetné obort sluzeb
- OZS do Ttebice
- Automechanik do Jihlavy
- prodej objektii dilen
Moravské Bud€jovice - OZS do Tiebice
- Automechanik Jihlava
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- ponechat strojirenské obory

Kamenice nad Lipou - detaSované pracovisté Pelhfimova, fesit oborovou skladbu ve
spolupréci s Pelhfimovem, ponechat obor OZS,
- jednat s méstem o pfevodu na mésto

Humpolec - OZS vyuka ve Svétlé nad Sdzavou
- autoservis v Humpolci vyuzit pro potieby odborného vycviku 3. rocnikti
jako
detagované pracovisté SSA Jihlava

Bysttice nad PernStejnem - oborové fesit dle potieb regionu, ponechat obor OZS
C.j. SSAJi/45/2011
Jihlava 20. 1. 2011

Zpracoval: Ing. Bedfich Broz
SSA Jihlava
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Stredni Skola obchodu a sluzeb

Strana | Pfipominka, navrh na tpravu (Fadky mozno | Reeni

pfidavat dle potfeby)
1-3 Musim poznamenat, zZe velice vitam ,Ruku v ruce“ ménit Skolstvi stredni
Uvod | odvahu kraje Vysogina fesit tuto situaci. zakladni. Nutna spoluprace

S argumenty uvedenymi v Uvodu Ize jen
souhlasit. Je ovSem nutné zduraznit, ze
zmény musi provazet i vyuku na zakladnich
Skolach (diferenciace vyuky). Dalsi, z mého
pohledu, zasadni véci, je zavést testovani
na zakladnich Skolach a samoziejmé i
statni maturitu.

Horsi vysledky studentl v porovnani s EU

Nejsou definovany zakladni kompetence,
které by mél zvladnout kazdy absolvent
zakladni i stfedni Skoly. Chybi jasné zadani
pro ucitele — co musi Zaka naucit a jak maji
ucit. V. mnoha pfipadech mam pocit, Ze zaci
jsou pretéZovani ,nepodstatnymi“ vécmi.
Ve Skolach mi chybi diferencovana vyuka
zakul podle jejich schopnosti. VSichni se uéi
vSechno a to neni dobfe.

zfizovatell stfednich a zakladnich
Skol.

A1

Z mého pohledu bych podporoval jednotné
evaluaéni nastroje kraje. Reditel $koly musi
jednoznaéné védét, co jsou priority kraje, a
musi byt kontrolovan, jak tyto priority
zavadi do vyuky.

Kraj musi jasné deklarovat, na co je
tfeba klast diraz ve vyuce (napf.
podpora vyuky AJ,...).

Vznik jednotného evaluaéniho
systému.

A2

Reditel $koly = manazer. Vzdélani Feditele
je zasadni, ale bude velice dulezité, jak se
nastavi optimalni organizacni struktura
Skoly. Pfedpoklada se vznik velké Skoly,
ktera bude sidlit ve vice budovach. Zmény
mohou pfinést potfebu vzniku novych
pracovnich pozic, které preberou innosti,
které dfive spadaly do pracovni naplné
feditele €i jeho zastupce (napf. fizeni
projektl, jednotné metodické vedeni
vzdélavaciho procesu,...).

Na zakladé pfipominek feditelu je
nutné definovat organizacni
strukturu Skol.

B1

Zcela logicky krok!

B2

Zcela logicky krok!
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B3

Bez pfipominek. Neni tfeba se bat velkych
Skol. Je to jedina cesta, jak vratit
vzdélavani v kraji na rozumnou uroven.
Neni mozné bojovat o kazdého zaka tim,
Ze bude studovat v3e, na co si vzpomene, i
kdyZ nema k danému studiu pfedpoklady.

V Jihlavé by mohly vzniknout, dle
mého nazoru, tyto krajské subjekty:

- stfedni Skola technického sméru
(strojirenstvi)

- stfedni Skola technického sméru
(stavebnictvi)

- stfedni Skola zamérena na obchod
a sluzby

- gymnazium

- umélecko-priimyslova skola - a¢ ne
velkd, tak vzhledem ke specialnimu
zamérfeni samostatna, Casem
mozna pfechod pod stfedni Skola
technického sméru —stavebnictvi

Domnivam se, Ze s péti fediteli je
mozné hledat feSeni z dané situace.
Myslim, Ze struktura jihlavskych Skol
(spole¢né s Telci) by do budoucna
uméla vyfesit i problém Skoly

v Tresti.

B3

Par poznamek k subjektu ,Stfedni Skola
zaméfena na obchod a sluzby*

Do této Skoly by, podle mého nazoru, mély
patfit tyto Skoly:

OA a JS Jihlava, SZS a VSZ Jihlava, SS0OS
Jihlava

Nevyhody:

Roztfisténost vyuky v mnoha budovach

To je skute€nost. Z hlediska vyvoje
poctu zakl si myslim, Ze by se pocet
budov pro vyuku ustalil na €isle 4.
Coz je stejny pocet, jaky ma dnes
S80S Jihlava.

Z hlediska komunikace mezi objekty
by bylo nutné poditat s technickymi

62




feSenimi typu posileni servert
(spole¢né pro vSechny budovy),
propojeni kol optikou (coz je mozna
uz vyfeSeno, sjednoceni programf
ve Skolach (Bakalar, elektronicka
tfidni kniha, u€etni programys,...).

PFilis velka skola, mnoho zaku

Muze dojit k redukci tfid
ekonomickych oboru, které se
vyuéuji na OA a JS a SSOS.
Vzdélavaci nabidka muze byt
postavena tak, aby vyhovovala
rdznym schopnostem uchazedu
(obchodni akademie pro
nejnadanéjsi zaky, ekonomika a
podnikani dle pozadavk trhu prace
a obchodnik, obor s vétsim podilem
praktickych dovednosti).

Neda se ani vyloucit, Ze by Skola,
vzhledem k oborovému zaméreni
pfestala vyuCovat obory:

hodinaf — pfechod ke strojirenskym
obortiim

agropodnikani — pfechod
k zemédélskym obordm (Humpolec)

Domnivam se, Ze pocet zaku by se
po nékolika letech zredukoval na cca
1000-1100.

Vyhody

Velka skola muze preskupovat financéni
prostfedky na své priority — napf. zavedeni
novych studijnich obora.

Dalsi opatreni:

Centralni fizeni ubytovani a stravovani
Zakua v Jihlavé.

Vzhledem k poklesu zakl se mlize za
nékolik let vynofit problém neobsazené
kapacity domovu mladeze. Vzdy bude pro
zfizovatele lepsi, kdyz bude o uspornych
opatfenich jednat s jednim subjektem.

Do subjektu ,Stfedni Skola
zaméfena na obchodu a sluzby by
podle mne by mél byt zaclenén i
objet DM na ulici Zizkova.
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Nevyhoda:

Vice budov DM (3)

Soudasna situace ve SSOS Jihlava
ukazuije, ze fidit vice budov DM (2)
neni problém.

Vyhoda:

Spojeni skolnich stravoven do jednoho
velkého subjektu (Uspory na vybérovych
fizenich, zastupitelnost a vzajemna
vypomaoc,....).

C1 Souhlasim. Je tfeba zajistit rozvoj talentd
na zakladnich Skolach.
c2 Souhlasim. Reseni vypada logicky.

Poznamka

Nebezpedi odlivu zakd na soukromé skoly.

Je tfeba co nejvice predejit tomuto
riziku kvalitnim informovanim
vefejnosti. Mozna bude i nutné se
zamyslet nad financovanim
soukromych skol.
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Stiedni Skola technicka Jihlava

Nutnost FeSit dopady demografického vyvoje na stiedni Skolstvi v kraji Vysoclina se
jevi jako nezbytné. Nicméné si dovolime na Uvod nékolik postfehll k danému
materialu obecné:

1. Material nefesi (z pochopitelnych diivod() otazku soukromych $kol; ministr Skolstvi
pouze naznacil, Zze nebude povolovat nové soukromé Skoly bez souhlasu zfizovatele
(kraje). Presto byla v nedavné dobé krajem povolena nova soukroma Skola

v Obratani a nové obory na soukromych SECR. Soukromé $kolstvi nejenze neni
soukromym, ale v podstaté statnim s rodi¢ovskym prispévkem odebira
nezanedbatelné mnozstvi zaku z oboru, které jsou vice zadané na trhu prace.

2.V opatieni se do¢teme o nutnosti zachovani oborové nabidky, nicméné napf.
slou¢enim pramyslové Skoly s ucilistém v Tiebici zde doSlo prakticky k zaniku
ucriovskych oborl. Toto nebezpeci bez zasahu zfizovatele potrva, nebot’ i Zaci

s priimérnymi vysledky na zakladni Skole jsou pfijati na gymnazia, technicka lycea,
apod., i kdyz by se méli objevit v oborech ucrnovskych.

3. Domnivame se, ze snizeni pocCtu tfid viceletych gymnazii je spravny krok, ale dalSi
informace, Ze nasledné budou posilena 4-leta gymnazia, nahrava zakladnim Skolam,
nikoliv 8kolam stfednim a ucilistim.

4. P¥ili8 rozsahla je i sit’ lycei, ve kterych navic nestuduji Zaci nejlepsi, ale ti, ktefi se
na dané Skole nedostali na lukrativnéjSi obor. Stejné rozsahla je i sit Skol, které maji
ve svém rejstiiku obor Ekonomika a podnikani a diky tomu vyucuji mnohdy Zaky,
ktefi by se méli vzdélavat na ekonomickych Skolach, které pro jejich pripravu maji
jisté lepsi podminky personalni i materiaini.

5. Domnivame se, Ze pfimo nutna by méla byt spoluprace v otazce oborové struktury,
podtu pFijimanych zaka atd. s HK, UP a predevsim vyrobnimi a dal$imi subjekty,
které budou zaméstnavat stavajici i budouci absolventy Skol. Nedochazelo by totiz

k tomu, Ze jsou nékteré profese utlumovany, i kdyzZ je o né na trhu prace poptavka.
6. Vzhledem k nékterym z vysSe uvedenych pfipominek jednal Feditel Skoly

s feditelem SS automobilni, Skolni 1a, Jihlava 0 mozném spojeni obou skol a
bylo nalezeno nékolik vyznamnych shod pro tento krok. Napr.:

- kazdoroéni moznost otevirani denniho nastavbového studia (a to zirejmé
oboru Provozni technika a Elektrotechnika a nikoliv ekonomického oboru
Podnikani v oborech — nyni se Skoly stfidaji),

- mozného naplnéni oboru elektrikar a autoelektrikar, které by odpovidalo
potfebam trhu,

- sblizeni SVP mechatroniky a autotroniky,

- plné vyuziti stavajiciho personalu obou skol, a to na pozicich ucitelti i
provoznich pracovnikil,

- previs zajemctl o automechanika, autotronika resSit nabidkou jiného a na trhu
prace zadaného oboru a tim naplnit jeho kapacitu,

- pIné vyuziti $kolni jidelny SSA — zasobovala by i vydejnu na SST Jihlava.

Probéhlo i jednani se SST Zd'ar n. S., ale pouze na bazi nezavazného zjistovani
pro a proti pro pripadné spojeni obou skol, i kdyz ve dvou riiznych méstech.
Skoly jsou si blizké svym zaméFenim a oborovou strukturou.
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S ostatnimi stfednimi Skolami jednano nebylo, ani jsme k jednani nebyli
vyzvani!

Strana

Pfipominka, navrh na upravu (fadky mozno pfidavat dle potieby)

1

Je tak trochu vysméchem zvysit v roce 2010 platy nepedagogickym pracovnikim a
jesté v témze roce navrhnout jejich snizeni o 10%.

V prvnim odstavci ¢asti ,Kvalita a efektivita...“ bychom dodali, Zze kromé poklesu
naplnénosti tfid atd. pfinese snizujici se po€et zaku i vyrazny pokles urovné
mnohych Skol, v€etn& gymnazii a technickych lycei.

V druhém odstavci bychom slovo bé&Zzné nahradili slovem rostouci, navic se
nedomnivame, ze mnoho feditell z{istava spiSe ¢lenem pedagogického sboru nez
manazerem.

Ke tfetimu odstavci jenom poznamenavame, Ze externi nastroje pro monitorovani
Skolniho klimatu i externi standardizované testovani vysledkl zakua se nam
mnohdy jevi jako finan¢né narocné.

K prvnimu odstavci podotykame, Ze by &ast viny méla padat i na pedagogické
fakulty, které dostatecné nepfipravuji své absolventy, i kdyz chapeme, ze
pedagogické fakulty jsou ¢asto posledni variantou pro zajemce o vysokoskolské
studium. Nejdou tedy studovat se zajmem o ucitelstvi, ale jen aby méli vysokou
Skolu.

Se znénim druhého odstavce se plné neztotoZniujeme, nebot se nedomnivame, Ze
optimalizace nékolika Skol bude vést k vyraznym usporam. Je mozné napf. vycislit,
jaké uspory pfineslo slouceni tfech kol zemédélského zaméfeni v Humpoilci,
Havli¢kové Brodé a Svétlé nad Sazavou? Dle nas by k usporam vedlo snad jen
uplné opusténi nékteré z budov spojenych Skol.

bez pfipominek

Méame vyhrady k druhému odstavci — uz nékolik let nefeSime problémy bez ohledu
na okolni situaci, zajimaji nas poptavky firem, a proto jsme vzdy oborovou
strukturu Skoly a naplinénost tfid v danych oborech fesili pfedev§im s ohledem na
potfeby trhu prace a v ndborech upozorfiovali rodi¢e na potfebu kvalifikované
pracovni sily v oblasti strojirenstvi a elektrotechniky. V ramci riznych projektd (1Q
Auto, Enersol atd.) spolupracovali nejen s firmami, ale také s dalSimi Skolami

v projektech zapojenych.

Treti bod — z bodu je patrné, Ze navrh sméiuje spide k odbornym Skolam, které si
néjakym zplsobem konkuruji. Pfitom by mohlo jit i ke spojeni Skol, které si
momentalné nekonkuruji, ale jsou si blizké napf. nemovitostmi (v Jihlavé napf.
gymnazium a SPS), nebo spojeni $koly s domovem mladeZe — nabizi se jihlavska
SS stavebni a DM na Zizkové ulici, ekonomické obory prevést pod obchodni
akademii a uvolnit tak kapacity pro obory z mensi Skoly, ktera sidli na okraji
okresniho mésta (i kdyz vime, Zze SUPS v Helenin& ma své vyznamné postaveni a
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tradici). Mluvime tady o spojeni SSOS s vyse uvedenou $kolou. Sami jsme navrhli
mozné spojeni se SSA (viz vy$e). Dalsi pristupy k usporadani kol (s vyjimkou
bodu 1 a 2 na strané 6) se ndm nejevi jako perspektivni.

Snizeni kapacity viceletych gymnazii — viz bod 3 nad tabulkou.

Zména uzemniho rozlozeni autoopravarenskych obord — pfiklanime se k varianté,
ktera navrhuje neponechat oba obory v rejstfiku jedné Skoly.

Pfipominky vypracovalo vedeni Stfedni Skoly technické Jihlava.

Za vedeni Skoly: Mgr. Josef Vaca, feditel Skoly
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Stredni uméleckopriimyslova skola Jihlava Helenin

Konkrétni ptipominky k pfedlozenému dokumentu

1. Postradam hlubsi objektivni analyzu pficin, které vedly k momentalni nezdravé situaci
ve Skolstvi. Jedna se mi o to, aby tyto pfi¢iny byly pojmenovany a stanoven podil na
propadu Grovné ¢eského Skolstvi. Aby se pfi¢iny nehledaly a nefeSily v uplné jiné
oblasti a dale nepfetrvavaly.

2. Pro uspésnou reorganizaci by bylo tieba znat pedagogickou a ekonomickou troven
jednotlivych skol. Pii zméndch se nevychazi z pfislusné urovné skol. Kdyz se da mala
dobra skola k vétsi, primérné, nevim, kam vyvoj pijde.

3. Veskera opatieni ke zvySeni ,,kvality a efektivity* jsou v idealni teoretické roviné a
pocita se pouze s kladnymi vlivy — domnivam se, Ze se nenaplnily veskeré
predpoklady, které byly avizovany pii poslednim slu¢ovani — domnivam se, Ze je
potieba postupovat individudln€, ne komponovité a v ur¢itém ¢asovém horizontu — ne
vzdy se musi naplnit veskeré predpoklady.

Veftejnost poukazuje na skutecnost, Ze pii minulém slucovani se prakticky zadné
objekty neuvolnily.

4. Tato opatfeni by se méla d¢€lat i ve spolupraci s okolnimi kraji. Pokud jsem dobfte
informovan, tak nékteré okolni kraje jdou trochu jinou cestou a vznikaji obavy, zda
zaci z okrajovych casti kraje Vysocina nebudou hledat uplatnéni v jinych krajich.

V Jihlavé dne 28. ledna 2011

Ing. Jaroslav Vitek
reditel skoly

Organizacni opatreni na podporu uspor a efektivity rizeni stredniho
vzdélani

V Uvodu chci konstatovat, Ze navrhovani organizacnich opatfeni nevychazi z potfeby zachovat pro
mne misto feditele, nebot letos mi bude 64 rokd. Jednd se mi skute¢né o to, aby z nasi SUPS
v Jihlavé—Heleniné vychdzeli dobfi a vzdélani lidé a aby skola plnila svoje poslani. Domnivam se, a je
to také logické, ze organizacni opatfeni na podporu Uspor a efektivity fizeni by se mélo dotykat téch
Skol, které maji problémy a pfevainé nespliuji pozadavky vytycené krajem ve formé podpurnych
opatreni.
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Na zékladé nize uvedenych skuteénosti navrhuji, aby SUPS Jihlava-Helenin byla zachovéna v sou¢asné
pravni podobé prispévkové organizace, tzn., aby nedochdzelo k zddnému slucovani s jinou, pftip.
jinymi Skolami.

1. Skola méa specifické obory a tyto obory tvofi uzavieny systém a jen té*ko by se s nékym
slu¢ovala — samoziejmé Ize sloucit vSe, ale jde ndm nejen o Uspory, ale predevsim o kvalitu
vzdélani — mame skutecné specifické ucitele, které na jinych Skolach nelze pouZit. Nechtél
bych, aby slouceni s néjakou jinou skolou bylo nazyvano ,kockopes” a aby to slouzilo ke
kritice ve sdélovacich prostredcich nebo jako podklad pro kritiku ze stran opozice. Nikdy to
nevytvafi dobry obraz o Skole.

I v jinych krajich jsou tyto Skoly diky své specifikaci vétSinou samostatné.

Statistické vykazy

pocet zakii
Skolni rok ve Skole domov mladeze jidelna
(V7-01 a S8-01)
2010/2011 311 121 229
2009/2010 312 125 235
2008/2009 302 109 199
2007/2008 311 134 224
2006/2007 307 148 237

Z predchazejici tabulky vyplyva, Ze Skola dlouhodobé nemd problémy s poltem pfijimanych
zakl, s poctem zaka ve skole, s potem ubytovanych na domové mladeZe, ani s poctem
stravovanych Zaku. | letosni talentové zkousky ve dnech 4. a 5. ledna 2011 mély enormni
pocet zdjemcl (celkem 126), ale pfijato bylo pouze 60 uchazec(, jak stanovuje krajsky rozpis.
Obdobné se jevi i pocet uchazecl na neumélecky obor,

avsak s uméleckym zamérenim, kde budou pfijimaci zkousky v dubnu. Vychazim ze zajmu na
Dnech otevienych dvefi.

3. Jelikoz Skola ma po celd desetileti stejny pocdet Zakd, stery se nesnizuje, a tak nema zadné
volné prostory. Veskeré prostory jsou vyuzivany k vyuce, a tudiz sSkole nevznikaji zbytec¢né a
neekonomické naklady vynakladané na nevyuZité prostory. Tento pocet zakd ve skole, na
domové mladeze a ve skolni jidelné tvoti prirozenou kapacitu Skolniho aredlu. Staré obory
byly nahrazeny novymi, ale kapacita je stdle stejna.

4. Skola nikdy nezadala o dodate¢né penize po zfizovateli (kromé néklad(i spojenych s prevzetim
aredlu MV v Heleniné), vidy jsme hospodafili s penézi z normalniho rezimu pridélovani penéz
Skolam , nezucastnovali jsme se dohadovacich fizeni. Ani do budoucna se stim nepocita,
nebot pfi porovnavani vybavenosti a stavu objekt( s jinymi Skolami nejen v kraji Vysocina
patfime k tém nejlepsSim. Porovnavame socidlni zazemi, vybavenosti tfid, vybavenosti ICT,
vybavenost DM, Skolni kuchyné atd. To vSe ma vliv na nizky pocet Skolnich Uraz(. Jsme
schopni se vyporadat i s 10% snizenim tarifli u provoznich pracovnikd.

5. Diky véem zménam, kterymi skola v uplynulych 20 letech prosla (dfive textilni priimyslovka),
doslo k vytvoreni systémového celku. Skola ma specialni umélecké obory, o které je v celé CR
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a)

b)

zajem. Z tohoto dlvodu studuje na nasi skole celd fada zak( z jinych kraj. Ve skole plsobi
pracovisté TU Liberec, jedna se o bakalarské studium uméleckého sméru, které navazuje na
nékteré umélecké obory vyucované vnasi Skole. Néktefi nasi ucitelé uci na tomto
bakaldfském studiu. Existuje zde vzajemna spoluprdce. Zaci maji varedlu ubytovani i
stravovani. Jedna se o klasicky skolni kampus.

Uspory, na které se v krajském materidlu klade diiraz, jsme realizovali jiz v pfedchozich letech.
Nebot areal, ktery mame:

Skolu o 12 tridach,

dilny,

ateliéry,

domov mladeze,

Skolni kuchyni se skolni jidelnou,

60 zaméstnancd,

velké zahradni prostory,

stfedotlaka kotelna vcetné zajistovani vsech revizi,

do loniského roku i vlastni Cisticku odpadnich vod,

ve spravé byvaly areal MV,

stanici vysokého napéti atd.,

zajistujeme s minimalnim pocétem provoznich pracovnikd.

Softwarové umeélecké obory, které skola nabizi, nejsou nikde v Jihlavé a ani v kraji Vysocina.
Skola nesousedi s Zadnou jinou stfedni $kolou.

Urcité by se mély fesit obory a sSkoly, které maji dlouhodoby problém s naplnénosti a jsou zde
dlouhodobé tendence s poklesem poctu zaku. Jsou skoly, které vytvarely dobré pedagogické a
ekonomické prostiedi, prosly mnoha zménami a ve findle zadné problémy nemaji. Zkratka
staraly se. Urcité bych neschvaloval, aby se problémy Skol, které maji potize, reSily na ukor
Skol bezproblémovych. Dobré Skoly pfi vSech téchto zménach musely dobfe komunikovat se
zaky, zaméstnanci, rodici, zfizovatelem a dalSimi socidlnimi partnery. Bez této komunikace by
ke vSem témto zménam nedoslo.

Pfi rozboru ,Podplrnych opatreni” kraje Vysocina mohu konstatovat, Ze celd fada téchto
opatreni je jiz soucasti fidiciho systému skoly.

- monitorovaci nastroje pro pfidanou hodnotu a zjistovani klima skoly,

- fungujici informacni systém, a to jak externi, tak i interni,

— manazerské vzdélavani reditele skoly,

- specialni vzdélavani odbornych pracovnik(l, napf. vychovny poradce, projektovy manazer,
metodik spisové sluzby, datové schranky, ucetni, ekonom atd. Myslim si, Ze vytvareni
samostatnych vyse uvedenych funkci by byl i na velkych Skolach luxus.

— zadny volny majetek nemame

- probiha systematickd modernizace sité ICT vcetné specidlnich softwarl, modernizace
uceben domova mladeze, skolni kuchyné, ateliér( atd.

— vSichni Zaci ziskavaji Europass, Skola byla v rdmci kraje Vysocina prvni, ktera poskytovala
Europassy

- zUCastnujeme se celé fady soutézi a prehlidek nejen v regionu, ale i mimo a patfime mezi
nejlepsi, tézko nam co do poctu mize nékdo konkurovat

Po celé roky fungovani Skoly nebyla Zadna stiznost ani Zadny anonymni dopis, ktery by
zpochybnil ¢innost a Fizeni Skoly.
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V Jihlavé dne 28. ledna 2011

Ing. Jaroslav Vitek
feditel Skoly

Podplirna systémova opatreni pro zvyseni kvality vzdélavani

S podplirnymi opatfenimi pro zvySovani kvality vzdélavani, na ktera se kraj chce soustredit, Ize
souhlasit. Samoziejmé, Ze jenom tato opatieni nepovedou automaticky ke zvyseni kvality vzdélavani.
Celd rada téchto opatreni se v dobrych Skolach realizuje, a presto je situace takova, jaka je. Podplirna
opatreni se jenom okrajové dotykaji zakladniho Cinitele a to je lidsky faktor. Lze vyjmenovat jisté dalsi
desitky jinych opatfeni, kterd by mohla vést ke zvyseni kvality vzdélavani. Domnivam se, Zze kazda
Skola vsoucasnosti potfebuje trochu odliSny soubor opatieni. Jiz pred lety, kdy se provedla
reorganizace sité Skol se pocitalo se zvysenim kvality vzdélavani, ale vysledky po této dobé nejsou
urcité lepsi. Pfimlouvam se pro individudlni pfistup pfi feSeni celé situace a pro skutecnou a
konstruktivni diskusi.

V Jihlavé dne 28. ledna 2011

Ing. Jaroslav Vitek
feditel Skoly
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Stredni primyslova skola Jihlava

Strana

Pfipominka, navrh na Upravu (fadky mozno pfidavat dle potieby)

1,
pismeno
a), b)

Argumentace vychazi z Cisel ,kapacita Skoly“ — coz jsou v mnoha pfipadech
zavadéjici Cisla

Jedinym relevantnim Cislem je sou€asna obsazenost skol — to je zajisténo
personalné a ve vétsiné pfipadu i provozné

- jina otazka jsou budovy a provozni naklady — to je financovano nakladové a zde
jsou mozne pfi optimalizaci usetfit velké provozni prostfedky a ziskat i znaéné
finan¢ni prostfedky prodejem nebo pronajmem nevyuzivanych prostor, budov
atd.

- pfed prodejem malo vyuZivanych prostor provést audit po¢tu a vyuzivani
uceben (kmenovych i odbornych) v jednotlivych Skolach s ohledem na jednak
dané (vyhlaskou) a jednak provozné a pedagogicky rozumné déleni tfid
pfedevsim v odbornych pfedmétech (dilny, spec. u¢ebny zaméfené na praktické
vyuc€ovani atd.)

- z uvedenych Cisel je patrny pokles zajmu o

..gymnazia = redukovat po¢ty tfid, zrusit 8leta gymnazia, ponechat

s redukovanim 6leta gymnazia (resp. pocty tfid) — zohlednit rozumnou
dostupnost (vytvofit krajskou sit)

...maturitni obory na ugilistich = redukovat pocty tfid min o cca 50% az 70%
...maturitni obory na SOS = redukovat poéty tfid o cca 20%

Uvedené zmény povedou k vyrovnani poptavky a nabidky maturitnich obor(
(vzhledem k pozadavku zvySovani kvality je Zzadouci mirny pfevis poptavky nad
nabidkou). Tento krok implikuje zvySeni zajmu o uchovské obory.

Optimalizace studijnich (resp. u¢fiovskych obor(i) musi probéhnout plosné a
rovnomérné v celém kraji.

Pfed strategickym rozhodnutim je tfeba posuzovat pokles zajmu o jednotlivé
obory také z hlediska vlivu a stavu podnikatelského prostfedi, trhu prace a
vefejného minéni (netlumit a nerusit obory zZivelné jen podle momentalniho
nezajmu). V8e musi byt diskutovano s vazbou na situaci v regionu (vysoka Skola,
zaméstnavatelé, vyvoj trhu prace atd.)

1,
pismeno
c)

Zde je jasny prostor pro uspory pfedevdim v ekonomickém, personalnim , IT a
podobnych usecich.

Ostatni provozni zaméstnanci jsou pak Uzce navazani a pocet zakl (kucharky,
vychovatelé atd.) a nebo na pocCet a rozsahlost budov (udrzba, provoz atd.)

2,
pismeno
d)

Efektivita , prichodnost sité, kvalita

PriliSna liberalizace Skolstvi (v podobé RVP nebo Siroké nabidky obor() vede ke
snizeni motivace k dobrym vysledkim ve studiu. Stat by se mél zajimat o
vystupy ve Skolstvi (statni maturita a testovani 5. a 9. ro€niku). To povede ke
zvysSeni kvality pedagogické prace a v zavésu s tim i ke zvySeni kvality kliCovych
kompetenci zakl ve sledovanych pfedmétech.

Je tfeba také nastavit systém tak, aby se zvysila prostupnost SS a ugilist (resp.
mezi maturitnimi a tfiletymi obory).

Souhlas — feditel by mél mit k dispozici zdroje (lidské i nastroje) k tomu, aby
nebyl zatéZovan administrativou (v sou¢asné dobé& musi byt pravnik,
personalista, ekonom atd.) ale mohl se vénovat zvySovani kvality vzdélavaci
sluzby — pak ma smysl vytvaret vétsi vzdélavaci subjekty - organizacné s
,<generalnim feditelstvim®, které bude zajiStovat provozné ekonomickou oblast a
v jednotlivych soucastech vzdélavaciho subjektu musi byt ,silni zastupci®, které
budou zajiStovat oblast zvySovani kvality s dlrazem na klima ve $kole

Zhorseni umisténi CR v mezinarodnim srovnani (zaci ZS)

- neni tlak na pracovni moralku Zaku ani ucitelll = na maturitni obory se dostane
kazdy, stfedni Skoly nabiraji z pudu sebezachovy na maturitni obory Zaky, ktefi
by méli studovat 3leté obory — oCekavame, Ze toto aste¢né zméni nelspéch
Zaku u statni maturity
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- neni standardizovany a méfitelny vystup ze zakladni Skoly

Prilezitost k vyraznym usporam

V pfipadé sluCovani skol musi byt deklarovano pfedem a garantovano, ze se
uSetfené prostiedky vraci do systému!

Pfedem garantovat investovani do ,slou¢enych” kol prostfedk(l ziskanych
prodejem pozemku a nemovitosti (v pfipadé takové optimalizace a efektivniho
vyuZzivani prostor, Ze bude mozné €ast majetku slou¢eného subjektu odprodat!)

Systémova opatieni

Obava z nesystémové realizace navrzenych opatreni — pokud to nebude
provedeno v relativné kratké dobé cca 1 az 3 roky v celém regionu — viz nazor
pani radni na poradg, Ze je toto jen navrh a mozna to neprojde pfes politickou
reprezentaci — tak ty subjekty, které se dohodnou, anebo si to stav a realny
pohled na véc vyzada (myslim tim spojeni $kol), budou ohrozeni nezménénim
stavu v konkurenénich Skolach (soukromé Skoly zdUrazriuiji)

Opatieni A

Plny souhlas

Mirné problematické — motivace zaku x spoluprace s firmami = toto musi byt
provazano, pokud nebude trh poZadovat certifikaci, nebude zajem.

nezajem

Opatieni B

Argumenty jasné a feSeni nevyhnutelné

B1 — riziko - zastfeSujici organizace nebude znamenat narust ufednika?

B2 — nerusit ploSné v malych méstech Skoly, hledat optimalni vyuziti prostor,
zachovat rozumnou dostupnost,

Dle mého nazoru lepS$i varianta nabidnout zfizovatelské funkce obci a to pouze u
viceletych gymnazii s vazbou na zakladni $kolu

Opatieni C1

Nerusit viceletda gymnazia — omezit kapacity pouze pro akceptovatelné
procento nadanych déti

Zrusit 8letd gymnazia.

Opatfeni C2

Zfejmé rozumné feSeni ponechat opravarenské obory ve vét§im poctu mést
Vytvofit cca 2 centra vzdélavani ,automechanik(“ v kraji

Problematicka situace v Jihlavé

Slouéeni SPS a SST ani do budoucna pfi uvazovaném poklesu poétu zaku a pfi
odhadovaném zajmu o technické obory nefesi efektivitu a uspory provoznich
prostfedkl — ani do jednoho arealu se ,nevejdeme*

Jako optimalni (z pohledu také ekonomického) jsou dvé varianty

A) vytvoreni jednoho silného subjektu

B) vytvoreni dvou subjekitl

Poznamky k varianté A — jedina silna technicka $kola v Jihlavé (SPS + SST
+ SSA)

- dojde k redukci po¢tu mist na maturitnich oborech

- zvySi se tlak na zakladni skoly i zaky (ne vSichni se dostanou na maturitni obor)
- zlepSi se kvalita zakd vstupujicich na u¢ebni obory

- ZlepSi se zaroven uroven zakd na maturitnich oborech

- shizenim kapacity bude mozné opustit nevyhovujici a nevyuzivané budovy,
prostory

- nebude dochéazet k rozmélfovani investic na nakup drahych ucebnich
pomucek, zafizeni, stroju — efektivni vyuzivani majetku

- niZ8i naklady na provoz a udrzbu

- prostupnost obor maturitnich <—> u¢novskych

Varianta B — dva subjekty
- prvni slouéené SPS a SST
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- druhy SSA

-oba subjekty budou intensivné spolupracovat v pedagogické oblasti a ve
sdileni zdroji (odborné ucebny, télocvi¢ny, popr ucitele)

- redukovat pocet maturitnich tfid na vSech tfech pivodnich technickych Skolach
- vSechny maturitni obory soustfedit v subjektu Stfedni primyslova Skola

- predpoklad celkem 6 tfid v ro&niku — oborové zaméreno na strojirenstvi, IT,
elektrotechniku, mechatroniku (autotroniku — tady uzka vazba na spec..
pracovisté oboru autoopravarenstvi)

- véechny 3leté obory soustfedit do arealu soudasné SSA

- opustit areal na ul. Polenska (dnes SST Jihlava)

- prodat pozemky a budovy, investovat do stavebnich Gprav v arealu SPS (min 6
tFid padni vestavba), v aredlu SSA pristavét udebny a dilny, popfipadé stavebné
upravit stavajici

Jina varianta pfi zachovani 80% soucasnych kapacit (prostorovych moznosti)
vSech tfi Skol, spojena s prodejem budov a pozemkU a sestéhovanim se do dvou
arealu neni realna!

RIZIKA !!! neuspéchu reformy

- odliv zakud z technickych oborl na maturitni obory méné naroéné v daném
mésté Ci regionu

- tfileté obory budou jen pro ty, co se nedostanou na obory maturitni — dalSi
snizovani kvality, opét bude nedostatek kvalitnich femesliniki

- snaha o zvySeni kvality redukci maturitnich obort (kapacit) jen v jednom
subjektu ve mésté ¢i malém regionu bude znamenat pokles Zaku v daném
subjektu (pokud bude v daném regionu &i mésté dostateCna nabidka lehCich
maturitnich obor()

- snizeni po¢tu maturantl neni politicky popularni a jde proti celospoleCenskému
zajmu — vice lidi s maturitou, vice lidi s vysokoSkolskym diplomem

Podminky a spravné predpoklady nutné pro uspéch reformy v oblasti
technického vzdélavani:

- 0 technické obory ma zajem uréita skupina (%) populace zhruba odpovidajici
sou¢asnému stavu

- toto Cislo nebude vyrazné klesat, viz celospoleCenska podpora technickych
profesi (deklarace politikd, ministerstva, zaméstnavateld)

- stejna opatfeni = snizeni realnych kapacit (pfedevsim na maturitnich oborech),
budou nasledovat i na ostatnich Skolach v regionu

- Kraje resp. ministerstvo nepovoli vznik nebo navyseni kapacit u soukromych
8kol a zaroven se podstatné snizi nebo uplné zrusi financovani soukromych Skol
z vefejnych prostfedkd (vyjma vefejného zajmu)

- dojde k redukci obor(, kde neni potfeba maturita (prodavag, ,holi¢“ s maturitou
atd.)

- reforma v ramci kraje resp. spadovém regionu (okresniho mésta s vice Skolami)
probéhne v relativné kratké dobé a komplexné!!!

Vyjadreni k popisu situace

Popis situace ve stfednim Skolstvi

Stfedni priimyslova skola Jihlava

Jihlava
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Pocet zakd v¢. VOS a nést skuteénost skuteénost dle modelu*

2005/06 2010/11 2016/17
553 547 450 - 480

1.Povazuji za nespravné ponechavat pocty zakl na gymnaziich v modelu 2016/2017
na stavech roku 2005/2006 - to povede jednoznacné ke snizovani kvality a k odlivu
nadanych zakd z maturitnich M-oborU na technickych, ekonomickych, zdravotnich,
stavebnich adt. skolach. Neznam jediny rozumny divod, proc jsou ostatni Skoly s M
obory tlumeny o cca 20 az 40 % a gymnazia NE. Nemusim snad zd(iraziiovat, Ze
populace v CR "blbne", nebot rodiny vysokokolak( a stfedokoldk(i maji 1 - 2 déti, a
z téchto rodin se predevsim rekrutuji studenti gymnazii a ostatnich "prestiznich"
Skol. Zazemi, priklad, vliv rodiny je nezastupitelny. Rodiny, kde rodice jsou vyuceni a
nebo maji pouze zakladni vzdélani maji déti vice, o nepfizplsobivych obcanech ani
nemluvim.

Zaver je jasny, pokud vychazime z faktu, ze dale poklesne pocet nactiletych, naroste
pocet déti s mensimi predpoklady i zdazemim k tomu studovat narocné skoly, a
ponechame-li stejny pocet mist na gymnaziich = musi jit kvalita dold.

2. Obavam se stavu, kde i z politickych dlivod nedojde k rozumné plosné
optimalizaci v celém kraji a "odnesou" to Skoly v centru, nebot smérem od centra
rostou tlaky proti slu¢ovani a zaroven rostou i politické divody (starosta na malém
mésté, pokud pfipusti zanik Skoly, fary a nebo hospody - nebude pristé zvolen)

3. Sohledem na "netlumeni" gymnazii je potreba resit otazku lycei v kraji, zvlasté pak
v Jihlavé

4. S ohledem na stav technického skolstvi v Jihlave je celkem jasné, Ze je v budoucnu
neudrzitelny pocet 3 velmi podobnych Skol, které si konkuruji, pfetahuji zZaky, tfisti se
prostifedky na velmi drahé ucebni pomucky, které se vyuzivaji vice nebo méné
efektivné.

5. Myslim, Ze letosni pfijimaci fizeni naznacilo realny vyvoj, do kterého doufam
zasahnou i vysledky maturitnich zkousek. Je potieba velmi zvazit pocet zakl na L -
maturitnich oborech na ucilistich

Pékny den

Vith
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Stiedni zdravotnicka Skola a Vyssi odborna skola zdravotnicka Jihlava

Strana | Pfipominka, navrh na upravu (fadky Reseni
mozno pridavat dle potieby)

uvod | Uvedena fakta (pfedevsim Cisla) v podstaté | Orientace na kvalitu vzdélani v sobé
nepfipousti diskusi k pfipravované zahrnuije i lep$i spolupraci mezi zakladnim a
optimalizaci stfednich 3kol z pohledu: strednim &kolstvim v kraji.

1) efektivniho vyuziti pedagogickych i
nepedagogickych pracovnik

2) klesajici kvality vzdélani na stfednich
Skolach

3) vyuziti nemovitého i movitého
majetku zfizovatele

4) nakladld na provoz

A Zvyseni kvality vzdélavani:

1) systém aktualnich vzdélavacich 1) Vysoc€ina Education, NIDV aj. —
nabidek cenové dostupnych pro nabidka seminaru x kurzi Sitych na
feditele a stfedni management nové miru nové vzniklych subjektl ve
vzniklych subjektl s ohledem na uzsi spolupraci s managementem $kol
specializaci (napf.: fizeni projektd,
metodik vzdélavaciho procesu a;j.) 2) jednotna, prehledna a vystizna

2) zrusit lidovou tvofivost® v evaluaci evaluacni metodika definovana
jednotlivych Skol — nastavit sty¢né zfizovatelem (napf. existujici
body pro vSechny Skoly a sjednotit metodika pro ZS v Jihlavé)
pozadované vystupy 3) pfedem konzultovat s Fediteli Skol;

3) zvazit plosné zavedeni srovnavacich moznost sledovani pfidané hodnoty
testd u nékterych predmét( 4) predem konzultovat s fediteli Skol;
v pribé&hu studia na SS mozné vyuziti Siroké nabidky

4) zvazit ploSné zavedeni dotaznikl(l na dotaznikd (pozn.: moznost vyuziti
SS — napf. se zaméFenim na kulturu mnozstevni slevy)

Skoly, spokojenost klientl 5) ---

5) optimalizace napomuze omezit ,boj o 6) ---
zaka“, coz samo povede ke zlepSeni
vysledkud vzdélavani

6) SirSi oborova nabidka maturitnich a
uénovskych oborl v jednom subjektu
umozni lepsi zhodnoceni schopnosti
kazdého Zaka

B Podpora uspor a efektivity fizeni: 1) odpovidajici platové prostiedky na

1) umoznit feditelim novych subjektl jednotlivé pozice v novém
nastavit optimalni organizaéni managementu + dostatecné
schéma — akceptovat a podpofit vznik prostfedky na dalsi vzdélavani
novych a samostatnych pozic (pozn.:
doposud se v osobé feditele mensi
Skoly slu€uje nékolik profesnich 2) zaijistit dostate¢né finan¢ni zdroje na
pracovniku) vykonné servery a pocitaCe

2) kvalitni komunikacni propojeni kol
(pozn.: vétSina novych subjektl bude 3) omezit administrativni zatéz skol (ne
pusobit ve vice budovach) pouhé proklamace)

C1 Snizeni kapacity viceletych gymnazii - Osobné se domnivam, ze presun kapacit

piné podporuiji.

z viceletych gymnazii na Ctyfletd by mél
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stale zohledfovat zakonitosti Gaussovy
kfivky — nerozumim, pro¢ budou veskeré
kapacity pfesunuty do 4letého studia.

Navic nabidku v8eobecného vzdélani nabizi

lycea.

C2 Zména uzemniho rozlozeni auto -
opravarenskych obor.
Dana problematika je mi vzdalena, ale
vyklad a zdlvodnéni zmén je logické.
C3 Komplexni navrhy na feSeni nékterého Jako mozné nové subjekty se jevi:
oboru ¢i oborového uskupeni: 1) gymnazium — samostatné; garant
Jsem si védoma, Ze je to v soucasné dobé vysoce kvalitniho vdeobecného
nerealné, pfesto musim na uvod podotknout, vzdélani s pfipravou zakl na
Ze malé Skoly maji své neopakovatelné terciarni vzdélavani (pozn.: spojeni
klima, neexistuje anonymita zak( a s odborné zaméfenou Skolou
zaméstnancu, vSechny zalezitosti at’ pozitivni nepovaZzuji za vhodné)
Ci negativni se feSi snaze 2) stfedni Skola se zaméfenim na
strojirenstvi (obory maturitni +
PoZadavek kvality (i s ohledem na ucriovské)
mezinarodni srovnavaci studie) je prioritni, 3) stfedni Skola se zaméfenim na
proto pro Jihlavu podporuji variantu vytvoreni stavebnictvi + umélecko-pramyslova
vétSich pFispévkovych organizaci v byvalych Skola (obory maturitni + u€fiovské) —
okresnich méstech. pozn.: realizace po ukon&eni
investi€niho zaméru zfizovatele v
Heleniné
4) stfedni Skola zaméfena na sluzby,
obchod, ekonomiku, zdravotnictvi
(obory maturitni + u¢fovské)
C3 stfedni $kola zaméFena na sluzby, Reseni:

obchod, ekonomiku, zdravotnictvi
1) nevyhody:

- mnoho budov

- velky kolektiv zaméstnancu

- velky pocet zaku

- pocateCni problémy se sladénim
postupu, fadd, vnitfnich smérnic
aj. na jednotlivych Skolach

2) vyhody:

- efektivni vyuziti znalosti a
zkuSenosti jednotlivych ¢len(
nového managementu

- efektivni vyuZiti jednotlivych
aprobaci ucitelt

- rozdéleni veSkerych kompetenci
feditele mens$i Skoly mezi ¢leny
SirSiho managementu

- efektivni vyuziti nékterych
odbornych u€eben (napf.:
laboratofe) slou¢enych kol
vCetné télocvien

- zavedeni novych obort na VOS,
které v kraji neexistuji a jsou ve
zdravotnictvi Zadané — moZnost

- optimalizace tfid s ekonomickym
zamérenim dle pozadavkd
zaméstnavatel( a dat z Uradu
prace

- presun nékterych sou€asnych
oborl do skol s blizsi oborovou
pfibuznosti

- moznost kombinované tfidy:
Pfirodovédné lyceum x
Zdravotnické lyceum

- nasledna optimalizace vyuky do
mensiho poctu budov

- zanechat kapacitu na oboru
Zdravotnicky asistent vzhledem
k véeobecnému narlstu poctu
I0zek nasledné péce

- moznost akreditace oboru -
VOS: Diplomovana dentalni
hygienista; Diplomovany
zdravotnicky laborant

7




vyuziti IF + nezbytné dotace od
zfizovatele

motivace SirSi skupiny zaku

k ziskani statni jazykové zkousky
v ramci této Skoly

27.1.2011
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Gymnazium dr. A. Hrdlicka Humpolec

Strana

Pfipominka, navrh na upravu (fadky mozno pfidavat dle
potreby)

Skola (subjekt)

2A

Resit obdobné jako u energii nebo sluzeb mobilnich
operatoru:

jednotné zpracovani mzdové agendy

sjednoceni u€etnich systému a zjednoduseni
ohlasovacich povinnosti

podplrna metodicka opatfeni (napf. pravni analyza
nového zakona o pg. pracovnicich a prakticky
metodicky postup, jak hradit pfespo€etné hodiny,
suplovani, zastupovani — to ve s predstihem pred
zavedenim do praxe )

vybér vzdélavaciho subjektu pro Skoleni zaméstnancu
pfispévkovych organizaci (konkurence mezi
poskytovateli je dnes obrovska a jisté by se dala
dohodnout velka Uspora - kazda z organizaci
vynaklada ro¢né tisice korun na Skoleni z oblasti
legislativy, personalistiky, u€etnictvi a mzdové
agendy, na Skoleni z oblasti fizeni lidskych zdrojd,
prevence negativnich jeva ¢i psychologie prace uz se
prostfedkd ani nedostava)

Gymnazium dr. A.
Hrdlicky, Humpolec

2B

planovanym zrusSenim viceletého gymnazia se z nasi
Skoly s po¢tem 12 tfid (naplnénost vic&i planované
kapacité je -2,8 Zaka na tfidu) stane Skolou s 8 tfidami
4letého gymnazia — pfi stejnych nakladech na topeni a
elektrickou energii, o malo nizSich nakladech na vodu
a usporach v mzdovych nakladech (vzhledem

k uvazkim bude postupné propusténo 7-9 pracovnikd,
v preddichodovém véku jsou 3)

k uvolnéni nemovitosti s naslednou moznosti prodeje
¢i pronagjmu nedojde

pfi pfipadném slougeni s CZA se vzhledem ke
vzdalenosti obou Skol da pocitat s moznosti
Lprebihani“ pravdépodobné nasich uditelll smérem na
CZA, nebot odborniky st&zi vyuzijeme — diisledky jsou
naprosto neefektivni : kromé snizeni kvality vyuky,
hor§iho rozvrzeni u€ebniho ¢asu (napf. vétsi pocet
odpolednich hodin a naslednych problémi

s dojizdénim, v dusledku toho mozny ubytek zaki) je
to pfedevsim snizeni ,vytéznosti“ lidského faktoru,
tedy pedagogu — nizsi zapojeni do prace na
projektech, snizeni zajmu o dalSi vzdélavani, mensi
angazovanost pro potfeby Skoly

jedna uspora je jista — snizeni nakladd o jeden plat
feditele/ feditelky

C1

Kampan za zruseni viceletych gymnazii povazuji za
ucelové zmanipulovanou, protoze fesi potfeby redukce
sité SOU a &asteéné SOS na ukor gymnazii. Navic
absolutné opomiji dopady navrhovanych opatfeni

z komplexniho pohledu, tedy ve vztahu k soukromym
$kolam. PFipojuji se proto ke stanovisku ARG — viz pfiloha
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Bude-li o zruSeni rozhodnuto na celonarodni Urovni a po
odborné diskusi vSech zainteresovanych stran, budu
rozhodnuti respektovat.

Do té doby zastavam stanovisko, které je v souladu

s potiebami kraje:

Kraj Vysocina zfizuje v pripadé Gymnazia dr. A.
Hrdlicky v Humpolci

o Skolu optimalné velkou a naplnénou, ktera i pfes
pokles poctu zak( v budoucim obdobi bude jesté
nékolik let ekonomicky velmi efektivni a bylo by
nesmysliné ji administrativnim zasahem
zmensSovat. Statistiky nenaznacuji dramaticky
propad zak({ na gymnaziich (a jsou tak v souladu
s celoevropskym vyvojem)

o 3kola je opravena (nova okna, fasady, hristé
s umélym povrchem, nova socialni zafizeni,
pocitaCové ucebny s klimatizaci, stropni podhledy
a osvétleni)

e moderné vybavena (9 interaktivnich tabuli, 80
pocitacu, interni wifi sit, 3 kopirovaci stroje a
skenery, elektronické mikroskopy, nova laboratof
chemie)

¢ ma plné kvalifikovany pedagogicky sbor

e kromé 2 vyucujicich estetické vychovy na
gastedny Uvazek (v hlavnim poméru na ZUS
Humpolec) vyucCuji vSichni zaméstnanci pomoci
vypocetni techniky a interaktivnich tabuli, dvé
tfetiny sboru se Skoli v praci se softwarem na
tvorbu vyukovych program

e vSichni (v€etné ucitell TV) jsou certifikovani pro
statni maturity

e snizila pocet nepedagogickych pracovniki od 1. 1.
2011 na uroven odpovidajici po€tu zaku

e ma vysokou prestiZ je atraktivni i pro Zaky ze
spadové oblasti Pelhfimov a Havli¢klv Brod, ktefi
jsou ochotni do ni denné dojizdét

¢ plni dobfe svou hlavni funkci — Zaci jsou bez
problému nejen pfijimani na VS, ale studium také
Uspésné dokonci

e angazuje se v zajmu mésta — napf. vzdélavanim
seniorli ve Skole tfetiho véku

Priloha

Protoze stale nenachazim logicky diivod pro slouceni nasi
Skoly s CZA ( tedy podle zaméru 1 stfedni $kola v ramci 1
mésta), pokusila jsem se najit odpovéd v dotazniku
uloZzeném na $kolském portale KU, ktery hodnoti
zkuSenosti po jiz uskuteCnéném slouceni skol.
Odpovidaji respondenti z fad ucitelu jiz slou¢enych Skol:
e Slouceni se v mém pristupu a motivaci
neprojevilo nebo projevilo negativné 198 x
projevilo pozitivné 23
¢ Slouéenim Skol se pro mé podminky pro
vzdélavani zaka neprojevily nebo projevily
negativné 171 x zlepSily 49
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Sloucéenim skol se dle mého nazoru podminky pro
2aky nezménily nebo zhorsily 150 x zlepsily 71
ZvétSeni poctu zakl a kolegu bych uvitala, nebot jsem
tvor spole€ensky, ale nyni Skolu zvétSovat nepotfebuiji,
protoZe je naplnéna

Odbornost a profesionalita fizeni Skoly se dle
mého nazoru po slouc¢eni nezménila nebo snizila
180 x zvysila 38

V oblasti odménovani mam pocit, ze vedeni Skoly
je spravedlivé a véfim, ze by to byl i nas pfipad

Ve Skole se nyni ve srovnani se situaci pred
slou¢enim citim stejné nebo hure 206 x lépe 13

S odstupem hodnotim slouéeni jako nevhodné,
zbyte¢né, unahlené 103 x spravné nacasované,
vhodné, prospésné 117

Prestiz Skoly se ve verejnosti (u rodica, u
zaméstnavatelu, u vysokych skol apod.) po
slou€eni dle mého nazoru nezménila nebo zhorsila
152 x zvysSila 66

Nabidka sluzeb, které poskytuje Skola klientiim
(zaci, zaméstnavatelé) se dle mého nezménila
nebo zhorsila 98 x zlepSila 121

(ano, nabidka sluzeb pro gymnazisty by se zvysila,
CZA ma $kolni jidelnu a vlastni autogkolu)

Takze uz zbyva jen hlavni davod: penize.

Ale v naSem pfipadé je i tento dlivod to sporny:
Skola ziskala v letech 2005 az 2010 celkem vice
nez 2 miliony K€ v mezinarodnich projektech a
tim navysSila majetek nikoli svij, ale majetek
kraje Vysocina. Nemuze tedy byt ztratova,
naopak sloué¢enim muze pouze ztratit!

Zavér: slouceni neni v zajmu zaku (kvalita vyuky),
uitelt (viz dotaznik) , ani kraje Vysoc€ina (uspory)!

C3

Komplexni navrh feSeni problému

1.

Z pozice ministra Skolstvi

a. presvédgit VS, aby uznaly vy$si Uroven statni
maturity jako vstupenku na 1 VS

b. nafidit, aby se na gymnaziich povinné
maturovalo na vySSi urovni — zajem se
soustfedi na potencialni studenty VS
na urovni kraje poté urcit hranici, od které je
8kola nerentabilni a poloprazdna gymnazia
redukovat)

c. nafidit, aby se na SOS povinné maturovalo na
zakladni arovni, zajemci o VS by si udélali
jednotlivé potfebné zkousky na gymnaziich

d. pfehodnotit nutnost ukon€ovat studium velkého
mnozstvi u€ebnich obord maturitou a
ponechat jen nékteré v rezimu popsaném
v bodé 2a (nebo pouzit obdobny model —
ucriové mohou slozit jednotlivé zkouSky na
S08)

Pouze sci-fi navrh
z pera feditelky
gymnazia, tézko
prosaditelny ve
spleti sou¢asné
politiky, ktery
predkladam jen pro
zamysleni (Uspory
v fadu miliard,
pfinos v kvalité
nevycislitelny)
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e. nha urovni kraje poté urcit hranici, od které je
Skola nerentabilni, a poloprazdné SOS a SOU
redukovat) Pfitom podpofit ohroZzené obory
SOU a OU, o jejichz existenci ma kraj zajem
z grantl EU, které by administroval kraj.
2. vysledky procesu:

a)

b)

zkvalitn&ni trovné ZS (ne vsichni Z4ci
budou mit moznost studovat ve
zre