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KrajVysocina
KRAJSKY URAD KRAJE VYSOCINA
Ing. Bc. Zdenék Kadlec
feditel

Zizkova 57, 587 33 Jihlava, Ceska republika Obec Lipnice nad Sazavou

Ing. Leos Blaha, starosta

582 32 Lipnice nad Sazavou

Vas dopis znacky/ze dne Cislo jednaci Vyftizuje/telefon V Jihlavé dne
16. ledna 2011 KUJI 14896/2011 21. tnora 2011

Vazeny pane starosto!

Dovoluji si Vam zaslat vyjadfeni ke dvéma podanim, ktera kraj Vysocina resp. Krajsky urad kraje
Vysoc€ina obdrzel ve véci hospodarskych potizi a rozpoétoveho schodku obce Lipnice nad
Sazavou. Konkrétné se jedna o Vasi zadost ze dne 16. 1. 2011 a o ,Sdéleni a prosbu o podporu
v feSeni rozpoctového schodku“ ze dne 15. 1. 2011. Omlouvam se, ze vyjadieni posilam az se
zpozdénim, duvodem je komplikovanost problematiky, jeji vazba na stanoviska c¢lend
samospravnych organu kraje a také skute€nost, Ze doSlo k nékolika osobnim jednanim v dané
véci mezi zastupci obce Lipnice nad Sazavou na strané jedné a zastupci kraje Vysocina resp.
Ufedniky krajského ufadu na strané druhé.

Odpovéd bych si dovolil rozdélit do nékolika tématickych okruhu:

1. Informace o komplikované hospodarskeé situaci obce

Kraj Vysocina vnima velmi silné Vami popsanou problematiku. Je vSak tfeba konstatovat,
Ze obec je (stejné jako kraj) uzemnim samospravnym celkem, vefejnopravni korporaci a
zejména samostatnym pravnim subjektem, ktery vystupuje svym jménem, jedna na
vlastni odpovédnost, ma vlastni majetek a hospodafi podle svého rozpoc¢tu. Hospodareni
obce i vedeni uc€etnictvi obce patfi do tzv. samostatné pisobnosti obce, do niz mize byt
zasahovano pouze zakonem nebo na zakladé zakona.

V oblasti samostatné pusobnosti nejsou kraje nadfizeny obcim a nemohou proto nijak
zasahovat do jejich hospodafeni.
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2. Nestandardni financni a ucetni (evidenéni) operace, podezfeni na trestnou ¢innost

Pokud zde existuje podezieni, ze v obci doslo k jednani, které naplnuje znaky trestné
¢innosti, je tfeba takovato podezieni neprodlené oznamovat organim &innym v trestnim
Fizeni (Policie CR, pfipadné statni zastupitelstvi) a témto organim poskytovat veskerou
nezbytnou soucinnost pfi jejich Setfeni. Podle informaci od Vas a dalSich zastupct obce
postupuje nové vedeni obce pravé takovym zplsobem, a to je v porfadku.

Kraj Vysocina bohuzel nema ucinny nastroj, kterym by mohl vice podpofit snahu nového
vedeni obce sméfujici k objasnéni a vyfeSeni vzniklych problému.

3. Ugetni evidence obce, jeji vérohodnost a terminy pro napravu

Obec je ucetni jednotkou, ktera je povinna vést Uletnictvi, za néz také samostatné
odpovida. Pokud tedy byly v uCetnictvi obce odhaleny nestandardni ucetni operace,
které navic vykazuji znaky trestné Ccinnosti, je spravné, ze tyto skuteCnosti byly
oznameny organim ¢innym v trestnim fizeni.

Obec ma povinnost, vramci tzv. preneseného vykonu statni spravy, predavat data
z ucetnictvi a rozpoctu prostfednictvim krajského uradu do centralnich registrd. Od roku
2010 je timto registrem Centralni systém Gcetnich informaci statu (dale CSUIS). Data,
ktera jsou za timto u€elem na krajsky ufad zasilana, se pfedavaji v agregované podobé,
bez slovnich komentafu. Kraj tak mize zkontrolovat pouze zakladni kontrolni vazby,
napf. rovnost aktiv a pasiv v rozvaze, €i tzv. konsolidaci, coz je rovnost pfijatych dotaci
obci a poskytnutych dotaci této obci z jinych rozpoctd ve finanénim vykaze F 2-12M.
Nelze vSak zjistit vécny obsah jednotlivych uCetnich operaci, jejich pfipadné duplicity Ci
jejich podvodné provedeni na zakladé uhrad fiktivnich dodavek sluzeb nebo zbozi.
Z pfedavanych finannich vykazl neni zfejmé (a ani to nemuze byt pfedmétem kontroly
uCetnich dat), zda udaje udavané ve sloupci ,upraveny rozpocet‘ byly skutecné
v zastupitelstvu obce projednany jako rozpocétova opatfeni.

Co se tyCe vérohodnosti ucetnictvi, ta je zadkladnim pozadavkem spravnosti (pravdivosti)
zachycenych skute€nosti. Znamena to, Ze ucetni zapisy musi odpovidat skuteCnostem a
také pravnim a jinym pfedpisim, rozhodnutim organd apod. Pokud neni spinén tento
zakladni predpoklad (napf. ucetni doklad je vystaven na zakladé nepravdivé skute¢nosti,
je disledkem podvodného jednani nebo nejsou naplnény zakladni kontrolni mechanismy
zabudované pfimo v zakoné o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. (mezi né patfi napf. povinné
nalezitosti ucetnich dokladl — viz § 11 tohoto zakona)), pak neni mozné na ucetnictvi
spoléhat v plné mife. K podpofe vérohodnosti Ucetnictvi a integrity celého informacéniho
systému obce slouzi i vnitfni kontrolni systém, ktery ma v kazdém organu vefejné spravy
(tedy i v obci) zavést a udrzovat (v souladu se zakonem ¢&. 320/2001 Sb.) vedouci organu
vefejné spravy, tedy starosta. Fungovani vnitfniho kontrolniho systému, pravidla pro
kontrolni postupy, vymezeni pravomoci a odpovédnosti v ramci organizacni struktury
musi byt rozpracovany ve vnitfnich organizaénich normach, zejména napf.
v organizaCnim fadu, ve smérnici o obéhu ucetnich dokladl, pfip. ve smérnici o
uCetnictvi, smérnici o inventarizaci majetku, smérnici o zajisténi fidici kontroly atd. Tento
zakon stanovi také pravidla, tykajici se schvalovani vefejnych vydaju. Nemélo by tedy
dojit k takové situaci, ze je realizovan vydaj, ktery nema zajiSténo rozpocCtoveé kryti
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(schvalovaci postup pfikazce operace a spravce rozpoctu — viz § 26 zakona ¢&. 320/2001
Sb.).

Problematika rozpoc¢tového hospodareni obce je pfedmétem zakona €. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjSich predpist. V tomto
pravnim pfedpise je popsan cely rozpocétovy proces, vCetné pravidel zvefejhovani a
projednavani navrhu rozpoctu a zavérecneho uctu. Rozpoctova pravidla urcujici i sankce
v podobé spravnich deliktl, které se vazi k poruseni stanovenych pravidel. Pokud tedy
obec Lipnice nad Sazavou napf. neprovadéla rozpoctova opatfeni tak, jak uklada § 16
odst. 4 vySe uvedeného zakona, dopustila se spravniho deliktu, za né&jz by ji mohla byt
uloZena pokuta.

Co se tyCe rozpoctového schodku, tak v souladu s jiz vySe citovanymi rozpoctovymi
pravidly (zakon €. 250/2000 Sb.) je tfeba konstatovat, Ze jim neni prosty nedostatek
finan¢nich prostfedkl na bézném uctu, ale jedna se o situaci, kdy obec v kalendarnim
roce realizuje vice vydaju, nez kolik inkasuje pfijma. Zakon pfipousti, ze k takové situaci
muZze dojit, ovSem jiz pfed jejim vznikem musi byt jasné, z ¢eho se takto vznikly schodek
bude fesit, a to bud z prostfedkl z minulych let, pokud je obec ma k dispozici, €i z pijcek
nebo uveérd jiz pfedem smluvné zabezpecenych.

4. Zadost o finanéni pomoc k feSeni hospodaiské situace obce formou plijcky

K Vasi zadosti o finan¢ni pomoc k feSeni hospodarské situace obce formou pujcky Vam
musim bohuZel sdélit, Ze velmi pravdépodobné bude vyfizena negativné.

Zastupci kraje pfi osobnim jednani dne 19. 1. 2011 (za ucasti pana hejtmana) pfislibili,
Ze zadost bude zpracovana ufadem a poté s podkladovym materialem (pfedkladaci
zpravou) predloZzena krozhodnuti zastupitelstvu kraje, a to tak, aby mohla byt
projednana dne 22. 3. 2011.

Je v8ak tfeba konstatovat (aniz bychom chtéli pFedjimat rozhodnuti rady nebo
zastupitelstva kraje), ze Zzadost pravdépodobné nebude doporu¢ena radou kraje
zastupitelstvu ke kladnému rozhodnuti, a to zejména z nasledujicich davodu - rovného
pfistupu k Zadostem obci, nedostatku finanCnich prostiedkG v rozpoc€tu kraje,
uplatiiovani odpovédnosti za hospodareni a z toho vyplyvajici motivace k odpovédnému
rozhodovani organt obci a v neposledni Ffadé zduvodu preference financovani
povinnosti kraje.

Zastupitelstvo kraje k zadosti pravdépodobné rovnéZz zaujme negativni postoj. O
obdobnych pfipadech jiz totiz nékolikrat rozhodovalo, a to konzistentné. Jako pfiklad Ize
uvést nékolik let staré rozhodnuti zastupitelstva kraje o Zadosti obce Strazek.

5. Moznost spoluprace pfi jednani o bankovnim uvéru

Z neutéSené hospodarské situace obce muze vyplynout nutnost Zadat ze strany obce
nékterou finanéni instituci o uvér. Predstavitelé kraje Vyso€ina jsou pfipraveni na
pozadani obci v maximalni mozné mife pomoci, a to zejména ve formé spoluprace pfi
komunikaci finanénimi institucemi pfip. ministerstvem financi ¢i dalSimi statnimi organy.
V této véci se muzete sduvérou obratit na 1. naméstka hejtmana Ing. Viadimira
Novotného, pfipadné na mé nebo i pfimo na hejtmana kraje MUDr. Jifiho Béhounka.
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Zadny zasadni vliv na rozhodnuti komerénich subjektl vSak kraj ani jednotlivi élenové
jeho organd pochopitelné nemaiji.

6. Problematika ucinnosti procesu prezkoumani hospodareni obce, problematika termind
procesu pfezkoumani hospodareni obce, problematika ucinnosti vefejnospravni kontroly

Pokud jde o tuto problematiku, krajsky ufad je opravnén kontrolovat hospodafeni obci
pouze v ramci pfenesené pulsobnosti na zakladé zakona ¢&. 420/2004 Sb., o
pfezkoumavani hospodaieni uzemnich samospravnych celki a dobrovolnych svazku
obci, pokud obec o pfezkoumani svého hospodafeni krajsky ufad pozada. Zakon
upravuje v § 2 predmét pfezkoumani a v § 3 hlediska pfezkoumani. Pfedmétem
pfezkoumani hospodareni, které je vzdy provadéno vybérovym zplsobem, mohou byt
pouze skuteCnosti vztahujici se k pfezkoumavanému roku. Nelze tak provadét dodate¢na
prezkoumani skute€nosti vztahujicich se k minulym obdobim, ktera jiz byla uzaviena
projednanim zavéreéného uctu v zastupitelstvu obce. Pfijeti opatfeni k odstranéni
pfipadné zjisténych nedostatkd pfislusi vyhradné organtiim obce.

Krajsky ufad v zapisech o vysledku dil€iho pfezkoumani hospodareni za rok 2009 a
2010 upozorhoval, Zze hospodareni neprobihalo vzdy podle schvaleného rozpoctu.
PFezkoumavajici organ vSak neni opravnén posuzovat opravnénost vydaja schvaleného
Ci upraveného rozpoctu napf. z hlediska jejich struktury Ci vysSe.

Z predlozenych uc€etnich vykazG obce Lipnice nad Sazavou nebyly pfi pfezkoumani
hospodafeni v minulych letech zjistény rizikové hodnoty vybranych ukazatel(
hospodafeni (napf. ukazatel dluhové sluzby ¢i podil zavazkl k rozpoCtovym pfijmim).
Rovnéz ministerstvo financi, které provadi tzv. monitoring hospodareni obci, neuvedlo za
rok 2009 obec Lipnici nad Sazavou mezi obcemi s vy$Si mirou rizika hospodareni. Obec
také cCerpala vroce 2009 dlouhodobé bankovni uvéry a z toho Ize usuzovat, Ze
financujici penézni ustav nepovazoval hospodareni obce v té dobé za rizikové.

V ramci pfezkoumani hospodafeni (provadéno u obci této velikosti s ohledem na
kapacity krajského ufadu vzdy v asové dotaci cca 2 dny vroce) je vétSinou resp.
prakticky nemozné odhalit zkreslovani ucetnictvi napf. falSovanim ucetnich dokladu nebo
zameérnym neuvadénim nékterych udaju v u€etnictvi. Tyto skute€nosti by mél napomoci
odhalit fadné fungujici vnitini kontrolni systém obce podle zédkona ¢&. 320/2001 Sb., o
finan¢ni kontrole ve vefejné spravé. Kontrolovat hospodareni obce na zakladé zakona
¢. 128/2000 Sb., o obcich, je opravnén také finan¢ni (pfipadné kontrolni) vybor obce.
V zépisech téchto vyborud, které byly pfezkoumavajicimu organu v minulych letech
predlozeny, nebyly uvedeny skutecnosti dokladajici zkreslovani &i falSovani u€etnictvi.

ZavéreCné prezkoumani hospodareni obce Lipnice nad Sazavou za rok 2010 bylo
naplanovano na 1. 2. 2011. Tento termin byl po vzajemné dohodé krajského ufadu a Vas
jako starosty obce pfesunut na obdobi, kdy jiZ bude uzavifeno ucetnictvi obce za rok
2010 a kdy jiz budou na obci kdispozici pfislusné ucetni doklady. Krajsky ufad je
pfipraven vykonat pfezkoumani hospodafeni v terminu vyhovujicim obci, pokud to
Casové a kapacitni moznosti dovoli, a to opét cca ve 2 dnech. Vzhledem k dodrzeni
vSech zakonnych termint je vhodné pfezkoumani hospodafeni provést do poloviny
mésice kvétna.
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Otazka verfejnospravni kontroly hospodafeni obce je ze strany kraje bezpfedmétna.
Podle zakona o finanéni kontrole €. 320/2001 Sb. je kraj opravnén provadét pouze
kontroly hospodareni s vefejnymi prostfedky u pfispévkovych organizaci ve své
pusobnosti a u zadatelt o vefejnou finanéni podporu nebo u pfijemch vefejné finanéni
podpory, kterou jim poskytl. Kraj je tudiZz opravnén provést vefejnospravni kontrolu u
obce nebo jeji pfispévkove organizace pouze v pfipadé, Ze je obec nebo pfispévkova
organizace obce Zadatelem, resp. pfijemcem vefejné financni podpory poskytnuté
krajem Vysoc€ina.

Je potieba zduraznit, Ze v souladu s platnou legislativou ma pfi kontrole hospodafreni
obce nezastupitelnou ulohu finanéni vybor a kontrolni vybor, jejichz plasobnost je
vymezena v § 119 zékona o obcich.

Z popisu situace lze konstatovat, Ze doSlo k zasadnimu selhani vnitfniho kontrolniho
systému obce (jiz vySe zmifovan v souvislosti se selhanim ucetnictvi), ktery by mél
odhalit kazdy nesoulad vydaje vefejnych prostfedk( s rozpocétem, resp. rozhodnutimi
zastupitelstva obce.

7. Poruseni rozpoctové kazné

Specifickym problémem, Uzce svazanym s hospodafenim obce, je financovani
zfizovanych pfispévkovych organizaci (pfipadné téz organizacnich slozek obce), ve
VaSem pfipadé zakladni Skoly. Financovani Skol je hrazeno ze dvou zdroju. Pfimé
vydaje (osobni vydaje, tedy naklady na platy a jejich odvody) jsou hrazeny ze statniho
rozpocCtu prostfednictvim krajského ufadu. V pfipadé Skol, které maji vyjimku, coz je i
pfipad Zakladni skoly v Lipnici nad Sazavou, musi zfizovatel, tedy obec, doplacet dalsi
prostfedky na vyplatu osobnich nakladu. Zakladni povinnosti obce je finanéné zabezpedit
provoz Skoly. Pokud by tedy bylo zkonstatovano poruSeni rozpoctové kazné&, musel by
tak uCinit pfislusny krajsky ufad na zakladé provedené vefejnospravni kontroly u
prostfedkl poskytnutych z rozpoctu krajského ufadu &i by tento zavér musela vyslovit
obec na zakladé vefejnospravni kontroly provedené obci na prostfedky poskytnuté
z rozpocCtu obce. Pokud vSak obec dlouhodobé své pfispévkove organizaci poskytuje
nedostatek finan¢nich prostiedkl na provoz a ta v dusledku toho vykazuje ztratu svého
hospodafreni, je na obci jako na zfizovateli, aby tuto situaci fesila.

PoruSeni rozpoc¢tové kazné se pfispévkova organizace dopusti tehdy, pokud poskytnuté
finan¢ni prostfedky pouzije vrozporu s jejich u€elovym uréenim ¢i stanovenymi
podminkami. V pfipadé prostfedkd poskytnutych krajskym ufadem by krajsky ufad
postupoval podle § 22 zakona &€. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpoctu. V pfipadé poruSeni rozpoctové kazné ve vztahu ke zfizovateli (obci) a jeho

prostifedkim pak zfizovatel postupuje podle § 28 vyse uvedeného zakona.

Pokud ovSem Skola od svého zfizovatele neobdrzi prostfedky na dokryti mezd, resp. na
provoz, nemuUze plnit své zavazky. V takovém pfipadé dle naseho nazoru nelze
konstatovat, ze porusila rozpoctovou kazen. V pfipadé, ze by z tohoto divodu neodvedla
napf. socialni a zdravotni pojisténi, postupovaly by pfislusné statni instituce podle
platnych pravnich pfedpisu pro tuto oblast a pfedepsaly by Skole odpovidajici penale.
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Tim, Ze obec zfizuje Skolu, ktera nema ve tfidach stanoveny priimérny minimalni pocet
Zaku (tzv. na vyjimku), zavazuje se podle § 23 Skolského zakona k uhradé zvySenych
vydajl na vzdélavaci €innost Skoly, a to nad vysi stanovenou krajskym normativem. P¥i
vyvoji poCtu 2aku, ktery je nastinén nize, Ize oCekavat, Ze tento zavazek resp. tato zatéz
obce bude do budoucna narlstat. Z tohoto dlivodu by zména organizace vyuky z piné
organizované Skoly na zakladni Skolu tvofenou pouze roCniky prvniho stupné (tzv.
malotfidni Skolu) mohla, pfi vhodném uspofadani tfid, pfinést snizeni pozadavku Skoly
na obecni rozpocet.

Pro informaci uvadime prehled o poctu zaku a tfid:

poCet zakli  pocet tfid z toho prvni stupefi Zaci tfidy
8k. rok 2006/07: 106 7 42 3
Sk. rok 2007/08: 99 7 40 3
Sk. rok 2008/09: 89 6 40 2
8k. rok 2009/10: 76 6 31 2
Sk. rok 2010/11: 67 6 23 2

8. Rozbor pfi€in vzniku hospodarskych problému obce, prevence

Z pohledu rozboru pfi€in vzniku hospodarskych problému je znovu nezbytné zduraznit,
Ze pii kontrole hospodareni obce maji nezastupitelnou ulohu finanéni vybor a kontrolni
vybor zastupitelstva obce. K problematice vyborG si Vam dovoluji zaslat material
v priloze, ktery se podrobné zabyva jejich Cinnosti.

Pokud jde o Va$ navrh na zpracovani rozboru pfi¢in vzniklého stavu, musim Vam sdélit,
Ze jsme o tomto mozném feSeni ve vedeni kraje i krajského ufadu intenzivné diskutovali.
Vzhledem k tomu, Zze se zaméstnanci krajského ufadu pribézné zabyvaiji informacemi o
situaci Vasi obce a Zze maji celou fadu zkudenosti zfeSeni podobnych zaleZitosti,
domnivame se, Ze jsme schopni podobnou studii z podstatné ¢asti pfipravit viastnimi
silami. Jsme pfipraveni podle jednotlivych problematickych oblasti (které pravdépodobné
vymezime konkrétnimi zakony) zobecnit nejCastéjSi problémy, se nimiz jsme méli
moznost se seznamit.

Pfedpokladame, Ze bychom takovou studii pfipravili cca do konce |. Ctvrtleti a poté ji
zverejnili na nasich www strankach tak, aby se s ni mohli seznamit vSichni starostové a
pFipadné dalSi vefejni Cinitelé obci v kraji Vysocina (i mimo jeho uzemi).

Prozatim v8ak neuvazujeme s tim, Ze by takova studie byla rozborem pfFi¢in a zpusobu
pachani pfipadné trestné cinnosti. Davody jsou dva — jednak trestna Cinnost nese
obvykle silné individualni znaky a je proto problematické ji zobecnit a formulovat ucinna
preventivni opatfeni, jednak by se popis mohl stat spiSe navodem a ucinek studie by
proto mohl byt kontraproduktivnim.
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9. Zakladni nastroje pro pfedchazeni podobnym jevim

Z hlediska prevence je tfeba zduraznit zejména néasledujici instituty vefejné kontroly:

Vefejnost a transparentnost rozhodovacich procesl v organech obce

Zakonnym minimem je zvefejiovani informace o misté, dob& a navrzeném
programu pfipravovaného zasedani zastupitelstva obce, ktera musi byt vyvéSena
na ufedni desce obecniho uUfadu alespon 7 dni pfed zasedanim zastupitelstva
obce; kromé toho muaze informaci uvefejnit zpisobem v misté obvyklém. Ufedni
deska obecniho Uufadu musi byt rovnéz pfistupna zpusobem umozrujicim dalkovy
pfistup (internet). Dale je povinnosti obce umoznit obéanim obce nahlizet do
zapisl ze zasedani zastupitelstva obce. Nad ramec téchto zakonnych povinnosti
je mozno zapisy v anonymizované podobé zvefejfiovat napf. na internetu.

Opravnéni pozadovat podklady, vysvétleni, informace

Clenové zastupitelstva obce maji podle § 82 zakona o obcich mimo jiné pravo
vznaset dotazy, pfipominky a podnéty na radu obce a jeji jednotlivé ¢leny, na
predsedy vyboru, na statutarni organy pravnickych osob, jejichz zakladatelem je
obec, a na vedouci pfispévkovych organizaci a organizaCnich sloZek, které obec
zalozila nebo zfidila; pisemnou odpovéd musi obdrzet do 30 dnl, a dale téz
pozadovat od zaméstnancu obce zafazenych do obecniho Ufadu, jakoz i od
zaméstnancu pravnickych osob, které obec zaloZila nebo zfidila, informace ve
vécech, které souviseji s vykonem jejich funkce; informace musi byt poskytnuta
nejpozdéji do 30 dnu.

Opravnéni pozadovat informace ze strany vefejnosti

Kazdy ob¢an ma moznost vyuzit svého prava pozadovat jakékoliv informace o
¢innosti obce a tato ma povinnost na ni odpovédét v souladu se zakonem €.
106/1999 Sb.

10. Metodicka pomoc

Pokud jde o metodickou pomoc, je Vam krajsky ufad pIné k dispozici. Kromé Vam jiz
znamych kontaktd na moji osobu a na Feditelku sekce ekonomiky a podpory Ing. Evu
Janouskovou Vam posilam kontakty i na dalSi kolegyné a kolegy, a to v€etné informace
o0 jejich odborném zaméreni:

Cislo jednaci:

Odbor kontroly — pfezkoumani hospodareni

Ing. Libor Hartmann - 564 602 705, hartmann.|@kr-vysocina.cz

JUDr. Alena Labudova - 564 602 717, labudova.a@kr-vysocina.cz

Odbor kontroly — vefejnospravni kontroly

Ing. Iva Daskova - 564 602 702, daskova.i@kr-vysocina.cz

JUDr. Alena Labudova - 564 602 717, labudova.a@kr-vysocina.cz

Odbor ekonomicky — ucetni evidence a vykaznictvi

Ing. Anna Kristofova - 564 602 232, kristofova.a@kr-vysocina.cz

Cislo stranky
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KrajVysocina

e OSMS - financovani §koly

Mgr. Miroslav Pech - 564602954, pech.m@kr-vysocina.cz

Ing. Alena Vlachova — 564602937, vlachova.a@kr-vysocina.cz
Mgr. LibuSe Kol¢avova — 564602957, kolcavova.l@kr-vysocina.cz
Mgr. Vit Kréal — 564602956, krcal.v@kr-vysocina.cz

e 0ddPKZU, OddOSC - pravo
Mgr. Karel Kotrba, MSc. — 564602299, kotrba.k@kr-vysocina.cz
Mgr. David Marek — 564602183, marek.d@kr-vysocina.cz

¢ jednani s bankami — zprostfedkovani kontaktll a podpora pfi jednani
Ing. Vladimir Novotny - 564 602 144, novotny.v@kr-vysocina.cz
Ing. Bc. Zdenék Kadlec - 564 602 250, kadlec.z@kr-vysocina.cz

e OLHVZ - hospodareni s lesnim majetkem

Ing. Petr Bures, 564 602 204, bures.p@kr-vysocina.cz
Ing. Jifi Barto$, 564 602 264, bartos.j@kr-vysocina.cz
Ing. Eva Horna, 564 602 577, horna.e@kr-vysocina.cz

Vazeny pane starosto,

véfim, Ze tyto informace pfijmete s pochopenim a ze Vam alespon Caste€né pomohou
v orientaci. Dle naSich moZnosti a pfedevSim s ohledem na platné pravni pfedpisy, jimiZ jsme pfi
své &innosti vazani, Vam budeme napomocni pfi FeSeni problému obce.

Pfejeme Vam hodné sil a alespon dil€ich uspéchl pfi zvladani tak vazné, neobycejné slozité
situace. Hluboce si vazime VaSeho odhodlani a zajmu feSit zasadni problémy vefejné spravy a

s nejvétsi pravdépodobnosti pfedchozim vedenim obce.

Priloha: Metodické doporuceni k €innosti Uzemnich samospravnych celkd, ¢ast 3 - Vybory
a komise organu uzemnich samospravnych celk (Ministerstvo vnitra)

S pozdravem

Ing. Bc. Zdenék Kadlec, v. r.
feditel uradu

Cislo jednaci: Cislo stranky
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