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CpPV Centrum popularizace védy
IAPCO Mezinérgdni organi.zaf:e profesionélpich Upradateld kongrgsﬂ -
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KCV Konferencni centrum Vysociny
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
OP VaVvpl Operacni program vyzkum a vyvoj pro inovace
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PT Projektovy tym
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ROP JV Regionalni operacni program Jihovychod
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VRR Vybor regionalni rady
ZK Zastupitelstvo kraje
ZTD Zpracovatel technické dokumentace
zZ7 Zpracovatel zadosti
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1. Uvod — vychodiska pro zpracovani studie
proveditelnosti

Zpracovatel této studie proveditelnosti vychazel z komplexniho zaméru kraje
Vysocina pfipravit a realizovat projekt ,Konferencni centrum kraje Vysocina“ tak, jak
byl schvalen Usnesenim Zastupitelstva kraje VysoCina (dale jen ,zastupitelstvo
kraje®) Cislo 0473/06/2009/ZK a jak se jim zabyvala Rada kraje Vyso€ina na své 33.
a 36. schazi v roce 2009.

Odbor regionalniho rozvoje Krajského ufadu kraje VysocCina povéfeny zajisténim
zadanych ukoll nasledné ucinil dalSi kroky ke konkretizaci a realizaci zaméru.
K dneSnimu dni byl zamér rozpracovan predevSim po strance technologické a
architektonické, v mensi mife rozpracovanosti je ideova koncepce a podrobnégjsi
predstava o funk&nim vyuziti objektd.

Zaroven s formulaci zakladnich charakteristik projektu (Clenéni a zakladni funk&ni
uréeni objektu, technické parametry, ramcovy investiCni rozpocet) vyvstala fada
otazek spojenych pfedevsim s financovanim zaméru — samotné investice a provozu.
Tyto otazky se netykaji pouze finanéni naroCnosti a disponibilnich zdroju, ale i
hospodarnosti a efektivity planovanych investic z hlediska jejich socioekonomickych
dopadu. Ztoho divodu zadal Odbor regionalniho rozvoje vypracovani této studie,
ktera ma valnou Cast z nastolenych otazek pomoci odpovédét — tak, aby mohli
predstavitelé kraje VysoCina odpovédné a se znalosti vSech aspektl projektu —
rozhodnout o vybéru vhodné varianty a zahajeni projektovych pfiprav.
K projektovému zaméru je jiz k dispozici fada dokumentd technického charakteru
(architektonické plany a nakresy, technické parametry atd.), a proto se zpracovatel
této studie bude touto strankou projektu vénovat pouze okrajové. Zameéfi se
predevSim — v souladu se zadanim - na ucel vyuziti objektu, finanéni a ekonomické
aspekty investice a provozu.

Zvlastnim predmétem posouzeni této studie bude rFeseni financovani s vyuzitim
pomoci finanénich zdroji Evropské unie a statniho rozpoc¢tu.

Ze studie vyplynula tato zasadni zjisténi, ktera jsou podrobné rozvedena
v nasledujicich kapitolach:
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e Projekt Konferencni centrum kraje VysocCina (dale KCV) nelze financovat jako
celek a je tfeba nalézt vicezdrojové, na sebe navazujici financovani;

e Pfi hledani zdroji zfondd EU se vzdy projektovy zamér do zna¢né miry
pfizplsobuje podminkam vybraného dota¢niho programu, coz bude trfeba i
v pfipadé KCV. Je otazkou, zda a do jaké miry bude reprezentace kraje
ochotna své puvodni pfedstavy korigovat;

e Zadny zvyhledanych dota¢nich programd zfondd EU nefinancuje:
administrativni prostory (a jejich zazemi) a komercni prostory — restaurace,
najemni prostory (a jejich zazemi);

e Ztohoto divodu se zpracovatel Studie zaméfuje predevS§im na ty cCasti
projektu, které dotovat za urcéitych podminek lze. Pfehled investic na
administrativni a komerc¢ni prostory a jejich zapocteni do kalkulaci najdete
v téch Castech Studie, které odpovidaji na otazku celkového financovani ze
zdroju kraje;

e P¥i stavajicim stavu pfipravenosti projektu a vzhledem k terminu nejblizSich
moznych vyzev vybranych dotacnich programu bude tfeba zahgjit urychlené,
Ci spiSe okamzité operativni kroky k zahajeni pfiprav. KliCovym momentem
bude: personalni feSeni pfipravy projektu ustavenim projektového manazera a
projektového tymu a predevSim pfijeti usneseni zastupitelstva kraje k
budoucim finanénim zavazkum, a to jak do investice samé, tak do provozu
(minimalné pro dobu tzv. udrzitelnosti projektu);

Studie pracuje _se 4 variantami feSeni projektu z hlediska mozného financovani
zfondl EU. Jak vyplyne ztextu a finanCnich a ekonomickych propoctl, jako
nejvyhodnéjSi varianta se jevi Varianta 4. Oduvodnéni vybéru této varianty je
uvedeno v kapitole 10. Zavérecné doporuceni zpracovatele.

Jednotlivé posuzované a srovnavané varianty jsou tyto:

Varianta 1 — Konferenéni centrum kraje (jako projekt potencionalné predkladany
do Regionalniho opera¢niho programu Jihovychod) — v plvodné zamysSlené verzi
schvalené organy krajské samospravy. Projektova Zadost by byla zaméfena na
planetarium a hvézdarnu (odlvodnéni nize — stejné jako u dalSich variant);

Varianta 2 - Centrum popularizace védy (jako projekt potencionalné predkladany
do Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace) — dle vlastniho navrhu
zpracovatele s vyuzitim inspirace z materiall k projektu KCV. Projektova zZadost by
byla zaméfena na financovani salu a expozice;
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Varianta 3 - Konferenéni centrum kraje a centrum popularizace védy -

kombinace obou vySe zminénych zdroju.

Jedna se o navrh na

realizaci

integrovaného projektu, kdy by projekty Varianta 1 a Varianta 2 mohly byt

realizovany soubézné a nasledné provozovany ve vzajemné synergii;

Varianta 4 - Centrum popularizace védy — vypracovani a pfedloZeni projektové
zadosti do OperaCniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace s maximalnim
moznym zahrnutim v3ech .financovatelnych® ¢asti komplexu — tedy salu, expozice,
hvézdarny a planetaria.

Pro prehlednost uvadime vysledky porovnani nize rozpracovanych Variant
v uvodu Studie.

Prehled Variant je nasledujici:

Bez zapocteni stavby administrativnich a komercnich prostor (vSe bez DPH).

Varianta
Predmét zadosti o dotaci Dotace Kraj
Zdroj
1
117 812 769 502 806 815
ROP JV Planetarium a hvézdarna
2
476 333 127 164 103 119
OP Vavpl Expozice a sal
3
ROP JV + | Planetarium a hvézdarna (ROP JV) 569 596 922 70 839 324
OP VaVpl ) ]
+ Expozice a sal (OP VaVpl)
4
OP VaVpl Planetarium a hvézdarna 602 744 630 37 691 616
+ Expozice a sal
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Se zapoctenim stavby administrativnich a komerénich prostor (vSe bez DPH):

Varianta
Predmét zadosti o dotaci Dotace Kraj
Zdroj
1
117 812 759 769 924 504
ROP JV Planetarium a hvézdarna
2

476 333 127 371 220 808
OP VaVvpl Expozice a sal

3

ROP JV + | Planetarium a hvézdarna (ROP JV) 569 596 922 277 957 013

OP VaVpl ]
+ Expozice a sal (OP VaVpl)

4
OP VaVpl Planetarium a hvézdarna 602 744 630 244 809 305

+ Expozice a sal

Pfi pfipadné zpracovani zadosti/zadosti o dotace mohou rozpoctové polozky a na né
navazané financni a ekonomické analyzy doznat podstatnych odchyleni od udaju
uvedenych v této Studii. Zpracovatel vychazel z podkladl, které jsou aktualné k
dispozici. Pro vypracovani Zzadosti/zadosti bude tfeba pracovat s podrobnym
investiénim rozpoctem, ktery vypracuje a zpracovateli Zadosti poskytne dodavatel
technické dokumentace. Analogicky budou muset byt zpfesnény rozpocty na
specializovana vybaveni hvézdarny, planetaria a expozice, stejné tak i provozni
rozpocCet, ktery v této Studii vychazi takfka vyhradné ze znalosti provoznich vydaju
podobnych zafizeni, nikoli z pfesnych podkladd vztahujicich se k tomuto projektu.
Podobné i rozloZzeni nakladd v jednotlivych letech, které ma diléi vliv na indikatory
CBA, je indikativné odvozeno od analogii s obdobnymi projekty, pfi zpracovavani
zadosti/zadosti bude nutné vychazet ze skuteCnych harmonogramu.

2. Zakladni udaje a élenéni objekta

Vysledkem dosavadni pripravy projektového zaméru tak, jak jej schvalily
organy samospravy kraje Vysocina, je pojeti projektu KCV jako multifunkéniho
objektu, ktery bude sestavat z téchto objektu:
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e Konferenéni sal s kapacitou 350 ucastniku
e Administrativni prostory krajského uradu

e Hvézdarna a planetarium

e Vystavni expozice

e Komercni prostory

e Zazemi objektl uvedenych vysSe, kancelafe, spole¢né komunikace,
skladovaci a technické prostory

e Podzemni garaze, parkovisté a venkovni upravy

Pro vSechny uvedené objekty je planovano konkrétni vyuziti, a to jak pro ob&any
kraje Vysocina, tak pro navstévniky za ucelem navstévy kulturnich, vzdélavacich a
spoleCenskych akci (viz dale).

3. Ur€eni vyuziti objektu

Konferenéni centrum kraje VysoCina ma dle projektového zaméru a
architektonického feSeni tak, jak byly k dneSnimu datu zpracovany, sestavat
z nékolika zakladnich ¢asti. Kazda z nich ma plnit svou funkci a spolecné maji tvofit
provozné a funkéné se doplriujici komplex.

Objekty (Casti centra) a jejich planované vyuziti jsou nasleduijici:

Konferenéni sal

Konferenéni sal s kapacitou 350 - multifunkéni prostora s moznosti variabilniho
usporadani, hledisté, technického zazemi a obc&erstveni. Prostor konferenéniho salu
bude umistén v pfizemi a bude roz¢lenén mobilnimi sténami na vlastni sal s jevistém
a vysuvnym hledistém pro cca 250 divakld a dva salonky. V pfipadé potifeby budou
uvedené prostory fungovat jako tfi samostatné celky. V patfe pfiléha k prostoru salu
balkon s pevnym hledi§tém a po stranach dva balkony navrZzené tak, aby v pfipadé
potfeby mohly slouzit jako dva samostatné salonky pfistupné z pasaze. Konferenéni

sal ma mit vlastni zazemi a obcerstveni umoziujici jeho samostatny provoz.
10
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Pfedpoklada se, Ze bude zapojen do celkového provozu pasaze a bude mozné
vyuzit pasaz jako foyer a pro rozSifeni jeho kapacity i prostory pfiléhajici k pasazi
(salonky, jednaci prostory, obCerstveni atd.).

Konferencni sal bude slouzit pro uspofradani prfednasek, vystav, zajmovych klubd,
besed, Skoleni, recepci atd. Bude tedy slouZit jako spoleCenskée, vzdélavaci a kulturni
zafizeni pro obany mésta a kraje, ale téZ pro pofadani akci pro navstévniky z celé
republiky — vC€etné akci s mezinarodni ucasti. Jako své zafizeni jej bude kraj
VysocCina vyuzivat pro akce poradané pod jeho zastitou Ci jim samym. V pfipadé
zafazeni Konferen¢niho salu do zadosti o finanéni podporu z Operacniho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace (viz niZze — Varianta 2 a Varianta 4) by byly akce v ném
konané primarné zaméfeny na vzdélavani a popularizaci védy a techniky. Sal by tak
slouZil jako podstatny doprovodny prostor k expozici stejné tematicky zamérené.
V této souvislosti je tfeba zdUraznit, ze vyuzivani salu bude v takovém pfipadé do
znacné miry pod kontrolou poskytovatele dotace, a to po dobu tzv. udrzZitelnosti
projektu (5 let po ukonceni realizace). Jinymi slovy bude znaéné omezené
vyuzivani salu pro jiné nez vzdélavaci a popularizacéni ucely.

Administrativni prostory krajského uradu

Vystavba administrativnich prostor ma vyfeSit soucasnou neuspokojivou situaci
v dislokaci pracovist krajského ufadu a jeho kapacitnich (prostorovych) moznostech.
Stavajici rozmisténi pracovist na 4 rdznych mistech mésta Jihlavy je nevyhovujici
nejen z hlediska fizeni a efektivity vykonu ufadu, ale pfedevSim pro obcany,
podnikatele a instituce, ktefi si na Gfadu vyfizuji své zalezitosti. Ugel a funkéni vyuziti
této Casti objektu je tedy vcelku jasné — koncentrovat veSkeré agendy kraje Vysocina
do jednoho komplexu a zkvalitnit a zefektivnit jak vnéjsi, tak vnitini komunikaci uradu.

Na predpokladané ploge 12 tis. m? by mély vzniknout prostory pro potfeby krajského
Uradu (pro 220 pracovniku kraje) — a dale pro stfedisko Integrovaného zachranného
systému Kraje. U Centra integrovaného pracovisté Integrovaného zachranného
systému Kraje s predpokladanou podlahovou plochou 850 m? se jedna o prostory,
které vzhledem ke specifickému funkénimu vyuziti budou vyZzadovat zvlastni
prostoroveé a technické usporadani (zdroj: Analyza PPP).

Hvézdarna a planetarium

Hvézdarna a planetarium maji byt vyznamnym pfispévkem kraje k rozvoji vzdélavani,

popularizaci védy a jako vyznamna technologicka atraktivita i k rozvoji cestovniho

ruchu ve mésté a kraji. Ma zde byt provozovana a nabizena popularizani a

osvétova cinnost pro verejnost, vzdélavani vSech skupin vefejnosti s dlrazem na

mladez, doplrikové vyuky pro Skoly, pozorovani pro vefejnost, zajmové Cinnosti pro

mladez i dospélé (s vyuZzitim vybaveni hvézdarny), zakladni méné naro¢na odborna
11
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pozorovani v ramci dalSiho vzdélavani pracovnikl, zajmové c&innosti, ale i
popularizace védy s dlirazem na praktickou ¢innost (ve hvézdarnég).

Pro ilustraci uvadime rozpis prostor, jak jej navrhl ve své zpravé vypracované pro
kraj ing. Libor Lenza:

Planetarium — 252 mz; 14%x18 m/ 10-12 m (plocha v€etné nésgupnl' mistnosti)
Pozorovatelna (kopule) — grl‘]mér 6 metrd (tedy 6x6 m), 36 m

Pozorovaci terasa — 32 m ; 4x8 m

Vystavni prostor — 63 mz; 7x9 m/standard ,

Klubovna pro zajmovou mimoskolni éinnostz— 32 m ; 8x4 m/standard

Pfednaskovy sal (maly) pro 60 osob — 96 m ; 12x8 m/standard

2 2
Kancelare (pro 8 osob) — 5 mistnosti, kazda 16 m ; celkem 80 m
Socialni zafizeni — dle norem podle po¢tu o¢ekavanych navstévnikl
2 2

Sklady — 2 mistnosti kazda 12 m ; celkem 24 m /standard
Chodby — pfistupové, propojovaci, unikové — dle potfeby

Vystavni expozice

Soucasti komplexu ma byt vystavni expozice, kterd bude vhodné doplhovat a
navazovat na Cinnost hvézdarny a planetaria. Ma zde byt dle dosavadniho zaméru
stala expozice s nazvem Vesmir kolem nas (Blizky vesmir, Do hlubin vesmiru,
Poznavame vesmir), a Zabavna fyzika pro vS8echny (Mechanika, Optika a akustika,
Elektromagnetismus a Robotika), dale expozice Kraj Vysoclina — pfiroda, lidé a zivot.
Expozice maji byt umistény ve dvou expozi¢nich salech a ve vstupnich ¢astech haly.

Komeréni prostory

V ramci komplexu ma vzniknout i nabidka najemnich prostor pro poskytovani sluzeb
notarl, advokatd, pfipadné jinych podnikatell, jejichz €innost vhodné doplfuje vykon
vefejné sluzby zajisStovany krajskym ufadem. Dale zde bude gastronomické zazemi
odpovidajici potfebam provozu celého komplexu — bude zde kompletni cateringové
zazemi pro zameéstnance, navstévy a ucastniky jednani na krajském ufadu, najemce,
navstévniky akci pofadanych v multifunkénim (konferenénim) centru, ob&any Jihlavy
a ostatni navstévniky. Gastronomicky provoz bude plné sobéstaCny s kompletni
vyvarovnou, logistickym zazemim, vydejnou a jidelnou.

Zazemi objektu vyse uvedenych, kancelare, spoleéné komunikace, skladovaci a
technické prostory

Aby bylo zajisténo bezproblémové a komfortni uzivani provozné znacné narocného
multifunkéniho komplexu, je tfeba pocitat s pomérné rozsahlymi spoleénymi
prostorami, jako jsou kancelare a zazemi provozovatele, chodby, sklady a prostory
pro technické zazemi. Ty jsou v existujicim architektonickém navrhu feSeny tak, aby
plnily svou funkci pro jednotlivé Casti objektid a aby se provozy v jednotlivych
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objektech vzajemné nerusSily (napfiklad nesourody provoz administrativy a
navstévnickych zafizeni).

Podzemni garaze, parkovisté a venkovni Upravy

Stejné tak je feSeno parkovani - komplex ma byt doplnén dostateCnym poctem
parkovacich mist - krytym garazovym stanim ve dvou podlazich pod terénem a
CasteCné venkovnim stanim. Podzemni garaze maji kapacitu cca 260 parkovacich
mist, dalSi parkovaci stani budou umisténa na venkovnich plochach. Soucasti
projektového zaméru jsou venkovni upravy — komunikace, pfistupové cesty a vstupy
do komplexu, parkové upravy a mobiliar.

4.Popis moznych variant financovani investice ze
strukturalnich fondu a z vlastnich zdrojt

Za zakladni predpoklad investice povazujeme vazny zamér kraje Vysocina — do
dnesni doby stvrzeny nékolika usnesenimi organt samospravy — projekt realizovat
a financovat provoz a dlouhodobé vykryvat pfipadnou provozni ztratu.

Pro financovani investice do projektu KCV pfichazeji v ivahu finan¢ni prostredky:
- kraje — rozpoctové ¢&i uvérové

- soukromého investora v rezimu tzv. Public Private Partnership (PPP)

-z dotace Evropské unie a/nebo statniho rozpoctu

- kombinace — navaznost - zdroju uvedenych vyse

Pokud jde o financovani provozu, nelze v zasadé pocitat z vySe uvedenych zdroju
s dota¢nim financovanim.

Vlastni zdroje kraje (rozpoétové a kryté bankovnim uvérem)

Je nepochybné, Ze samosprava kraje ma plnou autonomii pro rozhodovani o
financovani rozvojovych projektd z vlastnich zdroju. V zasadé Ize konstatovat, Ze
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pro financovani projektu (investice a provozu) z vlastnich zdroji kraje je tfeba
naplnit pouze 2 predpoklady:

- mit dlouhodobé dostacujici pfijmy pro kryti tak rozsahlé investice (at jiz
z vlastnich ¢i uvérovych zdroju);

- prevzit politickou odpovédnost za dlouhodobou alokaci zdroji pravé do daného
konkrétniho zaméru. S tim souvisi dostateCné presvédCeni vefejnosti o
potfebnosti vybrané investice a duvodech, pro€ ji reprezentace kraje dava
prednost pred jinymi. Pfi védomi toho, Zze u projektu typu KCT jde o dlouholeté
vazani zdroju (pfedevSim na financovani provoznich vydaja), €ini tak soucasné
zastupitelstvo politické rozhodnuti i za samospravu kraje v dalSich volebnich
obdobich.

Financovani Konferenéniho centra kraje pouze ze zdrojli kraje je uvedeno
v kapitolach vénovanych financovani jednotlivych variant projektu.

Soukromé financovani v rezimu tzv. Public Private Partnership (PPP)

U investic PPP musi verejny zadavatel velmi precizné pravné a ekonomicky
analyzovat vyhodnost pfipadného partnerstvi v dlouhodobém horizontu. Model
PPP byl diskutovan i v pfipadé investice do Konferenéniho centra, pfedevsim do
administrativni ¢asti. Vzhledem k tomu, Ze existuje studie vypracovana Agenturou
PPP dle zadani kraje VysocCina, nezabyva se tato studie modelem PPP rozsahleji a
odkazuje timto na tento dokument. Jedinou vyhodu, kterou zpracovatel této studie
ve financovani PPP vidi, je rozlozeni vydaju v ¢ase. Tuto sluzbu vSak stejné nabizi
klasické bankovni uvérové financovani bez neseni rizika za mozné podnikatelské
vykyvy Ci nestabilitu na strané soukromého partnera.

Dotace z fondt EU a/nebo statniho rozpoctu

U dotaci obecné rozhoduje primarné zamér donora, kterému se pfizpUsobuje
Zadatel se svym projektovym zamérem. V pfipadé KCV je tfeba zcela jednoznaéné
konstatovat, Ze Zadna dotace EU (s kofinancovanim ze statniho rozpoctu) nebude
z komplexu KCV financovat:

- administrativni ¢ast
- komeréni ¢ast
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Ostatni ¢asti (objekty) projektu jsou za ur€itych podminek financovatelné, pficemz
se naskyta nékolik moznych variant strukturovani projektovych zadosti. V principu
Ize Zadosti o dotace zaméfit na projekt podporujici:

- cestovni ruch v kraji nabidkou novych atraktivit pro vétsi podet navstévnika z CR
a zahranici

- vzdélavani, popularizaci védy a techniky s nabidkou nové atraktivni -
multimedialni a interaktivni — expozice. Jakymsi vedlejSim efektem je i zde
zvyseni navstévnosti Jihlavy, a tedy dopad na cestovni ruch

Casti, které Ize investovat z dotace jednoznaéné jsou:

- konferenéni sal

- vystavni expozice

- hvézdarna a planetarium

Jako sporné ¢€asti komplexu k financovani z dotace jsou:

- zazemi objektu (spolecné komunikace, kancelare, technické zazemi a skladové
prostory)

- garaze, venkovni parkovisté a venkovni upravy

Tyto Casti jsou sporné proto, ze poskytovatelé dotace se pfi schvalovani a nasledné
kontrole Cerpani dotace velmi striktiné zaméruji na eliminaci rizika pouZziti penéz
k jinému ucelu. Takze napfiklad spoleéné garaze uradu — ktery je jednoznacné
nezpUsobily — a expozice budou pravdépodobné pfedmétem perného dokazovani a
argumentace. Reseni je toto: investici na pomérnou &ast prostor do Zadosti o dotaci
zapracovat, ale pocitat s tim, Zze nemusi byt uznana.

Nize se Studie zaméfuje na jednotlivé varianty financovani projektu z fondl EU.
Proto tyto varianty jiz nezahrnuji ty Casti investice, kieré nejsou zpUsobilé k
podpofie z fondl EU, a to administrativni a komercni ¢ast. Zpracovatel tak &ini
z dobrého dlavodu: ucelem analyzy je mj. dobrat se takovych variant, které pfinesou
maximalni mozné Sance na ziskani dotaCnich prostiedkld. Ke zjisténi téchto
.idealnich“ variant se zpracovatel snazi dopracovat podrobnou finanéni a
ekonomickou analyzou - takovou, ktera se bude zpracovavat pfi podani
zadosti/zadosti o dotace. Cini tak proto, aby bylo mozné projekty zhodnotit ,jakoby*
ocCima poskytovatele dotace. Pokud by do investice zahrnul i ony nezpUsobilé ¢asti,
zatiZil by projekt k neunosnosti. Jinymi slovy — nelze jisté oCekavat, Ze neziskovy
projekt expozice, hvézdarny atd. bude ze svych pfijmi financovat provoz
administrativni budovy. Pokud bychom zahrnuli komercni prostory, opét bychom

projekty zkreslili — pohybovali bychom se tak v rezimu vefejné podpory (Cemuz se
chceme a musime vyhnout — vysvétleni nize).
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Investice v celém rozsahu — vC€etné administrativnich a komerénich prostor — jsou
vycCisleny tam, kde se snazime dobrat vySe pfedpokladaného financovani ze strany
krajského rozpoctu. U v8ech propoc¢td jasné uvadime, zda jsou €i nejsou tyto
investice zahrnuty.

Popis variant:

Varianta 1 - financovani projektu jako investice do rozvoje cestovniho ruchu

Varianta 1 (V1) je v podstaté totoZzna se zamérem, ktery jiz byl v hrubych rysech
schvalen organy samospravy kraje Vysocina. Jesté v prosinci 2009 sméfovala tato
varianta ke zpracovani projektu pro tzv. strategickou vyzvu ROP JV, ktera byla
zaméfena na podporu kongresové turistiky v regionu Jihovychod. Zpracovatel se
proto koncepce kongresové/konferenéni turistiky drzi, nicméné musi se pfi
analyzovani moznych zdroju drzet realnych moznosti, které ROP JV nabizi nasledné
po jiz uplynulé strategické vyzvé. Nasledujici vhodna vyzva pro oblast podpory
Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch bude vyhlasena v kvétnu a termin podani
bude do konce zafi 2010. Finan¢ni moznosti v této Vyzvé jsou podstatné omezené a
projekt KCV by mohl zadat max. o 100 mil.K¢ (teoreticky odhad, realna Castka to
bude pfi velmi vysoké kvalité projektu a nizké konkurenci ostatnich). Proto je tfeba
z komplexniho projektu multifunkéniho centra vybrat ty Casti, které budou nejlépe
odpovidat textu Vyzvy. V nasledujicich kapitolach navrhujeme, aby témito Castmi
byla hvézdarna a planetarium se zazemim. Zbytek investice by pokryl Kraj
z vlastnich (popf. uvérovych) zdroja. Pokud by se kraj rozhodl pozadat zaroven z OP
VaVpl — viz varianta 3 — pak by byla ¢ast zbylych investic pokryta z fondu EU a
statniho rozpoctu.

Vzhledem k tomu, Ze koncepce projektu ve Varianté 1 — tedy cile projektu, popis
budovanych objektl a jejich funkéni vyuziti — je dostate¢né popsana v pfedchozich
dokumentech, neobsahuje tato studie podrobny popis téhoz. V tomto smyslu studie
navazuje predevSim na podklady jiz zpracované odborem regionalniho rozvoje
krajského Ufadu a ing. Liborem Lenzou®.

! Ing. Libor LenZa: Posouzeni: MozZnosti a problémy zaclenéni hvézdarny a planetaria do
Konferenéniho centra kraje Vysocina;

Ing. Libor LenZa: Technicko-ekonomicka a organizacni studie zaglenéni planetaria, hvézdarny a
expozi¢nich prostor do Konferenéniho centra kraje Vysoc€ina;
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Varianta 2 - financovani projektu jako investice zamérena na popularizaci védy
a vyzkumu

Projekt Konferen¢ni centrum VysoCina je doposud pfipravovan jako zafizeni
posilujici cestovni ruch kraje prostfednictvim nové kongresové/konferencni
infrastruktury navazané na planetarium a hvézdarnu. Kromé této varianty (Varianta
1) se nicméné naskyta dalSi moznost (Varianta 2, 3, 4) zaméfeni projektu, a to na
oblast popularizace védy a techniky s vyhledem mozného financovani z
Operacéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace.

Uvahy o varianté 2 byly motivovany:

- vhodnosti tématu pro pfipravovanou investici kraje;

- v8eobecnym trendem, kdy se véda a technika ¢im dal vic profiluje jako oblast,
ktera muze byt zajimava pro Siroké publikum;

- disponibilnimi financnimi zdroji, které v sobé nese Operaéni program Vyzkum a
vyvoj pro inovace. Jeho Prioritni osa 3 je pfimo zaméfena na projekty
popularizujici vyzkum, védu a techniku, pficemz ma financovat nékolik malo
takovych popularizaénich center v ramci CR.

Varianta 2 tedy predstavuje navrh na vybudovani Centra popularizace védy
(CPV - toto je pochopitelné jen pracovni nazev, bude tfeba jej invencné doladit)
zaméfeného na oblast védy a techniky, ktera bude mit:

- dostateCny ,zajmovy“ potencial a atraktivitu, aby se na ni mohlo stavét a
vybudovat moderni interaktivni zafizeni skytajici lakavé formy vzdélavani,
zazitku a ,technologického vytrzeni®;

- vztah kregionu — z hlediska jeho tradic a silnych stranek — nemélo by to byt
néco umélého, na rychlo vytvofeného bez kontextu a kofenl v misté;

Projektova zadost bude muset mit veSkeré parametry — formalni a obsahové —
vsouladu sVyzvou OP VaVpl tak, aby bylo dosaZeno schvaleni dotac¢niho
financovani.

Nize a v Priloze ¢€. 1 této Studie uvadime stru¢ny popis modelového projektového
zameru, ktery je jinak v sou€asné dobé pomérné detailné rozpracovan a jehoz autor
— RNDr. Ivan Dvorak, CSc. — jedna s nékolika zajemci o jeho realizaci (moznymi
budoucimi investory). Soucasti téchto jednani je i otazka vybéru vhodné lokality pro
jeho realizaci. Spole¢nost Primavera Consulting s.r.o. ziskala od Dr. Dvofaka
souhlas s prfedstavenim zakladnich parametrd projektu predstavitelim kraje
Vysocina v této Studii.
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Struéné predstaveni projektového zaméru Centra kraje Vysocéina jako muzealné-
vzdélavaciho centra

Zamérem projektu je vybudovat zcela novy typ muzealné-vzdélavaciho centra
kombinujiciho

o klasické expozice,

¢ s multimedialnimi interaktivnimi prezentacemi védeckych objevl a sou¢asnych

technologickych vynaleza,

e a s permanentni vystavou novych technologii,
které by zabavnou a nenasilnou formou navstévniky bavilo, vzdélavalo a stimulovalo
k zajmu o pfirodni a technické védy a lidské poznani obecné.

V pripadé Centra kraje Vysoc€ina by Slo o kombinaci:

- Salu pro audiovizualni prezentace (s moznym konferenénim a
spole¢enskym vyuzitim)

- Interaktivni expozice zamérena na vybrané téma z oblasti védy a
techniky

- Obsluzné prostory

Objekt hvézdarny a planetaria by expozici vhodné doplfioval. Ve Varianté 2 jej vSak
neuvadime, nebot existuje realna obava, Zze bude do OP VaVpl piedlozen
konkurenéni projekt zaméfeny na Vesmir, ktery by Sance Vysociny minimalizoval
(vysvétleni téz — viz kap. Varianta 2 - Podminky programu relevantni k projektu —
Zavéry). Pokud se tato obava nepotvrdi, je mozné do projektu hvézdarnu a
planetarium zahrnout — coz navrhujeme ve Varianté 4.

Filosofii Centra bude duraz na rozvoj kreativity a prunik védeckého a uméleckého
vnimani svéta; védecké a umélecké ztvarnéni svéta se bude ve vSech expozicich
prolinat.

/Inspiraci jsou napf.:. TELUS (Edmonton, Kanada), MIRAKAIN (Tokio, Japonsko),
Museo de las Ciencias Principe Felipe (Valencia, Spanélsko), Guggenheimovo
museum (Bilbao, Spané&lsko)./

Aktivity centra by mély spo ivat v:

e provozovani stalych interaktivnich multimedialnich prezentaci zaméfrenych na
vyzkum ve vybrané oblasti,

e organizaci do¢asnych vystav na pfibuzna témata,

e tzv. ,open space” vzdélavani zaméfeném na stimulaci kreativity (pfedpoklada
se spoluprace jak s vysokymi, tak se zakladnimi a stfednimi Skolami),

e po ukonceni financovani projektu z fondd EU a statniho rozpoctu Ize uvazovat
o permanentnim vystavovani novych technologii (pfedpoklada se, ze bude
zdrojem financi pro udrzitelnost),

e interaktivni webové prezentaci centra.
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Vybér a strukturace prezentovanych oblasti poznani by mél byt do znacné miry
oprostén od stavajicich klasifikaci védeckych disciplin a bude v maximalni mife
pfibliZzen pfirozenému vnimani svéta v kazdodennim zZivoté.

Pfedpokladané naklady na vystavbu, vybaveni a zahajeni provozu se pohybuji
v rozmezi od 300 do 500 mil. K& (podle finan¢ni naro&nosti pofizeni expozic).

Moznosti financovani Varianty 2 z OP VaVpl jsou podrobné zpracovany dale —
v kapitole Podminky programu relevantni k projektu.

Vyhody:

Dotac¢ni financovani v pomérné pfiznivém poméru k vlastnim zdrojum kraje
(dano predevsim 100 % financovanim dotované casti);

Zapojeni kraje do vysoce trendového oboru popularizace védy a vyzkumu.
Otevieni Sanci pro zcela novy segment cestovniho ruchu a daleko silngjsi
pozici kraje v oblasti védy a vzdélavani — pokud se podafi dosahnout silného
zapojeni vyzkumné obce a vysokého Skolstvi do projektu. Posileni
,koncentrace mozku“ v kraji je ostatné vyraznym a dlouhodobym strategickym
zamérem kraje, ktery by timto projektem dostal zcela jasné obrysy v realném
Ccasovém horizontu.

- Rizika:

NaroCnost pfipravy a realizace zcela nového typu projektu v podminkach
zatim neozkouseného dotacniho programu — pfili§ mnoho novych neznamych
k vypofadani v kriticky kratkém casovém obdobi — 1. vyzva konCi dnem
30.6.2010;

Nedostatek lidskych zdroji do projektového tymu (musi zahrnout experty na
danou oblast vyzkumu, didaktiku i potfebnou “show®, technologicke, vytvarné
a marketingové aspekty projektu);

Manazersky potencial provozovatele — bude zalezet na krajské samosprave,
koho uréi jako budouciho provozovatele. Ten & onen bude muset osvédcCit
znacné manazerské a marketingové schopnosti, aby naro¢ny projekt rozhybal
a zajistil maximalni pokryti provoznich vydaju;

Omezené uzivani salu. Kraj musi pocitat s tim, Ze zahrne-li do financovani
z fondl konferenéni sal, stane se tento ,vazalem® uCelu projektu — tedy
popularizace védy. Bude navrzen jako soucast expozice a jako takovy bude
muset byt vyuZivan. Zaméry kraje poradat v sale konference, vlastni i cizi
kulturni a spoleCenské akce nezamérené na popularizaci védy a vzdélavani
budou muset pockat na dobu po skon&eni tzv. udrzitelnosti projektu (5 let po
skonceni investi¢ni faze projektu);
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- Ptedpokladana nedlvéra a nechut Ridiciho organu OP VaVpl (MSMT) vGéi
nezpusobilym ¢&astem komplexu k financovani — administrativni a komer&ni
Casti, oCekavané obtize s argumentaci potfeby financovani obsluznych ¢asti
(garaze, parkovisté, venkovni prostory, komunikace);

- Dosud nejasny postoj Ridiciho organu OP VaVpl k feSeni jednou vefejnou
zakazkou na vystavbu celého komplexu, z niz bude vyjmuta dotovana Cast (z
hlediska pravidel pro financovani z fondu takovému postupu nic nebrani. Je
viak tfeba pogitat s tim, Ze Ridici organ OP VaVpl mdze mit k tomuto postupu
znacné vyhrady).

Varianta 3 — kombinace Variant 1 a 2 v navazujicim integrovaném projektu

Hledame-li maximalni mozné financni zdroje pro financovani zamysleného komplexu
Konferenéniho centra Vysociny, moznym feSenim je vyuZiti vice ruznych zdroju.
Z toho davodu navrhujeme Variantu 3, ktera by kombinovala Variantu 1 a Variantu 2
s tim, Zze by byly vyuZity tyto financni zdroje:

ROP JV - projekt zahrnujici hvézdarnu, planetarium a obsluzné prostory

OP VaVpl - projekt zahrnujici multifunkéni sal a expozici s navazujicimi a
obsluznymi prostorami.

Je tfeba zdulraznit, ze toto reSeni ma nékolik vyhod a uskali.
Vyhody:
- Dotacni financovani v pomérné vysokém pomeéru k vlastnim zdrojum kraje;

- Obecné proklamovany trend v oblasti financovani z fondl EU, kdy se vola po
integrovanych — synergickych — projektech;

Rizika:
- Narocnost fizeni dvou soubéznych projektl ze strany realizatora;

- Nutnost rozdéleni vydaja pfesnou délici ¢arou — z hlediska rozdéleni objektu,
vymeér, vybérovych fizeni na interiér, u€etnictvi atd.

- Predpokladana neduvéra a nechut obou fidicich organu vuci takto vedle sebe
realizovanych investic z rliznych zdroju — i pfes proklamace o vhodnosti
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integrovanych projektd a potfebnosti synergie finanénich zdroju z rdznych
operacnich programd;

- Dosud nejasny postoj obou fidicich organi kjedné vefejné zakazce na
vystavbu celého komplexu. Z niz by byly vyjmuty Casti pro jednotlivé projekty
(z hlediska pravidel pro financovani z fond takovému postupu nic nebrani. Je
vSak tfeba pogitat s tim, Ze Ridici organy mohou mit k tomuto postupu znaéné
vyhrady);

- Casovy tlak, nedostatek lidskych =zdroja, naroky na manazerské a
marketingové zvladnuti atd. — analogicky dle Varianty 2.

Varianta 4 - financovani projektu jako investice zamérena na popularizaci védy
a vyzkumu

Rozdil oproti Varianté 2: stejné téma — Centrum popularizace védy - ale vétSi vécny
a finanéni rozsah pripojenim hvézdarny a expozice. Timto se profiluje jasné
zaméreni Centra na oblast vyzkumu — Vesmir a Zemé.

Navrhovana projektova Zzadost by vtéto varianté zahrnovala vSechny Casti
komplexniho projektu (kromé& administrativnich a komer&nich prostor s jejich
zazemim), které lIze financovat z programu OP VaVpl.

Takto rozsahly projekt by bylo mozno podat po pfedbézném neoficialnim sdéleni
MSMT, zda podobny projekt zaméfeny na ,Vesmir a s nim souvisejici védni obory
nepfipravuje jiny zadatel s dlouhodobou pfedchozi tradici vtomto oboru a tim i
s daleko vétSimi Sancemi na podporu. Zaroven bude tfeba ovéfit celkové Sance kraje
Vysocina na projekt o finannim rozsahu dosahujicim 500 mil. K& (vzhledem
k celkové alokaci OP VaVpl a regionalnim rozloZeni zdrojd).?

Vyhody a rizika — viz Varianta 2.
K rizikim:

- Vyskyt konkurenéniho projektu zaméfeného na Vesmir, ktery poda nékdo ,na
Vesmir zavedenych“ predkladateltu (stavicich na tradici a zkuSenosti). Nelze
zcela eliminovat.

%V zésadé ma pti vybéru projektl rozhodnout kvalita projektového zaméru, perspektivnost popularizovaného
védniho oboru a regiondlni navstévnicky potencidl. Lze vsak predpokladat snahu o jakési ,spravedlivé”
regiondlni rozloZeni zdroji, o némzZ se hovofi pouze neoficialné. Pfi banalnim a trestuhodné zjednodusujicim
déleni celkové alokace pro oblast podpory Popularizace védy a vyzkumu 3,4 mld. K&/13 kraji vychézi ¢astka cca
260 mil. dotace na kraj. Dotace neni narokova a toto Cislo je pouze orientacni — dava vsak jistou predstavu o
konkurenénim tlaku, kterému bude Vysocina vystavena, bude-li predkladat projekt dosahujici vySe rozpoctu
celkovych zpusobilych vydaji 500 mil. K¢.
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5.Varianta 1 — Konferenéni centrum kraje Vysoc€ina
(financovano z ROP Jihovychod)

5. 1. Podminky Regionalniho operaéniho programu Jihovychod (ROP JV)

Pro Variantu 1 — Konferenéni centrum ve spojeni s planetariem a hvézdarnou byl
jako mozny zdroj financovani z fondi EU nalezen Regionalni operaéni program
Jihovychod (ROP JV) — oblast podpory 2.1 — Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch.
Moznosti financovani jsou — jak vyplyne z dalSiho textu - znacné omezené, a to nejen
vySi zbyvaijicich prostfedkl v programu pro Iéta 2010 — 2013, ale i nékterymi dalSimi
faktory, které je tfeba brat v uvahu jesté pfed zahajenim pfiprav projektu.

V této kapitole uvadime zakladni parametry dotacniho programu ROP JV a nasledné
posouzeni vhodnosti podani projektu. Posledni Casti této kapitoly je pak navrh
harmonogramu pfipravy a realizace projektu, paklize by se predstavitelé kraje
Vysocina rozhodli o tento finan¢ni zdroj pozadat.

Popis podminek ROP JV vychazi z téchto informacnich zdroju:

- Plan vyzev 2010;

- Pf¥irucka pro zadatele a pfijemce ROP Jihovychod, verze 1.4, u€inna od 12.
12. 2009;

- Verze 1.14 Provadéciho dokumentu ROP Jihovychod, u¢inna pro vyzvy
vyhlasované po 31. 8. 2009;

- www.jihovychod.cz;

- Konzultace se zastupci Ufadu regionalni rady.

Pro pfesné vypracovani podminek by bylo tfeba mit k dispozici text budouci vyzvy,
ktery vSak zatim nebyl zvefejnén. Proto je v realné situaci — po vyhlaseni vyzvy -
mozné urcité odchyleni od popisu podminek uvedenych nize.

Soulad projektu s tematickym zamérenim vybrané oblasti podpory ROP JV

Pro projekt Konferen¢ni centrum kraje Vysocina se jako jediny mozny finan¢ni zdroj
jevi oblast podpory 2.1 Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch, ktera se zaméfuje na
financovani projektl posilujicich turisticky potencial regionu Jihovychod.
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Zameéreni oblasti podpory:
Oblast podpory financuje tyto tematické produkty cestovniho ruchu:

a) kongresovou, lazeriskou, méstskou a kulturni turistiku, cykloturistiku, vodni a
venkovskou turistiku a vinarskou turistiku;

b) pamatky regionalniho vyznamu a jejich zpfistupnéni pro potfeby cestovniho ruchu;

c) rozvoj kapacit malych a stfednich podnikatell plsobicich v cestovnim ruchu (ubytovaci
a stravovaci zafizeni a doprovodna infrastruktura pro CR);

d) rozvoj turistickych stezek, infrastruktury rekreaéni plavby, hipostezek, cyklotras a
naucnych stezek v€etné doprovodné infrastruktury;

e) zkvalitnéni pfistupovych komunikaci k turistickym objektim a atraktivitam.

Podstatnym faktorem, podle kterého jsou projekty vybirany k financovani, je integrovany
pristup k FeSeni rozvoje udrziteIného cestovniho ruchu v uzemi.

Podpora je zacilena na:
a) zkvalitnéni a rozvoj zakladni a doprovodné infrastruktury pro cestovni ruch;
b) obnovu, trvalou udrzbu, zpfistupnéni a vyuziti pamatek regionalniho vyznamui;

c) zvySeni podilu ekologicky Setrnych forem turistiky (cykloturistika, pési turistika,
venkovska turistika) na cestovnim ruchu v regionu

Zavér k tematickemu souladu projektu s programem ROP JV:

Projekt Konferenéni centrum kraje VysocCina je s tematickym zamérenim programu
v souladu, protoZe program mezi mozné typy projekti fadi mj. kongresova centra a
atraktivity pro posileni méstské turistiky. Je viak tfeba si pfesné definovat s URR,
Jjaké parametry salu a jeho pfislusenstvi budou pozadovany.

Dle Provadéciho dokumentu vztahujiciho se k dané vyzvé se za kongresova centra
povaZzuji specializovana mista, ktera jsou urCena zpravidla pro pofadani velkych akci.
Jsou budovana a vybavovana technologiemi tak, aby zajistila vynikajici technické
zazemi a maximalni komfort pro ucastniky kongresu. Velikost kongresovych center
vychazi z potfeb a ambici lokality, velikosti potencionalniho trhu a dostupnosti
dostate¢nych ubytovacich kapacit. Dle metodiky mezinarodni organizace IAPCO jsou
kapacitni pozadavky a jejich kompozice nasledujici:

a) Hlavni hala — jeji kapacita je soultem kapacity vSech dalSich hal a

23




KrajVysocina
mistnosti;
b) 1 hala s velikosti cca 50 % hlavni haly;
c) 2 haly s velikosti cca 25 % hlavni haly;
d) Salonky.

V Zadosti musi byt popsany pfedpokladané akce - kongresy, vytiZzeni, cilové
skupiny atd. - nelze prevazné vyuZivat pro potfeby ufadu i jinych verejnych
instituci ve mésté — pak by se jednalo o oblanskou vybavenost, nikoli o objekt
pro cestovni ruch.

Jak uved! URR v odpovédi na dotazy kraje Vysoéina — ,kapacita hlavni haly méla
se mela pohybovat okolo 750 mist tak, aby byl splnén poZadavek na
nadregionalni charakter projektu®. Tato odpovéd’ zaznéla v dobé, kdy se
uvazovalo o podani projektu do strategické vyzvy. | pokud by byl projekt podan
do bézné vyzvy do oblasti podpory 2.1, Ize predpoklédat, Ze bude URR na téchto
parametrech trvat.

Z toho davodu bude zfejmé treba projekt pojmout spise jako prispévek k rozvoiji
méstske turistiky a akcentovat hvézdarnu a planetarium jako vyznamné a
konkurenceschopné atraktivity pro cestovni ruch ve spojeni s konferenénim
(nikoli kongresovym) salem s vynikajicim technickym vybavenim pro pofadani
konferenci a vzdélavacich akci doplrujicich Cinnost hvézdarny a planetaria.
Nepochybné bude téz treba resit a v projektu uspokojivé dolozit realnou poptavku
po poradani akci hvézdarné a planetariu. Poskytovatele dotace (a pochopitelné i
dariové poplatniky) bude tfeba presvédcCit (a nasledné zajistit), Ze zarizeni bude
plné funkcni, jeho provoz bude manaZersky a marketingové zviladnuty, bude
slouzit svému ucelu a prinese zadouci socioekonomické benefity.

Jak vyplynulo z konzultace s URR, jako vétsi $anci na ziskani podpory z ROP JV
Jje zde spatfovano podani projektu zaméfeného na meéstskou turistiku, a to na
cast projektu sestavajici z hvézdarny a planetaria. Projekt zamérfeny na
kongresovou turistiku je spise povazovan za malo konkurenceschopny, a to
z téchto davodu:

- Velka konkurence Brna a dalSich destinaci zavedenych na kongresovou
turistiku a riziko takové investice z hlediska udrZitelnosti (souvisejici
s naplnénosti akcemi a z nich plynoucich prijma);

- Nedostacujici kapacitni parametry planované investice — viz vySe.

- Pokud jde o financovani komerénich prostor — pfedevsim restaurace — dle
ujisténi URR ji nelze financovat samostatné bez ubytovaciho zafizeni.
Navic se projekt zarazenim komercnich investic dostal do rezimu verejné
podpory a s tim souvisejici omezeni finan¢niho charakteru.

Proto navrhujeme drzet se tohoto doporuceni a projektovou Zadost o
dotace do ROP JV zamérit na planetarium a hvézdarnu. Ostatni casti
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projektu uvést jako nezpusobily vydaj. Komeréni prostory v projektu
neuvadét vubec a resit je zcela oddélené z viastnich zdroju. Toto schéma
musi byt znovu konzultovdno s URR vzhledem k tomu, Ze de facto jde o
uceleny stavebni komplex.

Pozadované vystupy projektu (monitorovaci Indikatory)

Aby mohl byt projekt podpofen, musi naplnit alespon nékteré ztzv. monitorovacich
indikator — jakési kvantifikace ucelnosti projektu ve vztahu k poZzadovanym financim.

Projekt KCV plni tyto predepsané indikatory:

Pocet nové vytvofenych pracovnich mist (muzi/zeny)
Pocet novych a technicky zhodnocenych objektl turistické infrastruktury

Projekt neplni:

Pocet nové certifikovanych ubytovacich zafizeni v cestovnim ruchu

Pocet zrekonstruovanych pamatkovych objektu

Délka vybudovanych stezek pro pési a hipo

Pocet nové vybudovanych luzek

Pocet nové vybudovanych €i technicky zhodnocenych doplrikovych zafizeni pro cyklotrasy

Zaveér k naplnéni indikatoru:

Projekt pini pouze 2 z predepsanych indikatord, coz jej muZe pri hodnoceni znacné
hendikepovat. Bude zalezet i na kvantifikaci indikatord, tzn. na tom, aby projekt
vygeneroval dostatecné mnoZstvi kvantitativnich vystupl (pracovnich mist) vuci
poZadovanym financim.

Financovani

Disponibilni zdroje:

Projekt mize byt podan do vyzvy, ktera je planovana na obdobi od 2. ¢ervence
(datum vyhlaseni) do 30. zari 2010 (datum posledniho dne pro podani
projektu). Pro rok 2011 neni zatim dalSi vyzva planovana a je moznée, ze tato jiz
bude vubec posledni moznosti podavat projekty zaméfené na infrastrukturu
cestovniho ruchu. Dle planu vyzev ma byt ,nabidnuto“ celkem 200 — 300 mil. K¢.
Alokace muzZe dle sdéleni URR zvySena v pfipadé, Ze by se nevyuZily veskeré
prostfedky ze strategické vyzvy probihajici na pocatku t.r. Pfesto je patrné, Zze by
mohl kraj Vysoclina Zadat o pomérné nizkou Castku v poméru k celkové investici.
Realné by mohl pfi vysoké kvalité projektu Zadat o ¢astku blizici se 100 mil. K.

Z konzultace s URR Ize dovodit, ze projekt zamereny na nekomercni Cast investice —
planetarium a hvézdarnu - bude Ridicim organem ROP JV hodnocen jako projekt
generujici prijmy.
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Pokud by byly zahrnuty komercCni prostory (oblerstveni, restaurace, komeréné
pronajimany sal), jednalo by se o projekt zakladajici vefejnou podporu, a tedy pouze
40 % financovani z dotace). Usuzujeme tak z pfedchozich posouzeni podobnych
projektd a z konzultace se zastupci Ufadu regionalni rady k tomuto projektu. Takto
pojaty projekt by mohl v plné funk&nosti fakticky ovlivnit podnikani jiz existujicich
podnikatelskych subjektd v regionu (pfedevSim hotely s konferenénim servisem a
stravovaci zafizeni). Nic na tom neméni fakt, Ze by byl provozovatel vybran vefejnou
soutézi za bézny trzni najem. Vzhledem k tomuto pfedbéznému posouzeni (kone¢ny
verdikt by mohl vydat pouze Ufad pro hospodaiskou soutéz, na ktery URR Zadatele
odkazuje, aby zde konzultovali) budeme dale pocitat s variantou projektu
zakladajiciho vefejnou podporu. Jak ale piSeme vyse, doporu¢ujeme komerénim
prostoram se v projektové zadosti do ROP JV zcela vyhnout a zamérit ji
vyhradné na nekomeréni ¢ast.

Spolufinancovani bude v tom pfipadé vypadat takto:

EU — Evropsky regionalni rozvojovy fond - 85 %
Regionalni rada — prostfedky statniho rozpoctu — 7,5 %

Kraj/zadatel — 7,5 %

Typ a struktura vydaju:

Financovani v ramci ROP JV ma investi¢ni charakter. V oblasti podpory 2.1 Rozvoj
infrastruktury pro cestovni ruch je vS8ak umoznéno tzv. kfizové financovani, tedy
doplnéni investi¢ni dotace o max. 9 % neinvestiCnich prostfedk( (napf. a mzdy
projektového tymu a provozni vydaje projektového tymu béhem realizace projektu).
Ridici organ ROP JV v8ak m(Ze tuto moZnost v textu vyzvy vylougit (bude tedy
znamo az po vyhlaseni vyzvy po 2. ¢ervenci 2010).

Ramcové bude ROP JV proplacet tyto zpUsobilé vydaje:

Hlavni:

a) Vydaje na publicitu v souladu s platnymi Pravidly pro publicitu ROP JV.

b) Vydaje na vykupy pozemkul uréenych k zastavbé.

c) Vydaje na nakup nemovitosti podmiriujicich vystavbu.

d) Vydaje na projektovou dokumentaci.

e) Vydaje na inzenyrskou €innost (stavebni a architektonicky dozor).

f) Vydaje na stavebni a technologické €innosti.

g) Stroje a zafizeni, hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek v€etné drobného
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

h) Financni leasing.

Doplnkové:

a) Lidské zdroje — vydaje na mzdové naklady a povinné pojistné.
b) Nakup materialu.

c) Vybérova fizeni.
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d) Nezbytné poradenstvi, konzultani, expertni a pravni sluzby.

e) Inzenyring bez stavebniho a autorského dozoru.

f) Finan¢ni vydaje a poplatky (s vyjimkou spravnich a mistnich poplatk().

g) Licence, patenty a jina prava vyuzita pfi pofizovani majetku (s vyjimkou software k
hardware).

h) Nahrady za omezeni vlastnickych prav, nahrady za majetkové ujmy.

i) Ostatni vySe nespecifikované zpusobilé doplfikové neinvestiéni vydaje, zejména
charakteru spotfebnich sluzeb.

Podil doplrfikovych zpusobilych vydaju muze tvofit maximalné 10% pomér z
celkovych zpusobilych vydaju projektu.

Zavér k financovani:

Kraj Vysocina by mohl realné pri vysoké kvalité projektu Zadat o ¢astku blizici se 100
mil. K¢, a to na nekomerc¢ni typ projektu — tedy planetarium a hvézdarnu. Jak znamo
jde o pomérné nizkou castku v poméru k celkové planované investici. Vzhledem
k tomuto predpokladanému finanénimu omezeni pfichazi zpracovatel této studie
s Variantou 3 — Integrovanym projektem, ktery by mohl kombinovat financni zdroje
ROP JV s dotaci z Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (viz dale) a
Variantou 4 — financovani vétsi ¢asti komplexu z OP VaVpl.

Obecné podminky pro zadatele a prijemce

- Zpusobily zadatel — spInéni vSech podminek kladenych na Zadatele (pravni
forma, financni zdravi, bezdluznost atd.)

- Naplnéni a udrzeni monitorovacich indikatorli — zadatele se musi zavazat ke
vSem relevantnim hlavnim monitorovacim indikatorim, které nelze v priubéhu
trvani projektu (ani v dobé jeho udrzitelnosti) ménit, pokud k tomu nevedou
zavazné okolnosti. Doplrikové monitorovaci ukazatele Ize ménit, ale musi byt
pro to zavazné duivody. Nesplnéni a neudrzeni indikatord maze vést k vraceni
celé dotace nebo jeji pomérné Casti.

- Horizontalni kritéria — projekt nesmi mit negativni vliv na rovné pfileZitosti a
udrzitelny rozvoj.

- Projekt dodrzi pozadovanou délku udrzitelnosti.

- Povinnost zajistit vybér dodavateld v souladu se zakonem o zadavani
vefejnych zakazek svsouladu s dokumentem ,Zavazné postupy pro
zadavani zakazek spolufinancovanych ze zdroji EU, nespadajicich pod
aplikaci zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, v programovém
obdobi 2007-2013".
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Zavér k obecnym podminkam pro Zadatele a prijemce:

Kraj je z tohoto pohledu jednoznacné zpusobilym Zadatelem. V podminkach ROP JV
Je navic uvedeno, Ze Zadatel o podporu z oblasti podpory 2.1 musi prokazat historii
a oprdvnéni k podnikdni v cestovnim ruchu. Tento poZadavek Ridiciho organu
ROP JV zpracovatel této studie ovéfil konzultaci s URR s vysledkem, Ze kraj nebude
muset historii a opravnéni prokazovat. Bude vSak tfeba tuto véc ,pohlidat” a ovérit
jJesteé preciznim proctenim podminek v dané vyzve.

Otazka udrZitelnosti se netyka pouze udrZitelnosti finanéni (predevsim kryti
pfedpokladané provozni ztraty z rozpoctovych prostfedki kraje), ale téZ udrZitelnost
politickou. Bude zcela nezbytné, aby zastupitelstvo kraje VysocCina zavazalo svym
usnesenim politickou reprezentaci kraje (minimalné) az do posledniho roku tzv.
udrZitelnosti — tedy na dobu 5 let od schvaleni zavérec¢né zpravy projektu a pfijeti
posledni splatky dotace. Pri ukonceni projektu v roce 2013 se jedna o rok 2018. Je
tedy treba zajistit kontinuitu politické podpory presahujici dvé dalsi volebni
obdobi.

Daldi podminky budou otazkou manaZerského zviadnuti realizace projektu a
striktniho dodrzovani pfedepsanych pravidel a pokynd.

5. 2. Dotované naklady

Investi¢ni naklady jsou zachyceny v podobé pro cely objekt; v tomto ramci pak jsou
rozdéleny na ty naklady, které lze hradit z dotace, a na ty, které je nutné hradit
z vlastnich zdrojl kraje. Jejich podilovani je odvozeno od velikosti dotace, kterou je
mozné, ziskat z prostfedkd ROP Jihovychod; podle informaci z URR je mozné ziskat
max. 100 mil. K& Do dotované Casti se tedy zahrnuje hvézdarna s planetariem,
zpevnéné plochy (parkovisté urCené pro navstévniky) a % podzemnich garazi
(rovn&Z uréeno pro navstévniky. Uhrnem se jedna o stavby v cené 91,6 mil. K& (viz
dale). Po pfiCteni proporCni ¢asti na pfipravu (8,1 mil. KE — viz dale), na realizacni
tym (9,2 mil. KE — viz dale) a ¢ast expozice, souvisejici s hvézdarnou a planetariem
(7,5 mil. K&), by se tedy celkové zadalo z ROP o cca 116 mil. K&.

5.2.1. Naklady na pripravu

Naklady na pfipravu zahrnuji zejména pfipravu stavby a jeji projekt, pfipravu a
realizaci expozice a projektovou zadost. Co se tyCe pfipravy stavby a jejiho projektu,
zahrnuje se pomeérna c¢ast do zpUsobilych vydaju — pomérna c€ast je vypoctena
z podilu dotace ROP na celou stavbu. Podobné je tomu s pfipravou expozice a
vyuziti planetaria s hvézdarnou. V rubrice ,nezpusobilé, nebo nepfislusejici“ je
zahrnuta jako ,nepfisludejici polozka za ostatni Casti projektu (tedy nedotované
¢asti) a nezpusobila ¢ast pfipravy expozice a vyuziti hvézdarny s planetariem.
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PRIPRAVA - varianta 1 (ROP)

nezptsobilé,

celkem | zpUsobilé - ROP nebo
neprislusejici**
pfiprava a projekt stavby* 33762338 5098 113 29 046 583
pfiprava ¢asti expozice 4 950 000 2475000 2 660 625
projektovd zadost 500 000 500 000 0
CELKEM ZPUSOBILE VYDAIJE 39 212 338 8073113 31707 208
DOTACE 7 467 629

*zahrnuto v cené stavby, zplsobilé ndklady jsou pfedmétem dotace

** jednd se o pripravu nedotované cdsti stavby

5.2.2. Naklady na realizaci

Naklady na realizaci budou obsahovat mzdy pro realizacni tym

a naklady stavby.

Osobni naklady realizacniho tymu popisuje nasledujici tabulka:

?nr;gg avazek | Super HM | FKSP ?St‘;’g‘ 2010 2011 2012 2013

Osobni naklady - realizaéni

tym (duben 2010 -bfezen 2013)

Hlavni manazer projektu 40000| 1,00 53600| 800| 54400| 435200| 652800| 652800| 163200
Finanéni a personalni manazer 30000| 050| 40200| 600| 40800| 326400| 489600| 489600 | 122400
Administrativni asistentka 18000| 050| 24120| 360| 24480| 195840| 293760| 293760 73 440
Technicky manazer 30000| 050| 40200| 600| 40800| 326400| 489600| 489600| 122400
Ugetni financni - DPC 20000| 0,30 26800| 400| 27200| 217600 | 326400 | 326400 81 600
Ugetni - DPG 20000| 0,20| 26800| 400| 27200| 217600| 326400| 326400 81 600
ManaZer pro expozici 35000| 1,00| 46900| 700| 47600| 380800| 571200| 571200| 142800
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Tyto naklady jsou zpusobilymi vydaji v plném rozsahu, tedy hodnotou 9 186 800 K& —

viz tabulka.
Rekapitulace zpusobilych 2010 2011 2012 2013 2014
vydaju (realizac¢ni tym)
mzdy realizaéni tym 1343898 | 2015846 | 2015846 | 503 962
zékonné odvody + FKSP 755942 | 1133014 | 1133914 | 283478
kontrola (hruba
mzda+odvody+FKSP) 2099 840 | 3149 760 | 3149760 | 787 440 0
celkem 2010-2013 9 186 800

NejslozitéjSi bylo — s ohledem na to, Ze mezi podklady nebyl predan rozpocet
stavby, ale pouze souhrnna Castka — pfifadit jednotlivym funkénim Castem objektu
odpovidajici naklady. Ty byly nakonec stanoveny sectenim veskerych ploch
k jednotlivym funkcim ve vSech podlazich (z vykresové dokumentace). Nasledné byly
k vyslednym cenam jednotlivych funkénich ¢€asti proporcné pfifazeny spolecné
naklady, tedy projekty, demolice, technicka infrastruktura, sadové upravy, zafizeni

stavenisté a rezerva.

Vysledny propocet nakladl tedy ma tuto podobu (podrobnéji v pfiloze):

STAVBA - PROPOCET STAVEBNICH NAKLADU
Zak(lkg;e”a sng”ngﬁ. celkem (k&) | DPH vé. DPH
administrativa 124 560 674 49994 456 174 555 130 34911026 | 209466156
hvézdarna+planetarium 40 335 526 13 836 463 54171 989 10 834 398 65 006 387
expozice 106 617 630 42879263 | 149 496 893 29899379 | 179396271
konferencni sal 121 916 690 41821589 | 163738279 32747656 | 196485935
obcerstveni 23963 030 8599 529 32562 559 6512 512 39 075 071
zpev.plochy, parkovisté 8 400 000 3162 250 11562 250 2312 450 13 874 700
garaze 133 459 200 50241834 | 183701034 36 740207 | 220441241
CELKEM 559252750 | 210535385| 769788135| 153957627 | 923745762

Stavebni naklady se ve varianté 1 tykaji ztohoto pFehledu pouze hvézdarny

s planetariem a proporcni Casti parkovisté a podzemnich garazi

(1/4). Prostor

expozice, konferenéni sal a komercni prostory pro restauraci a obCerstveni se hradi
z vlastnich prostfedkl kraje — obdobné jako administrativni ¢asti objektu, uréené pro

krajsky ufad.
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Tabulka — Podil ROP na stavebnich nakladech

var.1-ROP
administrativa 174 555 130
hvézdarna+ planetarium 54 171 989
expozice 149 496 893
konferenc¢ni sal 163 738 279
obcerstveni 32 562 559
zpev.plochy, parkovisté (¢ast) 2 890563
garaze (cast) 45 925 259
zpuUsobilé vydaje 102 987 810
1/4
(v tom podil na gardZich a parkovistich)*

dotace ROP (92,5%) 95 263 725

KrajVysocina

Dotace z ROP by také méla financovat tu Cast expozice, ktera pfimo souvisi
s planetariem a hvézdarnou.

Tabulka — Naklady na expozici s podilem ROP

ROZPOCET - REALIZACE EXPOZICE - var. 1
bez DPH DPH s DPH

vyroba a instalace exponati 15 000 000 K¢ 3000 000 K¢ 18 000 000 K¢

z toho zpGisobilé vydaje ROP 7 500 000 K¢ 1500 000 K¢ 9 000 000 K¢

dotace ROP 6937 500 K¢

Celkové pozadavky na ROP Ize tedy vycislit takto:
Dotace ROP (var. 1)
celkem 2010 2011 2012 2013

pfiprava 7 467 629 500000 | 6967629
mzdy realiz.tymu 9186800] 2099840| 3149760| 3149760 787 440
stavba* 95263725| 19052745| 38105490| 28579118| 9526373
expozice 6 937 500 0| 1387500| 4856250 693 750
CELKEM 118855654 | 21652585| 49610379| 36585128 | 11007563
DOTACE ROP 117812769] 21652585| 48983744| 36220909 | 10955531

* u stavebni ¢dsti je jiZ zapocteno jen 92,5%
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5. 3. Provozni naklady

Provozni naklady budou tvofit zejména nasledujici polozky:

Mzdoveé naklady

Naklady na zakladni provoz objektu (energie, vytapéni, vodné a stocne,
pojisténi, opravy a udrzba)

Spotfeba materialu

Sluzby

Odpisy

Obnova exponatu

ZapujCeni specializovanych programu (planetarium, specializované projekce
atd.)

Provozni naklady prehledné znazoriiuje nasledujici tabulka, pficemz v roce 2013 je
zahrnuto jen 9 mésicl (zahajeni provozu v dubnu 2013). Mzdové naklady na provoz
jsou shodné, jako ve varianté 2, kde jsou podrobné rozepsany jednotlivé pozice a
prislusna vyse mezd v€etné zakonnych odvodu.

var. 1 — provozni naklady (bez DPH)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mzdy v¢. odvodi 5630400| 7507200 7507200| 7507200 7 507 200 7507200| 7507200 7507 200
el. energie 750000 | 1000000 1000000 | 1000000 1000 000 1000000 | 1000000 1000 000
teplo 600 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
vodné+stocné 37500 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
materidl 150 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
opravy a udrzba 100 000 150 000 300 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
sluzby 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
obnova expondtl 20000 100 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
pojisténi 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
projekce (filmy) 562 500 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000 750 000
cestovné 50000 80 000 80 000 80000 80 000 80000 80 000 80 000
odpisy* 750000 | 1000000 1000000 | 1000000 1000 000 1000000 | 1000000 1000 000
CELKEM 9100400 | 12 087 200 12 637 200 | 12 737 200 12 737 200 12737200 | 12 737 200 12 737 200

* odpisy se tykaji pouze nedotovanych ¢asti Centra - odhad
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VétSina nakladl, tykajicich se stavby a jejiho provozu, byly stanoveny analogii
sjinymi podobnymi objekty. Naklady na obnovu exponati a pronajem
specializovanych audiovizualnich pfedstaveni jsou vysledkem konzultaci. Odpisy
nedotované Casti stavby a expozice jsou odbornym odhadem.

5. 4. Varianty organizace a financovani provozu

Tato kapitola je zpracovana pfevazné z podkladu poskytnutych Ing. Liborem LenzZou
v dokumentu Technicko-ekonomickd a organizacni studie zaclenéni planetaria,
hvézdarny a expozicnich prostor do Konferencniho centra kraje Vysocina. Navrh
moznych variant organizace a financovani provozu tedy vychazi ze znalosti ing.
Lenzi pokud jde o podobné provozy (navrhované v KCV) a ze znalosti a zkuSenosti
zpracovatele této studie pokud jde o naroky na organizac¢ni a personalni zajisténi
provozu podobnych projektd financovanych z fondu EU.

Parametry provozujici organizace

Jiz v momentu podani zadosti o dotaci je tfeba mit ujasnéno a prfesné popsano, kdo
a jakym zplsobem bude nové zafizeni provozovat a financovat. Schopnost
provozovatele manazersky, marketingové a odborné zvladnout provoz zafizeni patfi
pfi hodnoceni projektu mezi ostfe hodnocena a bodovana kriteria. Proto jsou
v projektovych Zadostech pomérné rozsahlé kapitoly, v nichz musi Zadatel tyto
schopnosti prokazat a mnohdy i dolozit v povinnych pfilohach (Zivotopisy, reference
apod.). Hodnoti se zde Zadatelska organizace jako celek i jednotlivé osoby uvedené
jako osoby odpovédné za provoz zarizeni. Tento pfistup poskytovatele dotace ma
jasnou logiku a je nezbytny: musi se presvédcCit, ze vloZzené prostfedky nebudou
znehodnoceny neschopnosti managementu projektu v provozni fazi dosahnout
vysledkd, k nimz se Zadatel v projektu zavazal (typicky pracovni mista, ale i
navstévnost kongresovych center, prumérné procentuelni vyuziti dotovanych
ubytovacich kapacit atd.).

Pokud jde o vybér provozovatele, existuji tyto mozné modely:

e provozovatelem je sam Zadatel — tedy kraj, resp. krajsky ufad, coz je v praxi
tézko predstavitelné vzhledem k poslani krajského ufadu jako instituce
zajistujici spravni agendy; kraj by si mél podrzet kontrolni funkci, nikoli
vykonnou.

e provozovatelem je pFispévkova organizace kraje nebo jina organizace
neziskového charakteru, ktera by méla jiz v projektové zadosti figurovat jako
partner projektu;
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e provozovatelem muze byt i vefejnou soutéZi vybrany podnikatelsky subjekt — i
tento model by mél byt v projektové zadosti uveden. Tento model je vSak
pomérné problematicky, uvazime-li, Ze bude tfeba hradit provozni ztratu (viz
Posouzeni projektu z hlediska dlouhodobé udrzitelnosti). Pokud by mél
provozovatel uhradu ztraty smluvné garantovanou, nic by ho nenutilo provoz
zefektivnit a ze zafizeni by se tak mohla stat neprihledna a bezedna cerna
dira na penize kraje.

Dale vyjimame ze zpravy ing. Lenzi: ,Otazky pravni formy provozujici organizace
museji byt FeSeny v souladu s poslanim organizace. V Ceské republice jsou témér
vSechny hvézdarny a planetaria provozovany jako prispévkové organizace
(kraje, mésta, obce, pres jiné pfispévkové organizace, napf. kulturni domy, domy déti
a mladeze apod.). Pak existuje skupina soukromych hvézdaren, jejichz majitelé
jsou fyzické osoby a nepravidelné pfi urCitych pfilezitosti zpfistupfuji své hvézdarny
vefejnosti. Ur€itou vyjimkou je Hvézdarna Zlin, ktera je v majetku magistratu, ktery ji
pronajima za symbolickou 1 KE obCanskému sdruzeni, které zajistuje jeji provoz i
programovou napli. To vSe se déje z drtivé vétSiny na bazi dobrovolnosti.

Pokud posoudime zamér Planetaria a hvézdarny kraje Vysocina, pfipadaji do uvahy
(s ohledem na velikost prostor, pfedpokladanou &innost, krajsky vyznam organizace,
strategické cile, rozsah sluzeb pro cestovni ruch i vzdélavani apod.) nasledujici
moznosti pravni formy provozujici organizace:

- samostatna prispévkova organizace zfizena krajem Vysocina;

- jako oddéleni jiz existujici prispévkové organizace kraje VysocCina s jasné
vymezenymi a garantovanymi pravomocemi vedouciho KCV, v€etné procesu
navrhu a schvalovani rozpoctu;

- jako soucast Skoly (napfiklad Hvézdarna a planetarium Ostrava-Poruba
provozovana Technickou univerzitou Vysoké Skoly banské);

- obecné prospésna spole¢nost — jejimz zakladatelem by byl kraj Vysocina,
pfipadné se nabizi model spole€ného zalozeni s méstem Jihlava (Jihlava
méla zpracovany zamér vybudovani obdobného samostatného zafizeni
v ramci ZOO) obdobné jak funguje napfiklad Filharmonie Bohuslava Martinu
ve Zliné (zakladateli jsou kraj a mésto Zlin);

- model provozovani na bazi dobrovolnosti a zajmovych aktivit —
s ohledem na rozsah nepfipada do uvahy;

- obchodni spoleénost — cilem obchodni spole€nosti je tvorba zisku a jeho
rozdélni mezi vlastniky, coz ve své podstaté popira principy a cile zamyslené
organizace; problém upfednostriovani zisku a navstévnosti pfes svou primarni
funkci (vzdélavaci, populariza¢ni, motivaéni apod.); mize to vést k fadé
obsahovych absurdit. Pokud je nam znamo zadna z hvézdaren nefunguje jako
obchodni spole¢nost.”

Zpracovatel této Studie se priklani k varianté, aby byla provozem povérena —
s adekvatnimi pravomocemi a rozpoétem — existujici prispévkova organizace
kraje.
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Pokud jde o majetkopravni vztah kinvestovanym nemovitostem, z hlediska
bezproblémového €erpani fondd EU je zcela Zadouci, aby vlastnikem zustal pfijemce
dotace, tedy kraj.

Organizadni struktura a personalni zaiiétém’3

OrganizacCni struktura a personalni zajisténi — jak z hlediska odbornosti a kvality, tak
kvantity - musi byt nastaveno z hlediska ucelu budovaného zafizeni. Provoz
komplexu bude zahrnovat tyto okruhy €innosti:

e oddéleni neziskovych zafizeni - hvézdarny, planetaria, expozice a salu;

e oddéleni provozu komer&nich prostor — vlastni ,realitni oddéleni®, pronajmy
prostor a zajistovani souvisejicich sluzeb;

e oddéleni marketingu a publicity — jak pro nekomercni, tak komercni provozy;

Tyto tfi celky budou Fizeny feditelem/feditelkou komplexu, dale zde bude asistent/ka
a ekonom/ka (ucetni).

Vycet pracovnikd v minimalni varianté a rozpo¢et mzdovych prostfedku je uveden
v tabulce v kapitole provoznich vydaju.

Pokud jde o kvalifikacni predpoklady personalu, v této varianté zamérfené na
cestovni ruch bude naprosto klicové, aby zde byli odbornici na incomingovy cestovni
ruch, na marketing a provoz zafizeni, které ma jako svUj kliCovy ukol pfilakat velké
mnozstvi navstévnikl, pobavit je a zaujmout, kvalitné je obslouzit a udrzet jejich
dlouhodoby zajem, aby se opakované vraceli.

Zde se dostava tato studie do jistého rozporu se studii ing. Lenzi, ktery jako primarni
vidi odbornou a vzdélavaci funkci hvézdarny a planetaria. Zpracovatel této studie
tuto stranku véci nikterak neupozaduje, musi vSak mit na mysli podminky dotacniho
programu, z néhoz ma byt projekt financovan. ROP JV jako poskytovatel dotace na
rozvoj cestovniho ruchu bude primarné hodnotit schopnost a zkuSenosti zadatele
provozovat zarizeni jako atraktivitu pro cestovni ruch.

*V souladu se zadanim se tato kapitola tyka pouze provozni faze projektu, nikoli Fizeni projektu béhem
investice.
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5. 5. Marketingova strategie projektu Konferenéni centrum Vysoc€ina

Popis cilovych skupin pro realizaci projektu, identifikace dopadl a prinosu
projektu pro jednotlivé cilové skupiny

Pfi identifikaci a popisu cilovych skupin vychazel zpracovatel z fady strategickych
dokumentl na urovni kraje (Strategie rozvoje cestovniho ruchu v kraji Vysoc€ina na
obdobi 2008 - 2013, Analyza cestovniho ruchu v kraji VysoCina zpracovana
Masarykovou univerzitou v roce 2006, Monitoring navstévniku v turistickém regionu
Vysoc€ina 2005-2006), dale Integrovany plan rozvoje statutarnihno mésta Jihlavy
(IPRM), udaji agentury Czechtourism, CSU a vlastnich analyz jednotlivych
relevantnich faktort ovliviiujicich cestovni ruch.

Na zakladé téchto analyz byli jako uzivatelé vysledku projektu identifikovani:

Kraj Vyso€ina

a. vyznamny prFispévek k posileni turistické image destinace VysocCiny a zvysSeni
konkurenceschopnosti jeji turistické nabidky;

b. projekt je vyznamnym prispévkem k odstranéni identifikovanych slabych mist
v rozvoji cestovniho ruchu kraje Vysociny, definovanych strategickymi
materialy, mezi néz patfi nedostateCna nabidka tematickych produktl a
programu, zatim stale nedostatec¢na atraktivita krajského mésta pro cilovou
skupinu rodiny s détmi, nedostate¢na informovanost o turistickém potencialu
kraje a slaba spoluprace vefejného a podnikatelského sektoru;

c. posileni navstévnosti regionu a spojeni jeho rozvoje s poznavanim pfirodnich
zakonitosti i posileni pozice kongresového cestovniho ruchu;

d. podpora aktivniho poznavani vzdélani mladeze, podchyceni zajmu o védu a
vyzkum, pfispévek k rozSifeni intelektualni komunity zabyvajici se
vzdélavanim na vSech stupnich vcCetné celoZivotniho vzdélavani a tim
zabranéni odlivu mozk( z kraje VysocCina do vétSich sidel — jde to nepfimy
pfinos projektu pro udrzitelny rozvoj Vysociny;

e. zlepSeni komunikace v8ech dulezitych hraca (kraje, vzdélavacich &i odborné
instituce, podnikatelé, obce, atd.) a impuls ke zlepSeni koordinace rozvoje
cestovniho ruchu;

f. podpora rozvoje neziskové atraktivity cestovniho ruchu - hvézdarna
planetarium, ktera by jinak nebyla schopna provozu.

g. zvySena danové vytéznosti;
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Statutarni mésto Jihlava

h. pfispévek projektu k naplnéni strategickych cild definovanych v IPRM Jihlavy,
mezi néz patfi m.j. absence kongresového centra;

I. posileni navstévnosti krajského meésta, jez si zaslouzi vétSi navstévnicky
zajem; projekt vyuzije a posili zejména oblast kongresového cestovniho ruchu
a napomUze posilit navstévnost mésta v segmentu rodin s détmi (dalsi
atraktivita vedle stavajicich - ZOO, Vodni r3j, jihnlavské podzemi...)

J. revitalizace nevyuzivaného objektu byvalych JaroSovych kasaren, které ztratily
svou funkci, pro ucely aktivit, jez jsou vSeobecné dobfe akceptovany (cestovni
ruch, vzdélani, gastronomie atd.);

k. v jisté mife_vSechny benefity jmenované u kraje Vysocina

VSechny stupné skol

|. prispévek ke vzdélanosti - moderni a nazorna forma muze podchytit zajem o
védu a vyzkum,;
m. moznost vyuziti kongresového salu pro vysokoskolské konference apod.

Podnikatelsky sektor - podniky, které budou investici realizovat a nasledné
dodavat sluzby béhem provozu zafizeni pfimo v zafizeni nebo odvozené — posileni
sektoru v pFipadé, Ze projekt bude podpofen.

Z hlediska marketingového pohledu byly pro projekt ,Centrum kraje Vysocina“
definovany nasledujici hlavni cilové skupiny a identifikovany dopady a pfinosy.

1) ucastnici kongresovych a konferenénich akci — kongresova a incentivni
turistika

Podle prizkuma GM Consulting (pro CzechTourism 2004) i dalSich zdroju (oddéleni
KIT CzechTourism, COT Business) je patrny trend k prolinani velmi oficialnich
odbornych akci s odpoc&inkovymi, sportovnimi a dal§imi aktivitami. Rada firem
pouziva incentivni akce jako nefinanéni odménu pro své zaméstnance. U&astnici
téchto akci jsou prfedevSim v produktivnim véku, vysoky podil ma vysokoSkolské
vzdélani, zastavaji Casto dobfe honorované posty. Takové akce maji velky pfinos:
vedle podstatné vySSich utrat oproti primérnému turistovi je dulezity také fakt, ze
pokud jsou ucastnici akce se sluzbami a prostfedim destinace spokojeni, vraceji se
v nezanedbatelném procentu do destinace znovu se svymi rodinami jako individualni
turisté.

Ze Setfeni organizace ICCA (International Congress & Convention Association)

AT & <4

Nejvétsi podil na tomto vysledku ma Praha, nejvyznamnéjsi kongresové misto u nas.
Na zbytek republiky pfipada asi 20% (v roce 2007 dokonce 10%) akci. Nicméné zda
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se, Ze relativni podil Prahy klesa, zejména ve prospéch Jihomoravského a
Moravskoslezského kraje (viz nize).

Dle udaju z COT Business se totiz ukazuje, Ze zahrani¢ni zakaznici ve svych
zadanich vyrazné preferuji hlavni mésto a neda se pfedpokladat, Ze se tento trend
v brzké dobé zméni, zato mistni klientela pak podle marketingového manazera AIMS
International Petera Kukury Prahu spiSe opousti ve prospéch regionu.

Pocet kongresti v CR, vybrané roky:

100

92
92 74
75 82

50 61

pocet akei

25

2001 I 2003 I 2005 2007 I 2008
Zdroj: International Congress and Convention Association

Pozn.: ICCA poéita konferenéni a kongresové poakce dle jiné metodiky nez CSU

Konference v hromadnych ubytovacich zafizenich v CR, jednotlivé roky

Roky Pocet akci Pocet zafizeni HUZ Pocet ucastniku
2007 3518 184 702 586
2008 3832 177 761 901
l. pololeti 2009 4878 422 627 597

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Podle udaju COT Business se celkova kapacita pro kongresovou turistiku v
kongresovych a hotelovych centrech v CR odhaduje na vice nez 40 000 osob.

Nasledujici statistika CSU ukazuje, jaka je situace trhu kongresové turistiky na

Vysociné, ve srovnani s vladci na tomto trhu. Je vSak tfeba Fici, ze v meziro€nim

srovnani 2006- 2008 se pocet kongresovych zafizeni na Vysociné snizil ze 17 na 13,

prestoze pocet uCastnikl zlstava v priméru na stejné urovni. Tento pokles poctu
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kongresovych zafizeni vS8ak postihl vice kraju s vyjimkou napf. Moravskoslezského,
StfedoCeského, Plzefiského a Karlovarského, kde naopak doSlo ke zvySeni.

1.-4.Q. 2008

Pocet zarizeni| Pocet akci | Pocet ucastnik
CR celkem / CR Total 177 3832 761 901
V tom / including
Hlavni mésto Praha / 44 1511 302 282
StiredocCesky kraj / Region 21 148 21728
Jihocesky kraj / Region 10 132 18 019
Plzensky kraj / Region 8 154 40 645
Karlovarsky kraj / Region 8 52 17 997
Ustecky kraj / Region 3 5 590
Liberecky kraj / Region 5 129 28 194
Kralovéhradecky kraj / Region 10 159 27 938
Pardubicky kraj / Region 5 77
Vysocina / Vysocina Region 13 219 31 540
Jihomoravsky kraj / Region 19 649 167 696
Olomoucky kraj / Region 6 110 15772
Zlinsky kraj / Region 11 118 17 865
Moravskoslezsky kraj / Region 14 369 71501

Pozn.: Zahrnuty jsou akce nad 100 ucastnikt

Zdroj: CSU

Dle informaci z COT Business tvofi firemni kongresy asi 1/4 vSech akci pofadanych
ve svété, kongresy asociaci pak vétsinu - 3/4.

Co se tyCe incentivni turistiky — nové trendy se daji shrnout takto: upousti se od
ubytovani v luxusnich hotelich a prostfedky se vénuji do jinych €asti programd;
zmenSuje se velikost skupiny; nabyvaji na vyznamu cesty s blizSimi cili; velkou oblibu
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si ziskava kombinace dalSiho vzdélani a incentivni cesty; Zivotni partnefi téch, ktefi
incentivni cestu ziskaji, se ji ucastni také; zvétSuje se orientace na stfedni a nizSi
management. V incentivni turistice maji jasnou pfevahu outdooroveé aktivity.

Vzhledem k vy8e uvedenym vysledkim vyzkumu Ize Fici, Ze potencial pro moznost
vzristajiciho podilu Vyso€iny na trhu konferenci existuje nejen ze statistického
vyvoje, ale i vzhledem ke svému dobrému geografickému umisténi v€etné atraktivni
nabidky historickych pamatek a doprovodnych akci.

Nicméné hlavni cilovou skupinu tohoto projektu bychom méli na zakladé téchto
informaci identifikovat uzeji: navrhujeme pfevazné €eské instituce s regionalnim a
celostatnim vyznamem a dale pak c¢eské firmy. Ambice na velké kongresy a
mezinarodni sympodzia si Centrum kraje Vysocina klast nemuze. Zde da se fici jsou
jiz ,karty rozdany“.

2) Kraj Vysoc€ina a jim zfizované organizace

Jde o konference organizované napf. Vysocina Tourism, Vysocina Education,
krajské galerie, Muzeum Vysoginy, SUS, pfispévkové organizace v socialni oblasti,
zdravotnictvi a Skolstvi - ti vSichni v souCasné dobé vyuzivaji velké prostory
konkurené&nich podnikd. Centrum kraje Vysoc€ina se nachazi v bezprostifedni blizkosti
budovy Krajského ufadu kraje Vysocina, ktery je v podstaté urfednickym centrem
Jihlavy, bude existovat navazujici infrastruktura, ktera doplni rozdrobenost dalSich
odboru po Jihlavé a tim soustfedi vSechny ufedniky do jednoho mista (tyto aktivity
nalezi k neuznatelnym vydajam projektu), ¢imz bude dochazet k ¢asové uspore jak
pracovnikl kraje, tak k obyvatelum kraje, ktefi pro sva vyfizovani a jednani nebudou
muset navstévovat vice ve mésté rozptylenych budov.

3) Partnerské organizace kraje

Konferencni sal bude dUstojnym zplsobem zajiStovat kvalitni zazemi pro konani akci
partnert kraje — Hospodarské komory, Akademie véd, Vysoké Skoly polytechnické a
dalSich vy$Sich a vysokych Skol v kraji ke konani svych mezinarodnich konferenci,
valnych hromad, zasedani, odbornych for, a dalSich setkani.

4) Organizatori a ucastnici kulturnich akci

Nabizi se moznost vyuziti novych kvalitnich konferenCnich prostor pro konani
festivalu, koncertl, divadelnich a hudebnich pofadl a akci, pro které dosud nebylo
vhodné nebo dlstojné umisténi v srdci kraje Vysocina. Jde o délitelny multifunkeni
prostor s pédiem a hledistém.

5) Organizované skolni skupiny

Skolni skupiny (MS, ZS, SS, VS), organizované zajmové krouzky, zajemci o
astronomii a vyzkum prevazné z kraje Vysocina. Pfinosem jsou unikatni poznatky a

védomosti, které vzdélavané skupiny obdrzi prostfednictvim rozsahlych edukacnich
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aktivit, doplnénych praktickymi materialy a ukazkami. DalSim pfinosem projektu bude
usporeni ¢asovych a finan¢nich nakladu za dojizdku za sluzbami do ostatnich krajd,
protoze podle vyrocCnich zprav ¢eskobudéjovické a brnénské hvézdarny maji o jejich
programy pro zakladni Skoly zajem Skoly i z regionu Vysocina;

6) Turisté a navstévnici mésta a Vysociny - individualni poznavaci turistika

a) mladi lidé (20-35 let) — sami nebo s détmi pfedskolniho véku; pfevazné stredni
tfida vzhledem ke vzdélavacimu charakteru Hvézdarny a planetaria. Nabidka
specifickych pofadld s pohadkami.

b) lidé stfedniho véku (26-55 let) s détmi Skolniho véku — s détmi je mozné
cestovat na delSi vzdalenosti; ale Cisté poznavaci zajezdy jsou pro déti nudné,
je potfeba je kombinovat s jinymi aktivitami. Tyto rodiny ocenuji maximalni
variabilitu aktivit s détmi.

c) seniofi — vyznam a pocet této cilové skupiny neustale roste, vyuziti volného
Casu pro tuto aktivitu lze oCekavat. Je nutné pfipravit pro né adekvatni
a specializované programy
Tato cilova skupina je nesmirné dulezita, nicméné jeji pfimy ekonomicky pfinos (i
pfinos predchozi skupiny) bude nizsi nez pfinos Z provozu
konferenéniho/kongresového cestovniho ruchu. Je v3ak tfeba zminit, Ze této skupiné
nabizi VysoCina pomérné rozsahlou a atraktivni turistickou nabidku dalSich sluzeb,
takze Ize opravnéné ocCekavat vyznamny odvozeny ekonomicky pfinos. OCekavana
utrata této ciloveé skupiny je nad 500 K¢&/os. a den.

7) Bézni navstévnici dopliikovych sluzeb — restaurace a kavarny
Provozovatel kongresového centra bude zaroven provozovatelem restaurace a

kavarny, ktera bude volné pfistupna béznym navstévnikim z ulice. Da se Fici, ze
v této Casti Jihlavy se nenachazi srovnatelné gastronomické zafizeni, ta jsou
soustfedéna spiSe do oblasti centra. NejblizSim stravovacim zafizenim je restaurace
v Délnickém domé& smérem do centra nebo v restaurace Krystal smérem na
Pelhfimov.

Analyza relevantni konkurence vztahujici se k predmétu projektu na
relevantnim trhu

Analyza konkurence konferenénich a kongresovych prostor

Dle definice CSZO ,Za kongres/konferenci se povazuje formalni setkani vétsiho
poCtu lidi (od 100 osob) urcitétho odborného zaméreni, jehoz predmétem jsou
prezentace, prednasky, diskuse a konzultace. Mlze se jednat o sjezd védeckych
pracovnikl, shromazdéni diplomatickych zastupcl jednotlivych stati apod. Typickym
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znakem kongresu/konference je doprovodny program (byva spojen s exkurzemi,
kulturnim a spoleCenskym programem a gastronomickymi akcemi).”

Za konkurenci budeme v této studii povazovat pfedevsim firemni akce stfedniho az
vétdiho rozsahu, tzn. objekty s konferenénim prostorem vétSim nez 200 mist, jelikoz
kapacita navrhovaného kongresového salu Cini az 350 osob. Pro akce menSiho
charakteru nalezneme v Jihlavé i na celé Vysociné dostatek vhodnych moznosti pro
jejich pofadani. Tzn. pro zjednoduSeni se nebudeme Fidit definici zminénou hranici
100 osob.

Analyza vychazi zprazkumu, jejz provedl zpracovatel z dostupnych zdroji a
z terénu. Konkurence konferencnich prostor byla posuzovana z hlediska tfidy (da-li
se hodnotit), kapacity objektu pro konference a cenové hladiny. Pro rozbor
konkurence v nize uvedené tabulce byly vzaty v uvahu odpovidajici kapacity
nejenom na uzemi Jihlavy, ale i v celém kraji Vysoc€ina.

Odpovidajici
Pocet ubytovaci
Zakladni cena konf. kapacita na
Nazev lokalizace trida pronajmu salu mist* misteé
10 000,-/0,5 dne
vE. techniky, pfi
Cerpani dalSich
EA Business Hotel Jihlava Jihlava kA sluzeb 50% sleva 190 Ano
DKO (Dum kultury a odborti) | Jihlava - 29 000/6 hod 540 Ne — v okoli
Hotel Gustav Mahler Jihlava ol 1 800,-/hod 230 Ano
14 300,-/den sal
34 100/den v¢.
Délnicky dim Jihlava sluzeb 350 Ne — v okoli
Hotel Medlov FrySava (ZR) ok 450,-/hod 200 Ano
Hotel Slunce Havli¢ktv Brod neudana 200 Ano
950,- + dalsi hod.
700/
Horni Cerekev
Hotel Rustikal Jn rkkk 6500 / den 300 Ano
Sport V Hotel Hrotovice (TR) ok 8000/den 200 Ano
5000/5hodin +
Hotel Skalsky dvur Lisek (ZR) i 500 dale za hod. 250 Ano
Orea Hotel Devét skal Milovy ok 200 Ano
Hotel Ski Fkk 1500/hod 250 Ano
Nové Mésto na

42

i

Primavera Consulting s.r.0.




KrajVysocina

Moravé 3000- 5000/den
Zamek Polna Polna (JI) - neudana 600 Ne
SOS a SOU Trest Trest (Ji) - neudana 400 Ano
18 000 -
Férum Tiebic - 25 000/den 400 Ne — v okoli

20 000,-/den, az

Hotel Grand Tiebic i 50% slevy 500 Ano
Zvole nad

Colorado Grand Pernstejnem e neudana 100 Ano
Zdar nad

Hotel Jehla Sazavou ok 850,-/hod 199 Ano

17 000,-/5 hod,
DG&m kultury Zdar nad Zdar nad slevy pfi Gerpani
Sazavou Sazavou Fkk sluzeb 1000 Ne — v okoli

)* nejvétsi sal pfi divadelnim usporfadani

Zdroj: vlastni Setfeni a propagacéni katalog ,Vyso€ina — misto setkavani* (http://www.region-
vysocina.cz/index.php?objekt=1493)

Za konkurenci nelze povazovat vétSinu hotell a dalSich kapacit, které lezi z dosahu
vétSich meést, tedy kde neni dostatek ubytovacich I0zek nebo pfili§ odlehlé od
hlavnich dopravnich tahl. Takové kapacity si nemohou délat ambice na poradani
velkych akci napf. celostatniho vyznamu.

Konkurenéni vyvhody Konferenéniho centra Vysodina:

e Fakt, Ze Jihlava lezi v centru CR s pfimou vazbou na dalnici D1 a dostate¢nou
kapacitou parkovacich mist je zarukou vyhodnosti pro odborna setkavani
instituci s celostatni ptisobnosti.

e Trendem je dle jiz na jiném misté zminéného vyzkumu CzT spojovani
oficialnich firemnich akci s odpo€inkovym programem. PFedkladany projekt
nabizi mimo ostatni bé&znou komeréni nabidku i zajimavou spojitost se
sluzbami planetaria, kde bude mozné umistit i Cast jednani Ci sluzeb do tohoto
prostoru — pod projekci hvézdné oblohy.

e Moznost predélu prostor hlavniho konferenéniho salu na samostatné salonky
je vyhodou pro moznost uspofadat vedle velké konference nékolik paralelnich
oddélenych sekci. Toto byva podle zkuSenosti organizaci pofadajicich
kongresy nejvétsSi problém ve stavajicich kapacitach regiont. V tu chvili ale
muzeme vzniklé malé prostory srovnavat i s menSimi konferenénimi
kapacitami na VysocCiné, ale pro zjednoduSeni tuto konkurenci popisovat
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nebudeme, jelikoz se domnivame, Ze hlavni Cinnosti bude pfevazné konani
akci s regionalnim az celostatnim vyznamem a vétSim pocétem ucastnik

e Moznost pomérné vysokého procenta obsazenosti akci konanych krajskymi
organizacemi a partnerskymi organizacemi kraje za zvyhodnénych podminek

e Dobra by byla vyhoda oproti konkurenci v zajisténi distribuéni siti vlastnich
prodejnich zastupcu, ktera by dokazala zarucit vy$Si obsazenost.

Konkurenéni nevyhody Konferenéniho centra Vysodina:

Predkladany projekt nenavrhuje ve spojeni s kongresovou infrastrukturou realizaci
vlastni ubytovaci kapacity. V Jihlavé a nejblizSim okoli ale existuji kvalitni lGzka (viz
tabulka nize) a prekladatel se bude snazit vytvofit vhodnou synergii tim, ze vhodné
spoji svou nabidku s nékterym z niZze uvedenych hotelu, s dostateCnou stravovaci
kapacitou i se sluZzbami dopravce, ktery bude zajiStovat kyvadlovou dopravu pfi
konani konference a konkrétni balicky bude nabizet jako celky. (Projekt tedy podpofi
dalSi podnikani v misté.)

Ubytovani v okruhu do 10 km:

Nazev ubytovani Lokalizace Pocet pokoju (ltzek)
EA Business Hotel **** Jihlava 72 pokoju (113 lGzek)
Gustav Mahler *** Jihlava 36 pokoju (78 luzek)
Grand Hotel *** Jihlava 32 pokoju (64 lzek)
Mahlertv penzion Na Jihlava 9 pokoju (40 Iuzek)

hradbach ***

Hotel Milenium Jihlava 11 pokoju (28 luzek)
Hotel Vivaldi **** Rancifov 47 pokoju (81 l0zek)
Zamecky hotel Trest *** Trest (15 km) 37 pokoju (80 Iuzek)
Hotel Rustikal **** Horni Cerekev (20 km) | 44 pokoju (96 luzZek)

Dalsi vhodné ubytovaci kapacity se nachazeji v SirSim okruhu od Jihlavy.

Dle tabulky je vidét, ze dostate€ny pocet IUzek pro konani vicedenni konference, je
mozné zabezpedit jen s vyuzitim lUzek vice ubytovacich zafizeni.

Také IPRM mésta Jihlavy definuje jako negativni faktor pro moznost rustu
navstévnosti mésta nedostatek ubytovacich kapacit (a m. jiné i absenci dalSi
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zakladni i doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu a souvisejici vybavenosti
(napf. kongresové centrum)).

Konkurence Konferenéniho centra Vysodina:

Kongresy konané v ubytovacich zafizenich se dle vyzkumu pfesouvaji do kapacit
tfidy **** - v uvahu pfipada pouze jeden konkurencni hotel EA Business Hotel
Jihlava. Lezi na okraji Jihlavy, disponuje dostate€nym mnozstvim I0zek, mist
vrestauraci a poradani setkani nejriznéjSiho druhu ¢ini prvofadym pilif jeho
podnikani.

Za konkurenci co se tyCe velikosti kapacity mizeme povazovat také velky sal DKO
Jihlava, ktery nabizi vétSi konferen¢ni kapacitu, ale jaksi stale pfipomina ,minulou
dobu“ a navic nabizi velmi vysoké najemné. Jeho role je dnes ale v podstaté
ustalena na konani kulturnich a tanecnich akci.

ProtoZze se domnivame, Ze v oboru konferenéni turistiky nema nejvétsi vahu pfi
posuzovani konkurence nejblizSi kapacitné dostacujici kapacita, ale i ta, ktera
nabidne dobry doprovodny program, lze za konkurenci povazovat nabidku hotelu
Skalsky dvur v Lisku, ktery nabizi obrovskou S$kalu externé zajiStovanych
doprovodnych sluzeb. Nachazi se ale stranou hlavnich dopravnich tahu.

DalSi konkurenci je hotel Colorado Grand ve Zvoli nad PernStejnem, s podobnou
charakteristikou — silna propagace a distribu¢ni kanaly a S$ife doprovodnych
programu.

Nabidka konferenénich prostor na max. 100 osob (proto neni v tabulce uvedena)
existuje také v Resortu sv. Katefina v PoCatkach — jde o nové vzniklé zafizeni, kam
se jezdi rekreovat, ale i jednat prevazné firemni klientela s vy$Simi pfijmy z velkych
aglomeraci. Resort nabizi sluzby na velmi vysoké urovni, hlavné, co se tyCe Siroké
Skaly sportovnich aktivit a teambuildingovych akci. Predkladany projekt vSak mifi ve
vétSi mife k akcim instituci nez firem a také samozfejmé s vySSi ucasti.
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Hvézdarnaa |Brno Mésto |92 181 Vefejna pozorovani, 60,- Ano,
planetarium Brno koncerty,
Mikulase vystavy, prednasky
Kopernika . o seminare,
vyukové porady, prednasky
multivizualni pfedstaveni,
porady pro nevidomé a
slabozraké (jedina v CR)
astronomicky kurz
Hvézdarny a |Praha Hlavni |128 000 |Patfi k nejvétSim na svété, | 50-150,- Ano
planetaria hl. mésto | (77% .
mésta Prahy Praha |planetari |POzorovani,
- um) vystavy ve foyer,
Stefanikova Wukové pofad
hvézdarna y P ¥,
e
Dablice ’
Planetarium dlgtltalm pr(?Jekcm syste’m
(Sal 210 mist), laserova
Praha .
projekce,
pocitaCové animace,
virtualni realita (sal 94
mist),
astronomicky kurz
experimentalni zahrada
Hvézdarnaa |Ceské Jiho&es |26 553 Pozorovani — kopule r=5 40,- Ne
planetarium Budéjovice | ky kraj | (bez m,
Ceské volné o
Budéjovice pistupny | Prednasky,
I ch ystavy v hal
(jedina v JC vystav) vystavy v hale
Kraii
raji planetarium 8,5 m (70
mist)
audiovizualni pofady a
filmy v kinosale (70 mist)
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otevieno v 2009
Hvézdarna Tfebic Mésto |- Jedina na Vysocing, Ne
Trebi¢ Trebic
mala hvézdarna oteviena |10,-
v 9/2009
Hvézdarna Pardubice |Provoz |- Pozorovani, 20,- ne
barona Artura uje - } N
Klause Astrono prednasky
micka
spole¢n
ost
Pardubi
ce, 0.S.
Hvézdarna Jindfichiv | DDM - Pozorovani, 10,- Ne
prof. FrantiSka | Hradec Jindfich } }
Nusla Gv porady pro $koly,
Hradec
prednasky

Pozn. Pfi sledovani navstévnosti nesmime také zapominat na ,virtualni“ navstévniky,
ktefi sleduji nabidku planetaria v omezené mife na jejich webovych strankach —
pfinos samoziejmé pro vzdélanost, nikoliv pro cestovni ruch.

Za pfimou konkurenci Hvézdarny a planetaria v Jihlavé |ze povazovat Hvézdarnu a
planetarium MikulaSe Kopernika v Brné a Hvézdarny a planetaria hlavniho mésta
Prahy. Ostatni geograficky blize se nachazejici hvézdarny dosahuji Sifi své nabidky
pouze mistniho vyznamu, nabizeji pouze pozorovani a pfednasky. Kvuli neexistenci
Planetaria, interaktivni expozici a omezené nabidce sluzeb netvofi konkurenci
Hvézdarné a planetariu v Jihlavé. Neposkytuji napfiklad dale rozsahlejsSi vyukové
programy, moznost pronajmu prostor pro konani akci pro komercni zakazniky,
neprovozuji prodej odborné literatury, vlastnich publikaci, predmétu.

Také bychom méli pfihlédnout k faktu, Ze navstévnici pokud sluzby hvézdaren
a/nebo planetarii vylozené vyhledavaji, pojedou tam, kde to bude pro né geograficky
bliZze a Jihlava je zatim jedinym krajskym méstem, kde tato sluzba neni provozovana.

47

R

Primavera Consulting s.r.0.




KrajVysocina

Co se tyCe navstévniku, ktefi vyloZzené tyto sluzby nevyhledavaji, jde o zbudovani
nové atraktivity Ci sluzby pro vyuziti volného Casu. Projektem bude rozSifena
turisticka nabidka VysoCiny a pomoci marketingovych néastroju dojde k osloveni i
téchto laickych navstévnika.

Analyza a odhad relevantni poptavky v misté dopadu projektu na relevantnim
trhu

NejbéznéjSim ddvodem navstévy kraje VysoCina je dle podkladd agentury
CzechTourism (roky 2005-2006) ,poznavani. Rekreacni a relaxaCni zaméreni
cestovniho ruchu na Vysociné ma nemaly potencial zaméfit se na formu aktivniho
poznavani a vzdélavani, ktera neni dosud typické pro zadny kraj v Ceské republice.
Vzhledem ktomu, Ze ze studie agentury CzechTourism vyplynulo, Ze v kraji
Vyso€ina by bylo vhodné zfizovat ,zabavna centra pro déti, pfedkladany projekt
navrhuje spojeni obou pfistupu, které by mélo vyustit ke vzniku hvézdarny, expozice
a planetaria. Toto centrum by mélo oslovit vedle Skolni mladeze rovnéz rodiny
s détmi, které by mohly v uvedeném centru prozit netradiCni Cast své dovolené
popularni a zazivnou formou.

Odhad poptavky v prvni fadé musi odpovédét na otazku, zda pfipravované a
planované sluzby mohou uspokojit Zadouci cilové skupiny a zda jejich objem bude
dostaCovat pro ekonomicky smysluplnou cinnost. KoneCnym vystupem je tedy
kvantifikace poptavky. V neposledni fadé jsou vystupy této kapitoly pouzity pro
modelovani marketingového mixu.

Byly identifikovany nasledujici hlavni trzni segmenty, z nichz vychazeji cilové
skupiny:

a) konferencni a kongresovy cestovni ruch
b) individualni poznavaci cestovni ruch

ad a) Analyza poptavky a jeji odhad - konferen¢ni a kongresovy cestovni ruch

Stanoveni poptavky po sluzbach Centra kraje VysoCina vychazi z analytickych
materiall predkladatele a expertnich odhadu zpracovatele.

Z udaji CSU vyplyva, Ze se v roce 2008 konalo v Ceské republice 3 832
kongresovych akci, coz byl narlst oproti pfedchozimu roku o necelych 9%. ZvysSil se
také pocet ucastnikl téchto akci, a to o 8% na vice nez 761 tisic osob (tabulka viz
vyse).
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Jak vyplyva ze statistiky VysocCina Tourism, v roce 2007 zaznamenala kongresova
zafizeni na Vysoc€iné vyrazny narust v po€tu akci — 235 akci znamenalo 4. misto v
pofadi dle kraji, celkovy pocet ucastniki dosahl 33,7 tis. osob. V poctu
uspofadanych akci zUstalo stejné poradi zachovano i v roce 2008, i kdyz akci bylo
uspofadano méneé (219) a celkovy pocet u€astnikt dosahl 31,5 tis. osob.

Podle vyzkumu GM Consulting a dalSich prizkumu a zdroju (MMR, ACK, ICCA, CzT)
ve 36% pfipadud trva akce 3-4 dny, v 50% pfipadt dokonce 5 dnu, ve 12% pfipadu je
to vice nez 5 dnl. Z hlediska struktury vydaju se utrata u€astnika sklada z Castky
hrazené zaméstnavatelem a pfimé utraty. Ta je dohromady cca 4 — 8 000 K¢ oproti
cca 2 500 — 3 000 KC u bézneého turisty, tzn. az 3x vysSi. Jsou-li u€astnici akci ze
zahraniCi, vétSinou cestuji letadlem (pfes 70%). Ve struktufe akci dominuji akce
|ékafské a farmaceutické (cca 25%), ostatni obory se podileji méné, do 10%.
Duvodem pro ucCast na akci je zajem o historické pamatky a prostiedi (az 57%
ucastnikd), zajem o akci je dan mj. i kombinaci sluzeb destinace (event programy,
doprovodné akce) v kombinaci s dobrou cenou (pfes 80% respondentl). Je také
treba zduUraznit, ze vétSina firem poradajicich tyto akce je pofada vicekrat do roka,
pficemz stale cCastéji jsou do odborného programu vkladany prvky rozvijejici
osobnost a sporty v€etné adrenalinovych.

S ohledem na vySe uvedené Ize odhadnout nasleduijici:

- prumérna délka akce se prfedpoklada 1-4 dny, tzn. 2 dny;
- hlavni sezénou bude jaro, podzim;
- pramérny pocet uc€astnikl akce se predpoklada mezi 100 a 300, tzn. 200

Ad b) Analyza poptavky a jeji odhad — individualni poznavaci cestovni ruch

V prvé fadé byly pro odhady poptavky vyuzity detailni analyzy Monitoringu
navstévnika v turistickém regionu Vysocina 2005-2006. Dale byla pro stanoveni
navstévnosti z fad Skol pouzita Technicko-ekonomicka a organizaCni zaclenéni
planetaria, hvézdarny a expozicnich prostor do Konferenéniho centra kraje Vysocina,
kterou zpracoval Ing. Libor Lenza.

Ani sluzby hvézdarny a planetaria z dostupnych sledovani konkurenénich zafizeni
nepodléhaji vyrazné sezénnosti, nelze tedy stanovit hlavni a vedlejSi sezénu — jde o
celoroCni poptavku s pouze proménlivou strukturou béhem letnich a ostatnich
mésicu (individualni vs. organizovana Skolni navstévnost). Lze dovodit, Zze poptavka
po sluzbach tohoto projektu bude na zagatku prakticky 100% z CR, postupné se
muze situace zacCit meénit.
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Pro pfedstavu uvadime tabulku s procentualnim prehledem typa navstévnikua
hvézdarny v Ceskych Budé&jovicich, Praze a Brné:

Sledovany typ
navstévnika

Podil na celkové
navstévnosti
Hvézdarna a
planetarium Ceské
Budéjovice *

Podil na celkové
navstévnosti
Hvézdarny a
planetaria hl.
mésta Prahy

Podil na celkové
navstévnosti Hvézdarna
a planetarium Mikulase
Kopernika Brno

prednasky mimo
zarizeni

MS 10,5%
Zakladni Skoly 35%
Stiedni Skoly a 6,5%
Gymnazia
64,4% 56,5%
Vysoké Skoly 0,5%
Détske a 3%
mladezZnické
organizace
Vefejnost a 44,5% 35,6% 43,5%

* zdroj: Vlyro¢ni zpravy jednotlivych hvézdaren a planetarii za rok 2008, viastni

vypocty

Ze zprav brnénské hvézdarny vyplyva, Ze v poslednich letech vzrista podil vefejnosti
na ukor organizovanych Skolnich vyprav a to téméf az k vyrovnani 50% na 50%.

Vzrista mimo jiné také zajem o astrologické porady u materskych skol.

Podle vyroCnich zprav Ceskobudé&jovické a brnénské hvézdarny maji o jejich

programy pro zakladni Skoly zajem Skoly i z regionu Vysocina.

V prvni fadé uvedeme model navstévnosti z fad Skolskych zafizeni.

V roce 2008 pusobilo v kraji Vysocina celkem 526 Skol a Skolskych zafizeni. Jejich
struktura vypada nasledovné:
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DD M
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stfedni Skola
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Pfi Skolach dale pusobilo 494 oddéleni Skolnich druzin a 41 Skolnich klubu.

Struény prehled poctu zaku, studentl, poctu tfid a Skol dle jejich jednotlivych typu
(MS az SS) pro kraj Vysoéina v letech 2007-2009:

Typ Skoly Okres Skolni rok 2008/2009 Skolni rok 2007/2008
pocet Skol | pocet tfid | pocet zakl | pocet Skol | pocet tfid | pocet zakl
MS celkem 341 691 15 427 336 671 14 937
ZS celkem 279 2235 43 387 281 2307 45 313
SS celkem 64 1039 26 668 64 1052 26 920
Celkem ve Skolach 85 482 87 170

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v kraji Vysoéina za skolni rok 2007/2008 a

kalendarni rok 2008

Ve Skolach se vzdélavalo pramérné 86 326 zaklu a studentd, v pravidelnych
zajmovych utvarech domu déti a mladeze pracovalo 15 042 zaka.

Pro odhad navstévnosti z fad Skol bylo vyuzito:

- prepodtu celkového podtu zaku ve $kolach dle stupriti (pro MS predpokladame
navstévu jen nejstarSich déti, pro ZS predpokladame navstévu v ramci
vzdélavacich programu navstévu 3., 5. a 9. ro¢nikl — s moznymi variacemi, pro

SS piedpokladame navstévu v kazdém roéniku);
organizovanou navstévnost z fad VS pocitame obdobné jako u konkurence na

nizké Urovni m.. také vzhledem k existenci pouze 2 VS a 2 odloudena
pracovisté VS na uzemi Vysociny s obory zaméfenymi ne pfirodovédné. Tito
navstévnici budou spiSe =zapodcitani v dalSi skupiné — neorganizovanych

navstévnikd.
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- prepocitavaci koeficienty pro pravdépodobnost navstévy daného Zaka a
pfipadné opakovani navstévy v daném roce;

Uvedeny model a jeho hodnoty jsou velmi konzervativni a predpoklada spise nizsi
navstévnost, coz mize vést k tomu, Ze v praxi bude skute€na navstévnost vyssi.
S ohledem na dopady téchto modelt do hospodafeni organizace byl zvolen radéji

Vv, v

Modelové hodnoty navstévnosti z jednotlivych typu skol pro kraj Vysocina:

- matefské Skoly — 2 098 déti
- zakladni Skoly — 7 918 zaku
- stfedni Skoly — 13 747 studentt
vysoké Skoly — 220 studentu
Celkem 23 763 Skolnich navstévnikd rocné.

K tomu je nutno pfipoc€itat neorganizované individualni navstévy vefejnosti.

Pro ucely argumentace odhadu této skupiny navstévnikd na tomto misté zminime
relevantni vysledky Monitoringu navstévniki v turistickém regionu Vysocina,
ktery si nechal Kraj Vysocina zpracovat agenturou GfK Group v letech 2005-2006.:

e typologie upfesnila, Zze vétSinové zastoupeni z hlediska pfespani v regionu
Vysoc€ina ma navstévnik (osoba, ktera v regionu nepfenocuje);

e pies 50% navstévnikd VysocCiny Cini osoby se stfedoskolskym vzdélanim;

e pres 50% jich sem pfijizdi ze vzdalenosti vy$Si nez 100 km;

e navstévnici nejCastéji odpovidali na spokojenost s vybavenim regionalnimi
atrakcemi pro déti ,spiSe dobre“ a ,spiSe Spatné®;

e poznavani zlistava hlavnim motivem navstévy regionu, nicméné preference
Cisté poznavaci turistiky se volné méni na preferenci ve prospéch zabavy — a
to jak u Ceskych tak zahrani¢nich dotazovanych navstévniku;

e primérné vydaje do 200 Kc&/den klesly, vzrostly spiSe vydaje v kategorii do
500 K& u domacich a do 1000 u zahrani¢nich navstévnikui;

e nejCastéjSi odpoveéd na nejvétsi dlvod k nespokojenosti byla ,pfilezitosti pro
zabavu a spoleCenské vyziti“;

Zde uvadime navstévnost jednotlivych atraktivit mésta Jihlavy dle Statistiky
navstévnika kulturnich zafizeni z r. 2008: ZOO 244 354 osob; Jihlavské katakomby
16 000 osob; Oblastni galerie Vysoc€iny 13 507 osob.

Pro vypocet souhrnu individualnich navstévnika Hvézdarny a planetaria jsme pouZili
vzorec 3% x pocet obyvatel kraje Vysocina 513 677 (2009). Vysi této hodnoty jsme

odvodili z navstévnosti vefejnosti ostatnich hvézdaren v poméru s poctem obyvatel
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téchto kraji (tabulka viz Analyza konkurence). Je to v podstaté propocet akéniho
radia této skupiny navstévniki ackoli nam nefika, zda navstévnici budou pouze
z naSeho nebo i jinych kraju. Proto tuto slozku navstévnosti odhadujeme ve vysSi
15 410 osob s pramérnym vstupnym 40 K¢.

Celkovou prumérnou navstévnost zafizeni predpokladame tedy pfi tomto
konzervativnim modelu cca 39 400 osob ro¢né.

Odhadovana skladba navstévnika
Hvézdarny a planetaria kraje
Vysocina
MS
5%

/

Vefejnost, navat
évnici kraje
39%

/ s§
35%

VS
1%

Dal8i navstévnici budou v ramci tzv. doplikové cinnosti Hvézdarny, ktera bude
realizovana v ramci personalnich a kapacitnich moznosti. Do poc¢tu navstévniku je
zapocitavat nebudeme. Takovi navstévnici budou svou dulezitou roli hrat spiSe ve
vynosech z komerc¢ni €innosti. Z Technicko-ekonomické studie Ing. Lenzy vyplyva
odhad teoretické kapacity zafizeni na 164 000 navstévnikud, tzn. rozdil 164 000 —
39 000 = 125 000 osob tvofi mozni navstévnici komercnich akci.

Marketingovy mix

Marketingovy mix je sestaven ze 4 P, jejichz vysledkem je komplexni marketingova
strategie.

Produkt

Pro vysvétleni pojmU - produkt v terminologii cestovniho ruchu je svou povahou
nehmotny a neskladovatelny. Jedna se vétSinou o seskupeni jednotlivych sluZzeb do
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,balitku“, uréenych konkrétni cilové skupiné. V obecné roviné se musi sestavat z tzv.
jadra produktu, jez je zaméfeno vzdy na potieby definované cilové skupiny, dale
dopravu, sluzby (ubytovani, stravovani, doprovodné sluzby). Tento ,turisticky
produkt® je tedy odliSnym od ,produktu“ ve smyslu marketingového mixu studie
proveditelnosti.

Pfedmétem tohoto pfedkladaného projektu je realizace viceucCelové Sestipodlazni
budovy, ktera bude nabizet:

1)

2)

3)

4)

kongresovy sal s pfilehlymi prostorami (3,7 tis. m?). Konferenéni ¢ast obsahuje
hlavni sal probihajici pfes dvé podlazi s jeviSttm a vysuvnym hledistém v
pfizemi a je feSen jako viceucCelovy. Prostor salu je provozné zaclenén do
pasaze a v dobé, kdy neni samostatné vyuzit, vytvari moznosti pro rozsifeni
jejiho prostoru. Prostor salu je v pfizemi c¢lenén mobilnimi  sténami
umozAiujicimi rozdélit prostor na vlastni sal s jevistém a vysuvnym hledistém
cca 250 divaku a dvé prisali, salonky. V pfipadé potfeby mohou uvedené
prostory fungovat jako tfi samostatné celky. V patfe pfiléha k prostoru salu
balkon s pevnym hledistém a po stranach dva balkony navrzené tak, aby v
pfipadé potfeby mohly slouZit jako dva samostatné salonky pfistupné z
pasaze. Pro rozSifeni kapacity salu budou fungovat i prostory pfiléhajici k
pasaZi (salonky, jednaci prostory, kavarna atd.). Objekt obsahuje nékolik
dalSich jednacich mistnosti s riznou kapacitou, v nékterém z nich bude
umisténa technika planetaria. Programy, pfednasky hvézdarny a planetaria
pro vefejnost budou probihat i ve velkém konferenénim sale.

hv&zdarnu a planetarium (3,2 tis. m?) - kvalitné vybavena hvézdarna (228 m?)
s kopuli a s vyhlidkovou terasou pro pfima (uhlové vétSi) pozorovani
osazenou drobnymi dalekohledy. Hvézdarna bude integrovana s interaktivni
expozici v uzavienych salech (2580 m?) tykajici se rozvoje pfirodnich véd se
zaméfenim na vesmir a vesmirny vyzkum, ktery by mél oslovit zejména
mladez ve véku 8-15 let, ale také nabidnout odpovidajici aktivni odpocinek a
vzdélavaci programy pro celé rodiny. DalSim prvkem bude planetarium (450
m?), které bude nabizet astronomické, ptirodovédné a ekologické programy, a
v neposledni fadé bude nabizet své prostory komeréné napfiklad k porfadani
riznych kulturnich akci nebo jako doplnék akci konanych v kongresovém salu.
Projekt prepoklada pripravu programi pro studenty i celé rodiny, vecernich
pozorovani, vedeni zajmovych krouzkl, studentskych védeckych a odbornych
¢innosti, tvorbu a distribuci propagacnich materiall, pohlednic apod.
stravovaci_provoz (1,4 tis. m?) — samostatna jednotka v zazemi salu, ale
predpoklada se jeho zapojeni do celkového provozu pasaze.

parkovaci_mista (8 tis m? - podzemni garaze maji kapacitu cca 260
parkovacich mist, dalSi parkovaci stani budou umisténa na venkovnich
plochach. Bez téchto parkovacich mist si lze jen stéZzi predstavit
konkurenceschopnost navrhovanych aktivit snad pro vSechny cilové skupiny.
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Produkt konferenéni a kongresové akce:

Pfedpokladana typicka délka pobytu: 1-3 dny (0-2 noci)
Pfedpokladana velikost skupiny: 200 — 300 osob
Organizacni zazemi a navaznost na sluzby ubytovaci, dopravni, programové:

product manager  konferencniho
centra;

Propagace a forma nabidky: inzerce v hospodaiském tisku, direkt
mailing a osobni nabidky firmam a

institucim, nabidka v materialech Vysocina Tourism a Czech Tourism; bali¢ky sluZzeb
dle individualni firemni objednavky;

Misto: konferencCni sal, jednotlivé saldénky a
doplikové prostor planetaria a
expoziéni saly;

Doprovodny program: indolové aktivity (turnaje — stolni
curling, stolni fotbal, tenis, mobilni
kasino, nejraznéjsi umélecka a
kulturni  vystoupeni;  ochutnavkovy
vecCer, barmanska show, zavodni
simulatory)

Pfedpokladané ubytovani: Hotel Gustav  Mahler  Jihlava,
Grandhotel Garni Jihlava, Mahlerav
penzion ,Na Hradbach®, atd.

Produkt zvyhodnéné konferencéni a kongresové akce kraje a jeho partner(:

Predpokladana typicka délka pobytu: 0,5-2 dny (0-1 noc)
Pfedpokladana velikost skupiny: 100 — 200 osob
Organizac¢ni zazemi a navaznost na sluzby ubytovaci, dopravni, programové:

product manager  konferencniho
centra;

Propagace a forma nabidky: pravidelné  zpravy komoram a
profesnim sdruzenim s nabidkou,
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Pfedpokladané ubytovani:

Produkt kulturni akce:

Predpokladana typicka délka pobytu:

Predpokladana velikost skupiny:

KrajVysocina

konferen¢ni sal, jednotlivé salonky a
doplikové prostor planetaria a
expozicni saly

Hotel Gustav Mahler Jihlava,
Grandhotel Garni, atd.

1 den

200 — 300 osob

Organiza¢ni zazemi a navaznost na dalSi sluzby:

Propagace:

Misto:

Produkt ,Skolni“ turistika:

Pfedpokladana typicka délka pobytu:

Propagace a predpokladana forma nabidky:

Predpokladana velikost skupiny:

Misto:

Individualni navstévnici, poznavani:

Pfedpokladana typicka délka pobytu:

Predpokladana velikost skupiny:
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product manager  konferencniho
centra,;

pravidelné zasilani zprav
organizatorum  kulturnich akci a
festivald, méstskym kulturnim
zarizenim,

konferencéni sal

1 den

pravidelné nabidkové listy Skolam
S novymi programy

20 — 30 osob

prostor hvézdarny, planetaria a
expozice

1 den

2 — 4 osoby




KrajVysocina

Propagace a predpokladana forma nabidky: e-mailové zasilani novinek, specialni
plakaty na konkrétni akce;

Misto: prostor hvézdarny, planetaria a
expozice

Doplikové sluzby:

Pfedpokladana typicka délka produktu: 1 jidlo (restaurace, bar)
Predpokladana velikost skupiny: 2 — 4 osoby
Propagace a predpokladana forma nabidky: pouta¢ a menu na ulici

Misto: restaurace a kavarna

Price (cena a cenova politika)

Cenova politika se liSi podle jednotlivych cilovych skupin a ma uzkou navaznost na
produkty a jejich distribu¢ni cesty.

Ceny jsou stanoveny jako ceny trzni v€etné DPH, vychazeji zejména z porovnani
s nabidkami konkurence. Jako referencni pro stanoveni cenového dna byly
stanoveny konkurenéni kapacity Business hotel Jihlava (kvuli své Cisté byznys
orientaci), DKO Jihlava (kvuli vétSi konferenéni kapacité a bez vlastniho ubytovani),
hotelu Gustav Mahler v Jihlavé (zabéhlé konani konferenci), Féru v Trebi€i (podobna
kapacita, taktéz bez vlastniho ubytovaciho zafizeni) a Délnickému domu v Jihlavé
(velka kapacita salu).

Nebylo pfihlizeno k pfipadnym zménam DPH, moznym zménam cen v dlsledku
napfiklad rustu cen energii, kursovym zménam, jez zapfiCini zmény cen PHM atp.,
nebot’ tyto zmény postihuji obor jako celek, tedy Ize predpokladat, ze eventualni
pohyb cen se projevi u vSech konkurujicich si podniki v obdobném méritku. Ceny
v nasledujici kapitole obsahuji DPH, jez se pro ucely ekonomického hodnoceni
projektu odeditaji.

Vypocet zakladni hodinové sazby pronajmu konferenéniho salu nakladovou metodou

Podle této metody pfi zapocitani vSech potfebnych sluzeb — vedle ceny za pronajem
jsme uvaZzovali naklady na pfipravu, uklid, zvukare, sluzby Satny, pozarni hlidku,
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nepocitali jsme vSak pronajem techniky, jsme doSli k nekonkurencné vysokym
nakladam, az 7 000 K¢ za hodinu v¢. DPH.

V nize uvedené tabulce cen za pronajmy sall konkurencénich podnikd jsme uvedli
hodinové sazby, ale dle informaci podniki je cena hodné zavisla na objemu
nakoupenych sluzeb, cena se potom muze az o 50% lisit od ceny uvadéné. Navic je
mozné, Ze vzajemné jsou ceny neporovnané o nékteré sluzby, které jsou jiz do té
,zakladni“ zapocitany a nékde je pfipocCitavaji az poté (vyuziti techniky, uklid...)

Proto se nam jevi pro zacatek vyuzit metodu stanoveni ceny dle konkurence.

DalSim divodem pro pouziti této metody je fakt, ze bychom méli znat ochotu platit
navrzené ceny, vychazejici z poptavky. Protoze ji zname pouze v omezené mife,
ceny dle konkurence se budou nejvice blizit realnym mozZnostem pro dostatecné
vyuziti kapacity.

K tomuto kroku jsme vyuZzili cenovych hladin vybranych konkurenénich podniku:

EA Business Hotel Jihlava 10 000,-/0,5 dne v¢&. techniky,

pfi Cerpani dalSich sluzeb 50% sleva

DKO Jihlava 29 000,-/0,5 dne

Hotel Gustav Mahler Jihlava 1 800,-/hod

Férum Trebic 18 000 - 25 000/den
Délnicky dam Jihlava 1 480,- K&/hod pouze sal

Cenik sluzeb pronajmt Kongresového salu za den navrhujeme takto:

Polozka Cenav K¢ Cenav K¢
(dno) A (strop) B
A) Pronajem salu ke konferenCnim a kulturnim | 15 000 23 000
ucelim/den
B) Pronajem salu partnerskym organizacim Kraje | 11 000 19 000
Vysoc€ina

Primérna cena pro vypocty ekonomiky provozu je stanovena jako pramér (A+B)/2 =
tj. 17 000 K¢é/den.
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Konecna cena je stanovena jako ekonomicky optimalni cena po etablovani se na
trhu. Bude stanovena podle rychlosti nabéhu a obsazenosti, Ize ji odhadovat na
urovni 22 000,- /den.

Z pultovych cen muze byt poskytovana provize v obvyklé vySi (cca 10-15%)
smluvnim prodejcim (CK, dealefi) nebo pfi vyuZiti vice navaznych sluzeb, které
Centrum kraje Vysocina zakaznikovi zajisti.

Cenu pro firemni zakazniky nelze povazovat za definitivni, nebot se predpoklada
individualni kalkulace produktu dle rozsahu konzumovanych sluzeb. V tomto
momenté nelze bohuzel postihnout vSechny nuance a potieby — cena se muze
zasadneé liSit o dalSi sluzby - naklady na pfepravu (externi objednavka, nevstupuje do
ekonomického hodnoceni projektu), o naklady na doprovodny program (externi
objednavka, nevstupuje do ekonomického hodnoceni projektu) atd.

Pro stanoveni cen sluzeb hvézdarny a planetaria jsme pouzili taktéz cenu
kalkulovanou dle konkurence, nebot’ v tomto pfipadé ani nelze vychazet z nakladové
ceny jiz jen z duvodu, Ze tato ¢ast nebude samofinancovatelna, a bude zalezet jako u
v8ech obdobnych zafizeni, na dotaci zfizovatele.

Cenik sluzeb hvézdarny a planetaria:

Polozka Navrhovana cena v K¢ / osoba

Jednorazovy vstup hvézdarna, pozorovani, | 35,-
vystavy

Vstup do planetaria na odborny pofad, | 50,-
prfednaska, projekce

Vstup do planetaria pro $kolni organizované | 40,- (MS napF. jen 10,-; ZS 30,-)
skupiny — vzdélavaci porad

Komeréni akce Individualni

Nabidka slev pro déti ¢i rodinné vstupenky jsou dalSimi variantami v ceniku, pro
zjednoduSeni budeme ale uvazovat pouze zakladni cenu, kterou vytvofime
z primérné ceny vySe uvedenych cen, tzn. 40,- K¢.
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Nasledujici odhady trzeb vychazeji z odhadu navstévnosti:
MS — 2 098 déti x vstupné 10 K& = 20 980 K&
ZS — 7 918 &k x vstupné 30 K& = 237 540 K&
SS — 13 747 student(l x vstupné 40 K& = 549 880 K¢&
VS — 220 student( x vstupné 40 K& = 8 800 K&

Celkem 23 983 skolnich navstévnikd roc¢né cini trzbu celkem 817 200 K¢.

Pocet individualnich navstévniki odhadujeme ve vysi 15 410 osob s primérnym
vstupnym 40 K& = 616 400 K¢.

Celkovou prumérnou navstévnost zafizeni predpokladame tedy pfi tomto
konzervativnim modelu cca 39 000 osob ro¢né, coz predstavuje pfijem v podobé
vstupného pfiblizné 1 433 600 KC rocné.

Cenik doplikovych sluzeb

Zakladni ceny pro verfejnost i ekonomické hodnoceni projektu byly stanoveny takto:

- restaurace; konec¢né ceny budou stanoveny pfed uvedenim do provozu
v béZznych (srovnatelnych) cenach podle konkurence; pro ucely ekonomického
hodnoceni byla vzata jako referen¢ni cena 110,- Kéljidlo.

- kavarna; pro ucely ekonomického hodnoceni projektu budeme brat v uvahu
prumérnou cenu za spotifebu bézného obcerstveni cca 45,- K€ coz je primérna
cena napfiklad za kavu a napo;.

Promotion

1. éast — propagace a publicita v ramci realiza¢ni faze projektu
Budou realizovana standardni opatfeni povinné publicity v souladu s pravidly pro
provadéni informacnich opatfeni ROP, jako napf.

a) Umisténi velkoplosného reklamniho panelu v misté a v dobé realizace

projektu, pfiemz dodrzen bude pozadovany rozmér panelu a pouzivané
symboly EU pfi odkazech na zdroje financovani projektu.
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Dobfe viditelnda a dostateCné velka stala vysvétlujici tabulka v misté
realizace projektu, kterou je pfijemce povinen nahradit velkoplosny reklamni
panel nejpozdéji do 6 mésicl po ukon&eni realizace projektu

. €ast — propagace a publicita v ramci provozni faze projektu

a)

Kongresovy sal

Propagacni nastroj pro zviditelnéni nového konferen¢niho prostoru se svym
zazemim jde ruku vruce s distribuénimi cestami, prostfednictvim kterych se
dostane do podvédomi budoucich uzivatel.

e Jednotny vizualni styl — prvotni pfedpoklad dobré propagace nového podniku,

b)

logo, realizace manualu pro tvorbu tiskovin i jakoukoliv dalSi propagaci

Vlastni webova stranka centra - bude se jednat o dynamickou prezentaci
s mnozstvim fotografii, virtualni prohlidkou, on-line poptavkovym i rezervacnim
formulafem jednotlivych sluzeb, ceniky, s poCitadlem navstévnosti, odkazy na
referen¢ni akce, samoziejmosti je prolinkovani webové stranky s relevantnimi
vyhledavaci, v€etné databazi Vysocina Tourism, apod.

Nabidkové letacky se struCnou a jasnou nabidkou sluzeb na kvalitnim
kfidovém papire

Tisténd a nasledna telefonickd/osobni nabidka firmam a institucim
s regionalnim i celostatnim vyznamem

Tiskova zprava o dokonceni realizace kongresového centra vSem partnerim
kraje a dalSim spolupracujicim institucim v&etné organizatort kulturnich akci.

Hvézdarna a planetarium

jednotny vizualni__styl nového podniku, logo vcetné urCeni zakladnich
uzivanych barev a typu pisma. Je mozné pouzit navaznost na krajske barvy.
webova prezentace - na ni by se mély kromé obvyklych udaji o programové
nabidce, kontaktech, fotogalerie apod., mély objevovat i zaznamy z
prednasek, specialni pofady s astronomickou tématikou, tematické prezentace
nebo publikace volné pristupné na Internetu, lze zavésit i internetové
vzdélavaci produkty, mély by obsahovat on-line objednavkovy formular
jednotlivych sluzeb a programd, pocitadlo navstévnosti, apod. Jejim cilem je
tedy také levnym a velmi u€innym zpusobem ,lakat“ potencialni navstévniky
do Hvézdarny a planetaria a upozornit na jeji jedineCnost. Soucasné je tak
naplnén verejnopravni charakter organizace, jejiz aktivity jsou dostupné nejen
v misté jejiho sidla, ale i pro ty nejodlehlejSi zdjemce. Navic je potfeba zminit,
Ze lidé se zajmem o prirodni védy patfi mezi nejvétsi uzivatele Internetu.
Elektronicky zpravodaj se sumarem veskerého déni na pristi mésic

Plakat s programem akci — vylep na frekventovanych vylepovych plochach,
jeho kazdomésicni rozesilani sdélovacim prostfedkim a webovym kulturnim
prehledim.

e Nabidkovy list pro Skoly s podrobnou nabidkou pro konkrétni stupen skol.

Kazdoro¢ni zasilani pfehledu a nasledné i pozvanek na konkrétni akce.
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e Specialni_plakaty na konkrétni akce (pfednasky, vystavy, dny otevienych
dvefi, apod.)

o Tiskove zpravy ze specialnich akci

o Skladacka pro potifeby cestovniho ruchu — ve spolupraci s agenturou Vysocina
Tourism navrhujeme sestaveni skladacky s programem predstavenym
béznému laickému navstévniku, turistovi. Jeji vyuZziti je mozné ve spolupraci
s VysocCina Tourism, turisticka informacni centra na pultech i veletrzich
cestovniho ruchu.

e kvalitnim nastrojem propagace by mohla byt astronomicka prfedpovéd
zasilana kazdodenné e-mailem do schranek hromadnych sdélovacich
prostfedku i individualnich abonentu této sluzby.

Place (Distribuéni kanaly)

a) Konferené€ni sal - pfimy distribu¢ni kanal znamena, Ze sama organizace pfebira
veSkerou odpovédnost za propagaci a zajisténi svych sluzeb zakaznikim.
Samoziejmé prebira starost za celkové organizovani akci v€etné ubytovani,
stravovani, dopravy a doprovodného programu. Nabizi se nasledujici moznosti
primé distribuce:

o Kooperativni _marketing — ve spolupraci s hvézdarnou a planetariem a
konkrétnim hotelem Ize oslovovat firmy a dalSi instituce s vhodnou nabidkou
kongresu véetné specializované doprovodné akce v hvézdarné/planetariu.

e Placena inzerce, propagace v mistnim a celostatnim tisku

e Seznamovaci akce se zvyhodnénymi cenami pro instituce typu Hospodarska
komora, Vysoké Skoly, Akademie véd apod., jelikoZ oni mohou vyuZivat
zafizeni nejen sami, ale doporucit svym partnerim ¢lenam, pfip. spratelenym
organizacim.

e Zpravy komoram a profesnim sdruzenim pro jejich ¢leny

e Vztahy s vefejnosti, PR, publicita — je potfeba systematicky seznamovat

sve v

neplati, ackoliv velmi vyplati
e Nabidky a jednani s organizatory kulturnich akci — napf. zabé&hnutych festivalu
¢ Napojeni na databaze typu Evropska databanka, ktera klientim umoznuje
bezplatné zadavat poptavky po dodavatelich nebo sluzbach.

Za kvalitni distribuéni kanal pro propagaci sluzeb konferen¢niho centra si
predstavujeme vedle pfimého distribuéniho kanalu také nepfimou distribuci —
zprostfedkovatele. Je to vhodny distribuéni kanal hlavné pro pfipady, jako je tento,
které nenabizi veSkeré sluzby, které mohou byt nabizeny v bali¢ku/package.
Vhodnym kanalem se tedy jevi napfiklad:

e maloobchodni cestovni kancelare,
e agentura VysocCina Tourism (min. spolecna uc€ast na veletrzich a vystavach
CR)
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spole€nosti zabyvajici se organizovanim konferenci a mitinkli. Samozfejmé,
Zze nékteré firmy upfednostiuji organizaci konferenci vlastnimi silami, hlavné
z uspornych duvodu, ale mnohdy tuto aktivitu zadavaji specializovanym
firmam. Ty mohou napfiklad profesionalné organizovat firmam celé konani
kongresu Ci eventu a umi tedy svymi objemy zvyhodnit cenovou nabidku pro
spotrebitele. Jejich nabidky Casto Iépe pomahaji formovat nabidku specifickym
potfebam klientd. Domnivame se vsak, ze zatim na &eském trhu neni tato
sluzba pfilis rozSifena a patficné ohodnocena.

Jednou z forem distribucniho kanalu, jak by se mély pfevazné zahranicni firmy
dozvédét o nabidce uvazovaného kongresového prostoru je statni agentura
CzechTourism - neziskova prispévkova organizace MMR CR, jejimz
zakladnim Ukolem je propagovat Ceskou republiku v oblasti cestovniho ruchu.
Jednim z profilovych témat, na které se CzechTourism zaméfuje, je také
podpora rozvoje kongresové turistiky. V ramci svych zahraniCnich aktivit
agentura pfipravuje:

o tematické prezentace a workshopy ve vytipovanych destinacich, a to s
cilem pfivést potencialnim zahranicnim nakup&im sluzeb v kongresové
turistice dodavatele téchto sluzeb z Ceské republiky.

o UcCastni se fady veletrhd cestovniho ruchu, které se zamérfuji pravé na
kongresovy primysl.

o Vv navaznosti na tuto Cinnost v zahraniCi realizuje CzechTourism tzv.
fam tripy pro zahraniéni potencialni klientelu do Ceské republiky, ktera
hleda nové destinace, prostory a programy pro svuj business. Tuto
klientelu tvofi jednak profesionalové v cestovnim ruchu, jako agentury,
které se zabyvaji organizaci kongresu a i incentivnich programu na klic,
jednak finalni klientela, tedy korporace, profesni asociace atd.

o Kongresovy katalog - prezentace konferencniho zafizeni v ném je
zdarma, ale vedle tohoto zapisu je nabizena i placena inzerce navic.

o K jednotné prezentaci nasi zemé jako kongresové destinace bude
slouzit tzv. Bid book, souhrnna nabidka kongresovych prostor a sluzeb
(v tiSténé i elektronické verzi), do kterého vnesly své navrhy téz
zastupci agentur, které jsou Cleny asociace ICCA (International
Convention and Congress Association) — Agentura Carolina, CZECH-
IN, Cedok a GUARANT International. Bid book je k dispozici véem
zajemcum, ktefi maji zajem profesionalné prezentovat své kongresové
prostory, doprovodné sluzby, ubytovaci kapacity apod.

o Incentivni BroZura - propagaéni material na téma ,incentiva“ v CR.
Diivodem bylo zji$téni faktu, Zze kraje Ceské republiky nemaji uceleny
material k propagaci moznosti incentivniho segmentu. Tato brozZura
bude obsahovat jak prezentaci jednotlivych krajl, tak i subjektl
pusobicich na tomto trhu. Brozura vysla prozatim v anglickém jazyce
pro propagaci ¢eské incentivni nabidky na zahraniCnich trzich.

Czech Convention Bureau — nové vznikajici instituce rekrutujici se
z odborného utvaru CzT a tudiz na ni pfejdou nékteré vySe zminéné aktivity.
Podle zadani klientd bude napfiklad poskytovat sluzbu doporuc¢eni vhodného
mista porfadani MICE akci. Soucasti tohoto servisu budou webové stranky s
kalendafem akci, on-line bookingu zafazenych =zafizeni; Bude aktivné
vyhledavat pfrilezitosti a lobbovat v ramci zahrani¢nich asociaci organizator(
MICE a koordinovat esky postup v ramci vybé&rovych fizeni tak, aby CR
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vystupovala jako jedna entita. Nicméné se bude vénovat spiSe akcim nad 500
osob. Dle sdéleni Vyso€ina Tourism zatim kraj do Czech Convention Bureau
zapojen neni.

b) Distribu¢nim kanalem pro rozsifeni povédomi o nabidce a sluzbach hvézdarny a
planetaria bude:
e Internet, a to:

o Vvlastni webova stranka s pfimym elektronickym rezervacnim systémem,
prolinkovana na zfizovatele i nejriznéjsi turistické databaze,

o aplikace Facebook - dalSi internetova aplikace, kterou by hvézdarna
urCité neméla opomenout, ¢imz oslovi prevazné mladsi ¢ast populace;
nenasilnym zpusobem muizZe zasilat zpravy a novinky tém, ktefi se
stanou jejimi ,facebookovymi“ fanousky.

o e-mailové zpravy zaregistrovanym zajemcum — elektronicky zpravodaj

o nabidkovy list zasilany sekretariatim Skol v elektronické a/nebo tisténé
podobé - pro dosazeni cilové skupiny Skolnich a dalSich
organizovanych skupin

e hromadné sdélovaci prostfedky jak ty, které vyuzivaji tisk — celostatni (HN,
Lidové noviny, MF Dnes) i regionalni deniky (Denik Vysocina, Jihlavské listy) i
odborné &asopisy, tak samoziejmé radia a regionalni televize (Cesky rozhlas
Vysoc€ina, regionalni vysilani TV Prima). S tim je spojena nejen placena
reklama, ale i kvalitné pojata publicita, PR

e vySe zminény kooperativni marketing ve spolupraci s konferenénim mistem

e turisticka informaéni centra

e VysocCina Tourism a jeji bézné propagacni aktivity na domacim i zahrani¢nim
trhu — ¢lanky vénujici se rdznym segmentim cestovniho ruchu na Vysociné,
propagace na vystavach a veletrzich

Analyza SWOT marketingového planu Kongresového centra Vysocdina a
Hvézdarny a planetaria

Silné stranky: Prilezitosti:

geografické umisténi
konferen¢niho salu umoznuje konani

a velikost | e

potencial rozvoje netradiCnich aktivit
pro cestovni ruch, vzdélavani a

velkych akci s celostatnim zajmovou cinnost

vyznamem e zvySeni obratu z cestovniho ruchu
osloveni skupiny vzdélanych lidi e rozSifeni intelektualni  komunity
mala konkurence Hvézdarny a zabyvajici se vzdélavanim

Planetaria neexistence obdobného | e zvySeni efektivity po propojeni

zarizeni v kraji VysocCina
vhodna moznost spoluprace obou

¢innosti s profesnimi organizacemi,
komorami atp.

zafizeni — kongresovy sal bude | e posileni konferen¢ni pozice Jihlavy
vyuzivan pro odborné porady jako krajského meésta, rozvinuti jeho
planetaria a naopak prostory image
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planetaria pro komercni navstévniky
kongresovych akci — nabidka
bohatého spoleCenského i
profesniho Zivota

e zamér velmi kvalitné vybavené
instituce s kvalitnim programem

e Vv pfipadé pfispévkové organizace
kraje silny, dlouhodobé stabilni

e nabidka hvézdarny a planetaria po
nikoliv jednorazovych akcich skol,
ale systematickém vzdélavani

e moznost Siroké a efektivni
spoluprace S organizacemi
zaméfenymi na cestovni ruch v
ramci regionu

e prispévkova organizace kraje muze

e kongresové centrum nedisponuje
vlastni ubytovaci kapacitou

e (CasteCnou nevyhodou je umisténi
hvézdarny do zastavby, coz je vSak
feSitelnym  problémem  pouzitim

vhodného ulicniho osvétleni
v blizkosti a stinénim objektivi
e nebezpeli podcenéni kvalitni

pfipravy expozic a kvality
vzdélavacich poradd vedouci
kupadku zajmu o navstéwu
Hvézdarny a planetaria

e omezené zkuSenosti pracovnik(
organizace (Skoleni, staze, rozvoj)

e nova regionalni organizace bez
historie — pracné budovani PR

zfizovatel Cerpat dotace z celé fady programu
podpor
Slabé stranky: Hrozby:

e globalni ekonomicka krize

e omezovani sluzeb firem

e tendence ke zmenSovani rozmeér
konferencnich akci firem

e politicka vale dale nepodporovat
provoz hvézdarny a planetaria

5. 6. Struktura a objem vynosii

Vynosy jsou tvofeny pronajmy salt a konferencemi, kulturnimi akcemi, vstupnym do

planetaria hvézdarny s pfislusnou casti

expozice a pronajmem restauracni Casti

objektu. Rozbor vynosl je obsazen v marketingové analyze v predesSlé kapitole,

pricemz atrakCni oblasti je v této varianté

pFedevsim SirSi region.

Prehled o struktufe a objemu pfedpokladanych vynosu pfinasi nasledujici tabulka.
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vynosy - var.1 (ROP)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
pronajmy sald, | pocet akci 10 20 30 40 40 40 40 40
konference .
po 17 000 K& 170000| 340000 510000| 680000| 680000| 680000 680000| 680000
. pocet akei 10 20 30 40 40 40 40 40
kulturni akce
po 17 000 K& 170000| 340000| 510000| 680000| 680000| 680000| 680000| 680000
vstupne -t o/ 4béhu 10 30 40 60 70 80 90 100
planeta-
rium+hvézdarna | % x 1 918 404 191840| 575521| 767362| 1151042 | 1342883 | 1534723 | 1726564 | 1918404
najem % nab&hu 50 50 75 90 100 100 100 100
restaurace a
kavarny %x1200000 | 600000| 600000| 900000| 1080000 | 1200000 | 1200000 | 1200000| 1200000
CELKEM 1131840 | 1855521 | 2687362 | 3591042 | 3902883 | 4094723 | 4286564 | 4478404

Vypocet kriterialnich ukazatell byl proveden na standardizovaném nastroji pro
hodnoceni investi¢nich projektt, tedy licencovaném software ,ecba 1.0.1.10200"

firmy RENARDS, s.r.o.

Kompletni soubor dat a vypoctiu je obsahem prilohy,

pricemz kriterialni ukazatele, které vychazeji pouze z Cistych ekonomickych tokd,

jsou v této pfiloze na tabulkach FA 1 - FA 14

Tabulka — Varianta 1 — Hodnoceni efektivnosti projektu jako investice (FA 07)

Cista soucasna hodnota - FNPVc (K&) - 544 514 619
Index rentability — FNPVc/l (%) - 88,76
Vnitfni mira vynosnosti — FIRRc (%) - 6,37

Staticka doba navratnosti (roky)

neni dosazeno ve sledovaném obdobi

Dynamicka doba navratnosti (roky)

neni dosazeno ve sledovaném obdobi

Z vysledkl je patrné, ze prosta finan¢ni analyza je vyrazné nepfizniva, a ze tedy
investici neni mozné realizovat bez dotace.
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Tabulka — Varianta 1 — Hodnoceni miry navratnosti vloZenych investi¢nich
prostredku (FA 13)

Cista sougasna hodnota - FNPVk (K&) - 358 194 450

Index rentability — FNPVK/I (%) - 58,39

Vnitfni mira vynosnosti — FIRRK (%) -

Staticka doba navratnosti (roky) neni dosazeno ve sledovaném obdobi

Dynamicka doba navratnosti (roky) neni dosazeno ve sledovaném obdobi

Také tyto ukazatele dosahuji vyrazné nepfiznivych hodnot, coz souvisi s vysokou
mirou nutného uveru.

DalSim nepriznivym faktorem je skute€nost, Ze projekt neni finanéné udrzitelny- zde
by bylo zejména nutné hledat vlastni zdroje ke kryti uroku z uvéru.

Celkové nelze variantu ¢é. 1 doporucit z finanéniho hlediska
k realizaci.

5. 8. Financovani var. 1 z vlastnich prostredku kraje

Po strance zdrojt se financovanim z prostfedku kraje mini jednak vlastni prostredky,
jednak — a to velmi pravdépodobné — uvér.

Po strance ucelu jde jednak o investici, jednak o provozni dotaci.

5.8.1. Investice

Investici se rozumi v SirSim smyslu cely objekt, tedy v€etné administrativni ¢asti,
v uzSim smyslu &ast objektu bez prostori, uréenych pro krajsky ufad. Pro
pfipomenuti se podivejme na tabulku, ktera popisuje rozdéleni stavebni investice ve
varianté €. 1 (pro jednoduchost se zde soustfedujeme pouze na stavebni ¢ast):
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var.1-ROP

administrativa 174 555 130
hvézdarna+ planetarium 54 171 989
expozice 149 496 893
konferencni sél 163 738 279
obcerstveni 32562 559
zpevnéné plochy, parkovisté (¢ast) 2 890 563
garaze (Cast) 45 925 259
zpuUsobilé vydaje 102 987 810

(v tom podil na gardZich a parkovistich) 1/4

dotace ROP (92,5%) 95 263 725
celkové stavebni naklady 769 788 135

Pokud nebereme v potaz administrativni €ast, zméni se pfislusna tabulka
nasledovné:

var.1-ROP
hvézdarna+ planetarium 54 171 989
expozice 149 496 893
konferencni sal 163 738 279
obcerstveni 32562559
zpevnéné plochy, parkovisté (¢4st) 2 890563
garaze (cast) 45 925 259
zpusobilé vydaje 102 987 810

(v tom podil na gardZich a parkovistich) 1/4

dotace ROP (92,5%) 95 263 725
celkové stavebni naklady 595 233 005

Z tabulek je patrné, ze ve varianté 1 muaze kraj obdrzet dotaci (na stavebni ¢ast)
pouze ve vySi 12,3% z celého objektu (pfi zahrnuti administrativni ¢asti), respektive
16% (pfi jejim vypusténi z vypodtu).
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Prakticky to znamena, Ze pro investici je nutné zajistit vlastni nebo
(pravdépodobné) uvérové prostiedky ve vysi 469 969 280,-K¢ (verze bez
zahrnuti administrativni ¢asti stavby do vypoctu), respektive 674 524 410,- K¢
(pri jejim zahrnuti). Parametry uvéru: 15 let, 6% p.a.

Jak ukazuje CBA pro variantu 1 (viz pfiloha - tabulka FA 10) splatky uroku a jistiny
(bez administrativni Casti) se pohybuji v tomto pfipadé kolem 55 mil. K¢/rok. Pri
zahrnuti administrativni ¢asti by tato suma vzrostla az na cca 72 mil. K&/rok.

5.8.2. Provozni dotace

Provoz hvézdarny a planetaria je ztratovy. Provoz téchto zafizeni se tedy neobejde
bez dotace, pfiCemz v této varianté nelze predpokladat ziskani dotaci mimo zdroje
krajského ufadu.

Mira provozni dotace je zjiSténa odectenim vynosl a nakladd, a pohybuje se
v rozmezi cca 8 — 10 mil. K&/rok, jak ukazuje tabulka.

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

provozni
dotace (K¢)

7 968 560

10231 679

9 949 838

9 146 158

8 834 317

8642477

8450 636

8 258 796

5.8.3. Vyhodnoceni varianty 1

Jak ukazuji vySe uvedena Cisla, tak pfilozena CBA, varianta ¢. 1 znamena pro kraj
dlouhodobé a vysoké finanéni zatizeni, generované zejména vysokym uvérem.
Proto se jevi jako velmi nevhodna.

5.9. Zavéry

V pfipadé, zZze by se kraj Vysocina prfes nepfiznivé zavéry ekonomické a
financéni analyzy — viz kap. 5.8 — rozhodl projekt pripravit a realizovat, nabizime
feseni dalsiho postupu ve sméru k Zadosti o dotaci z ROP JV.

Pro predlozeni zadosti do ROPJV navrhujeme:

- hvézdarnu a planetarium

- cast venkovniho prostranstvi, parkovisté a garazového stani
VSechny ostatni casti arealu by byly z projektu vylouc¢eny: komercni cast
arealu a administrativni prostory. Do projektu by téZ nebyla zahrnuta expozice
a konferencni sal, jejichz dotované financovani zahrnuji varianty 2 — 4.
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Financovani z ROP JV je teoreticky mozné pfi zvliadnuti téchto kroku:
a) Urychlené doreseni otézek s Ufadem regionalni rady:

- vybéru vhodné &asti projektu k financovani — ovéreni doporuceni URR zaméfit
projekt na nekomercni Cast — planetarium a hvézdarnu - stim, Ze zbytek
investice do nekomercnich prostor bude uveden jako nezplsobily vydaj a
komerc¢ni prostory nebudou do projektu zafazeny vibec;

- ujasnit si postoj URR k soubézné vystavbé administrativni budovy. Je zfejmé,
Ze je nejen nefinancovatelna z fondu EU, ale s projektem cestovniho ruchu téz
zcela nesouvisejici. Jako takova by tato investice neunosné zatéZovala a
Zkreslovala analyzu nakladu a pfinosu (projekt by tak ekonomicky vySel jako
nehospodarna chiméra a nebylo by mozné jej prosazovat k financovani z ROP
JV);

- ujasnit si a ziskat pfedbéZznou akceptaci financovani ¢asti spole¢nych prostor
s administrativni budovou a komercnimi prostorami — verejné prostranstvi,
garaze, sité atd.;

- ujasnit si a ziskat predbéznou akceptaci feSeni stavby jednou verejnou soutézi
— véetné casti do projektu nezahrnutych (administrativni budova a jeji zazemi,
komerc¢ni prostory);

- zkonzultovat celkové Sance na podporu projektu pri naplnéni nizkého poctu
monitorovacich ukazateltu a pfi nesplnéni podminky investice do ubytovacich
kapacit a tim i nespinéni nésledné (poZadované) certifikace;*

b) Po ujasnéni otazek vyse:

- zjiSténi politické udrZitelnosti usnesenim zastupitelstva kraje schvalujicim
projektovy zamér;

- vybér zpracovatele projektu (pokud bude externi) a uzka soucinnost s nim;

- vyhledani partneri projektu (pfedevsim z hlediska budouciho provozu
zafizeni) a zakotveni jejich spoluprace smlouvou Ci jinym pravné relevantnim
zpusobem (napr. doplnénim statutu prispévkové organizace kraje zadanim
ukolu pri zajisténi pripravy a provozu projektu);

* Dle sdéleni URR nebude podminka budovani ubytovacich kapacit ve Vyzvé uvedena jako bezpodmine&na. Je
vsak tieba se o tom ujistit po zverejnéni Vyzvy.
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- urceni projektového manazera a projektoveho tymu idealné ve slozeni:
finanéni manazer, technicky manaZzer, expert pro oblast marketingu a sluzeb,
pravnik, administrator (Ize i externé &i na zkraceny uvazek). Pokud bude
pfipravou a realizaci povéfena néktera z pfispévkovych organizaci kraje,
nutnost ustavit projektovy tym vyvstane zde a kraj jako zfizovatel by k tomu
mél vydat pokyn a uvolnit zdroje. Je tfeba mit na paméti, ze i pri externim
zpracovani projektové Zadosti bude treba pripravu a realizaci projektu zajistit
LUvnitr©).

V ¢asovém horizontu vyzvy (s podanim projektu do 30. zafi 2010) Ize projekt
odpovédneé pripravit — viz harmonogram pfipravy vySe, nicméné o zahajeni pripravy
projektové dokumentace by mélo byt rozhodnuto nejpozdéji do konce unora 2010.
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6. Varianta 2 - Centrum popularizace védy Vyso€ina
(financovano z OP Vyzkum a vyvoj pro inovace)

6. 1. Podminky programu

Pro Variantu 2 — Centrum popularizace védy Vysoc¢ina - byl jako mozny zdroj
financovani z fondu EU nalezen Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP
VaVpl) fizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Tento program vyhlasil
v prosinci minulého roku 1. vyzvu na oblasti podpory Popularizace, propagace a
medializace védy a techniky.

V této kapitole uvadime zakladni parametry OP VaVpl a nasledné posouzeni
vhodnosti podani projektu. V kapitole 9 této Studie je pak navrh harmonogramu
pfipravy a realizace projektu, paklize by se pfedstavitelé kraje Vysoc€ina rozhodli o
tento finanéni zdroj pozadat.

Popis podminek OP VaVpl vychazi z téchto informadnich zdroju:

Text vyzvy Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace, €. 1.3 a pfilohy
Vyzvy;

Pfirucka pro Zadatele OP VaVpl Prioritni osa 3, verze 1.0, ucinna od 15.12.2009;
Spolecné pfilohy pfiru¢ek pro Zadatele a pfijemce OP VaVpl,;

www.msmt.cz;

Konzultace s Ridicim organem OP VaVpl.

Soulad projektu s tematickym zamérenim vybrané oblasti podpory OP VaVpl

Pro projekt Centrum popularizace védy Jihlava se jako vhodny finanéni zdroj jevi
prioritni osa 3, Vyzva €. 1.3 - Popularizace, propagace a medializace védy a
techniky.

Program VaVpl ma podporovat v Ceské republice relativné novy typ zafizeni, které
nazyva Centrum popularizace védy, jinym nazve téZz Science learning Centre nebo
Navstévnické centrum. Jedna se o zabavné naucné centrum, které nenucenou
popularni formou a prostfednictvim pfistrojli, zafizeni, interaktivnich pomdcek,
exponatl a dalSich prvkl nabizi vyuku a moznost hlubSiho porozuméni podstaty
fyzikalnich a pfirodnich jeva.
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Centrum popularizace ma byt dle definice OP VaVpl tvofeno prostorem (expozici),
kde jsou umistény pfistroje, zafizeni, pomucky, exponaty a dalSi prvky, zaméfrené na
prislusny jev a které jsou v maximalné mozné mife nazorné, interaktivni (tzn.
umoznujici zapojeni navstévnika do jejich fungovani), atraktivni (tzn. demonstrujici
prislusny jev zajimavou formou) a edukativni (tzn. umoznujici pochopeni
demonstrovaného jevu vCetné jeho pfi€in a duisledkd). Nejvyznamnéjsi cilovou
skupinou Centra popularizace jsou déti a mladez (organizovana i individualni). Dale
pak rodiny s détmi, rodiCe, Siroka vefejnost.

Cilem této vyzvy je podpofit tzv. Centra popularizace (souhrnny nazev), a to:

a) vznik a rozvoj omezeného poétu ,Science Learning Center* — vyznamnych,
vysoce atraktivnich center popularizace, propagace a medializace védy a techniky,
badani a objevovani pfirodnich a technickych zakonitosti s SirSim, nadregionalnim
€i celostatnim dopadem:;

b) vznik a rozvoj ,Navstévnickych center”, ktera jsou zaméfena na popularizaci,
propagaci a medializaci védy a techniky (obvykle v Uzeji zaméfenych usecich
lidského poznani a védeckych disciplin), s regionalnim dopadem.

Specifické cile vyzvy

zajemcu, zejména détem a mladezi, a to popularni a zajimavou formou.

b) Vytvofit vhodné prostiedi (zazemi, podminky) pro aktivity sméfujici ke zvySovani
zajmu (podnécujici zajem) mladé generace o pfirodni a technické obory, jejich
studium a kariéru ve védé a vyzkumu.

c) Posilit pfiznivé podminky pro rast poctu studenti a absolventu
prirodovédnych a technickych oboril na ¢eskych stfednich odbornych, vysSich
odbornych a vysokych Skolach.

d) Vytvofit podminky pro posileni a zintenzivnéni spoluprace se vzdélavacimi a
vyzkumnymi organizacemi (vefejnymi a soukromymi) v CR a (v relevantnich
pfipadech) také v zahraniCi, které =zajisti vazbu na odborné kapacity pro
kvalifikovanou formu popularizace védeckych poznatka.

e) Vytvofit podminky pro posileni spoluprace s obdobnymi centry popularizace v
CR a v zahrani¢i s moznosti vzajemné vymény a zapUjeni
exponatld/prvkid/pomucek.

f) Zvysit atraktivitu podpofenych center popularizace a daného regionu pfildkanim co

-----

dopady na rozvoj regionu (zvySeni navstévnosti regionu, zvySeni obecného zajmu o
védu a techniku).

Podporované aktivity
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a) Investice do infrastruktury (investice do stavajicich budov, rekonstrukce,
odlvodnéna nova vystavba) spojené s vytvofenim a rozvojem center popularizace.

b) Investice do materialniho a technického zabezpecleni (pfistroje a zafizeni,
expozice, pomucky, exponaty a dalSi prvky, spojené s vytvofenim center
popularizace).

c) Investice do nehmotného zabezpeceni (internetové portaly, software, databaze,
licence, know-how atd.).

d) DalSi aktivity sméfujici k zabezpeleni center popularizace a sluzeb spojenych
jejich pofizovanim

Vyznamnou roli zde maji hrat vysoké skoly (tzv. 3. role univerzit), které jsou
chapany jako subjekty, které maiji pozitivni dopad na celkovou vyspélost spole¢nosti,
ekonomicky vykon a zaméstnanost. Univerzity se ve své ftfeti roli stavaji zdroji
inovacnich impulsu a pfispivaji k vysoké urovni novych feSeni uplatiiovanych v
pramyslu.

Zavér k tematickému souladu projektu s programem OP VaVpl:

Projekt s pracovnim nazvem Centrum popularizace védy by mohl mit Sanci na
podporu z OP VaVpl v pfipadé, se bude drzet hlavnich a specifickych cilt programu
a zaméri svou expozici na vhodné vybrany obor védy a techniky a doporucené cilové
Skupiny (Zaci a studenti). Pokud jde o zaméreni Centra, musi mit dle textu Vyzvy
LPfimou vazbu na region, na ktery se vztahuje dana podpora*“. Bylo by proto vhodné
vybrat takovou oblast védy a techniky, ktera ma v kraji realny zaklad. Autofi této
studie navrhuji oblast energetiky a Zivotniho prostredi (mimo jiné k podtrzeni image
Vysociny jako Zdravého kraje), je vS8ak mozné najit dalSi vhodna témata — takova,
kterda by byla pri troSe fantazie a dobré vile kompatibilni s tématem planetaria a
hvézdarny. Bude vSak zcela nutné brat vazné volani OP VaVpl po inovativnosti,
hravosti, interaktivnosti a atraktivity podivané, které se ma v nové vybudovaném
Centru nabizet jinak velmi zhyCkanému publiku. Ocitame se zde na pomezi
popularizace védy a zaZitkové turistiky, protoZe pravé takto je tento typ podpory
minén.

Pozadované vystupy projektu (monitorovaci Indikatory)

Pocet podpofenych projektd navstévnickych center a science learning center pro
popularizaci VaV (napf. oborovych nebo regionalnich), ktera budou pfistupna pro
vefejnost s cilem propagovat a popularizovat vysledky vyzkumu a vyvoje;
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Plocha nové vytvofenych kapacit (takovych, pfi kterych dochazi k zaboru dosud
nezastavéné plochy) v m? uzitné plochy celkem (zkolaudovanych nebo povolenych k
uzivani);

Pocet navstévnikd v navstévnickych centrech a science learning centrech, pficemz
evidence navstévnikl se predpoklada na zakladé vykazu od pfijemce (napf. prodané
vstupenky, prezencni listiny z akci konanych v centru) s tim, Ze se zapodcitavaji
rovnéz opakované vstupy béhem téhoz roku i navstévy spojené s jednorazovymi
akcemi na popularizaci, v€etné téch, které budou spolufinancovany z Operacniho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost;

Pocet nové vytvoifenych pracovnich mist (plnych uvazkud) v oblasti generovanych OP
VaVpl. Hodnota daného indikatoru je mérfena jako soucCet vSech nové vytvorenych
pracovnich mist (pfepocteno na plné uvazky) obsazenych zaméstnanci VaV. Délka
udrzitelnosti pracovniho mista je stanovena na 5 let po ukonceni projektu;

Zavér k naplnéni indikatoru:
Projekt |ze pfipravit a realizovat tak, aby plnil vySe predepsané vystupy. Bude zalezet

i na kvantifikaci indikatord, tzn. na tom, aby projekt vygeneroval dostatecné mnoZstvi
kvantitativnich vystupt (pracovnich mist) vuci poZzadovanym financim.

Financovani

Disponibilni zdroje:

Projekt muze byt podan do vyzvy, ktera je jiz vyhlaSena a otevira prostor pro podani
projektl mezi 1. 5. a 30. 6. 2010. Planovana alokace pro tuto vyzvu je 2,2 mld. K¢.
Systém sbéru zadosti je kolovy. Celkova alokace v dané oblasti podpory je 136 mil.
EU —tj. 3,4 mld. K& v kursu 25,- KE/EUR. DalSi vyzva se pfedpoklada v roce 2011.

Pokud bude projekt zahrnovat pouze nekomerCni prostory — expozici a sal
s pfevazné vyukovym a popularizaCnim programem - bude posuzovan jako projekt
vytvarejici pfijmy a jako takovy nebude zakladat vefejnou podporu (program to ani
neumoznuije). Kraj tak bude moci Zzadat o maximalni vysi dotace, tj. 100 %.

Spolufinancovani bude v tom pripadé vypadat takto:

EU — Evropsky regionalni rozvojovy fond - 85 %
Statni rozpocet — 15 %
Tato struktura financovani (tedy pro kraj jako zadatele 100 %) je mozna jen

teoreticky — bude tfeba pocitat s dofinancovanim nezplsobilych vydaji a zcela
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hypoteticky by mohla byt dotace kracena disledkem pfijm0 z projektu. K tomu vice
v kapitolach nize vénovanych finan¢ni a ekonomické analyze Varianty 2.

Typ a struktura vydaju:

OP VaVpl je investi¢ni dotaCni program s moznosti dofinancovani urcité Casti
rozpocCtu z neinvesti¢nich prostfedku (viz dale).

Minimalni vySe zpusobilych vydaju na realizaci projektu je 30 mil. KE Maximalni vyse
zpUsobilych vydaji projektu Navstévnického centra je 150 mil. K& Maximalni vySe
zpusobilych vydaji projektu Science learning centra je 600 mil. KE. Celkové naklady
projektu nesmi prekro it hranici 1,1 mld. K¢.

Zpusobilé vydaje

Priprava projektové dokumentace (do 6 % celkovych zpusobilych vydaju projektu)
Nakup pozemkul (do 10 % celkovych zplsobilych vydaju projektu)

Stavebni vydaje a nakup staveb

Pofizeni vybaveni a IT

Hardware, sité

Nehmotny majetek - software, prava pramyslového vlastnictvi

Vybaveni exponaty, pomuckami ad.

Povinna publicita (do 0,5 % celkovych zpusobilych vydaji projektu)
Externé nakupované sluzby, poplatky

Prispévek na mzdy

Propagace

Material

Energie

Pozn.: poloZky psané kurzivou nesmi v souctu vydaju presahnout 21 % vaci
celkovym zpusobilym vydajam projektu.

Vydaje na parkovaci mista jsou omezena vypo&tem dle Ceské technické normy CSN
73 61 10.

OP VaVpl projekty financuje metodou tfimési€nich zalohovych plateb. 1. platba
bude proplacena na zakladé 1. Zadosti o platbu a pokryje vydaje spojené s pfipravou
projektu a prvnich 6 mésiclt vydaju projektu.

Obecné podminky pro Zzadatele a prijemce

Zpusobily zadatel — spInéni vSech podminek kladenych na zadatele (pravni forma,
finan€ni zdravi, bezdluznost atd.) — vyzva uvadi jako mozné Zadatele uzemni
samospravné celky;
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Naplnéni a udrzeni monitorovacich indikatorl — Zzadatelé se musi zavazat ke vSem
zavaznym monitorovacim indikatordm. Nesplnéni a neudrZeni indikatord mize vést
k vraceni celé dotace nebo jeji pomérné ¢asti;

Projekt prokazatelné nema negativni vliv na horizontalni kritéria OP VaVpl (ij.
udrzitelny rozvoj a rovné prilezitosti);

Projekt jasné deklaruje, zda se jedna o Science learning centre nebo Navstévnické
centrum.;

Projekt dodrzi pozadovanou délku udrzitelnosti;

Povinnost zajistit vybér dodavatell v souladu se zakonem o zadavani vefejnych
zakazek s v souladu s Pokyny pro zadavani vefejnych zakazek vyhlasenych v ramci
OP VaVpl,

Prostifedky ze zisku reinvestuje do €innosti kam sméfuje podpora z OP VaVpl.

Hospodarské a nehospodarské Cinnosti jsou v ramci subjektu ucetné oddéleny a
nedochazi k financovani hospodarskych Cinnosti z €innosti nehospodarskych (v€etné
povinnosti vyuzit zisk z nehospodarskych €innosti pouze k t¢mto ¢innostem).

Zavér k obecnym podminkam pro Zadatele a prijemce:

Jak vyplyva z Vyzvy, Kraj jako uzemné samospravny celek je jednoznacné
zpusobilym Zadatelem.

| zde, jako v pripadé Varianty 1 vySe, je tfeba reSit a dolozZit zaruky udrzitelnosti, a to
jak financni, tak politické. DalSi podminky budou otazkou manazerského zviladnuti
realizace projektu a striktniho dodrZzovani predepsanych pravidel a pokyna.

6. 2. Dotované naklady

Investi¢ni naklady jsou, podobné jako u prvé varianty, zachyceny v podobé pro cely
objekt; v tomto ramci pak jsou rozdéleny na ty naklady, které Ize hradit z dotace, a na
ty, které je nutné hradit z vlastnich zdroji kraje. Jejich podilovani je odvozeno od
velikosti dotace, kterou je mozné, ziskat z prostfedkid OP VaVpl. Do dotované casti
se tedy zahrnuje konferencni sal (=sal vécné orientovanych projekci), cela expozice
a prisludné ¢asti parkovist a podzemnich garazi.
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6.2.1. Naklady na pripravu

Kraj

Vysocina

Naklady na pfipravu zahrnuji zejména pripravu stavby a jeji projekt, pfipravu a
realizaci expozice a projektovou zadost. Co se tyCe pfipravy stavby a jejiho projektu,
zahrnuje se pomérna Cast do zpusobilych vydaji — pomérna Cast je vypoctena
z podilu dotace VaVpl na celou stavbu. Podobné je tomu s pfipravou expozice a
vyuziti konferenéniho salu. V rubrice ,nezpusobilé, nebo nepfislusejici“ je zahrnuta
jako ,nepfislusejici“ polozka za ostatni Casti projektu (tedy nedotované Casti).

PRIPRAVA - varianta 2 (VaVpl)
zpUsobilé - VaVpl | nezpisobilé, nebo
celkem P P pusoble, o
(dotace) neprislusejici

pfiprava a projekt stavby* 33762 338 19379 582 14 382 756

pfiprava expozice 18 900 000 18 900 000 0

projektova zadost 700 000 700 000 0

CELKEM = DOTACE 53 362 338 38 979 582 14 382 756

*zahrnuto v cené stavby, zplsobilé ndklady jsou pfedmétem dotace

** jednd se o pripravu nedotované cdsti stavby

6.2.2. Naklady na realizaci
Tabulka — Mzdy realiza¢niho tymu
hruba | - Super Celkem
26. dubna 2009 mzda | Ovazek | ZLo FKSP | | ecic 2010 2011 2012 2013
Osobni naklady - realizaéni
tym (duben 2010 -bfezen 2013)
Hlavni manaZer projektu 40000| 1,00| 53600| 800| 54400| 435200| 652800| 652800 163 200
Finan&ni a persondini manazer 30000| 0,50 40200| 600| 40800 326400| 489600| 489600 122 400
Administrativni asistentka 18000| 050| 24120| 360| 24480| 195840| 293760| 293760 73 440
Technicky manazer 30000| 0550 40200| 600| 40800 326400| 489600| 489600 122 400
Ugetni finanéni - DPC 20000 0,30| 26800| 400| 27200| 217600| 326400| 326400 81 600
Ugetni - DPC 20000 0,20| 26800| 400| 27200| 217600| 326400| 326400 81 600
Manazer pro expozici 35 000 1,00 46 900 700 | 47600 380 800 571 200 571 200 142 800
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Tabulka — Naklady stavby

var.2-VaVpl

administrativa 174 555 130
hvézdarna+ planetarium 54 171 989
expozice 149 496 893
konferen¢ni sal 163 738 279
obcerstveni 32562 559
zpevnéné plochy, parkovisté (cast) 5781125
garaze (Cast) 91 850517
zplsobilé vydaje 410 866 814

(v tom podil na gardZich a parkovistich)* 1/2

dotace VaVpl (100%) 410 866 814
celkové stavebni naklady 769 788 135

Tabulka — Naklady expozice (s vyznaéenim zpusobilych vydajti)

ROZPOCET - EXPOZICE - var. 2
bez DPH DPH s DPH
Expozice - libreto (skica) 100 000 K¢ 20000 K¢ 119 000 K¢
Expozice - scénar 500 000 K¢ 100 000 K¢ 595 000 K¢
navrhy exponatl (projekt) 2 000 000 K¢ 400 000 K¢ 2 380 000 K¢
vyroba exponatd 30 000 000 K¢ 6 000 000 K¢ 35 700 000 K¢
sluzby experta 1 800 000 K¢ 360 000 K¢ 2 142 000 K¢
navrhy projekci 500 000 K¢ 100 000 K¢ 595 000 K¢
CELKEM 34 900 000 K¢ 6 980 000 K¢ 41 531 000 K¢
Celkové Ize tedy naroky na OP VaVpl vycislit takto:
Dotace VaVpl (var. 2)
celkem 2010 2011 2012 2013
ptiprava a projekt stavby | 19379582| 5813875 9689 791 2 906 937 968 979
pfiprava expozic 4900 000 490 000 1960 000 1960 000 490 000
vyroba exponatu 30000000| 3000000 6000000| 18000000| 3000000
mzdy realiz.tymu 9186 800| 2099 840 3149760 3149760 787 440
stavba 410866 814 | 82173363 | 164346726 | 123 260 044 | 41 086 681
CELKEM = DOTACE 474 333 196 | 93 577 077 | 185 146 277 | 149 276 742 | 46 333 101
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6. 3. Provozni naklady
Provozni naklady budou tvofit zejména nasledujici polozky:

o Mzdové naklady

Naklady na zakladni provoz objektu (energie, vytapéni, vodné a stocne,
pojisténi, opravy a udrzba)

Spotfeba materialu

Sluzby

Odpisy

Obnova exponatu

ZapujCeni specializovanych programu (planetarium, specializované projekce
atd.)

6. 3.1. Mzdové naklady - provoz

Mzdové naklady pro provoz jsou odvozeny od mezd, obvyklych regionu a
v podobnych pracovnich pozicich. PocCet pracovnich mist na odbornych postech
vychazi z ,Technicko-organizaCni studie zaclenéni planetaria, hvézdarny a
expozi¢nich prostor do Konferencniho centra kraje Vysocina“ (Ing. Libor Lenza -
prosinec 2009), oproti kterému jsou doplnény pozice 3 recepcnich a 2 techniki
(udrzba objektu a zejména exponatll), rozSifen je také pocet mist pfi dozoru na
expozicich (z 2 na 3). Pfehled o pfedpokladanych pracovnich pozicich a mzdovych
nakladech poskytuje nasledujici tabulka:
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Kraj Vysocina

Tabulka - Osobni naklady pro provoz expozice, hvézdarny a planetaria
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Osobni naklady -

2p(:'1cg\)loznl tym (od dubna HM uvazek | super HM FKSP | celkem 2013 Zgéﬁea
feditel 50 000 1,00 67 000 1 000 68 000 612 000 816 000
asistent/ka feditele 20 000 1,00 26 800 400 27 200 244 800 326 400
ekonom/ka,ucetni 25 000 1,00 33 500 500 | 34000 306 000 408 000
manazer pro expozice a

marketing 35 000 1,00 46 900 700 47 600 428 400 571 200
pracovnik/ce marketingu 25 000 1,00 33500 500 | 34000 306 000 408 000
pracovnik/ce marketingu 25 000 1,00 33500 500 | 34000 306 000

vedouci hvézdarny a planetaria 30 000 1,00 40 200 600 | 40800 367 200 489 600
lektor/ka 20 000 1,00 26 800 400 27 200 244 800 326 400
lektor/ka 20 000 0,50 26 800 400 | 27200 244 800 326 400
lektor/ka-pozorovatel/ka -

hvézdarna 25 000 1,00 33500 500 | 34 000 306 000 408 000
lektor/ka-pozorovatel/ka -

hvézdarna 25 000 0,50 33 500 500 | 34000 306 000 408 000
edukator 25 000 1,00 33 500 500 | 34 000 306 000 408 000
edukator 25 000 0,50 33 500 500 | 34000 306 000 408 000
recepéni 17 000 1,00 22780 340| 23120 208 080 277 440
recepéni 17 000 1,00 22780 340 | 23120 208 080 277 440
recepéni 17 000 1,00 22780 340 | 23120 208 080 277 440
dohled na expozicich 15 000 1,00 20100 300 | 20400 183 600 244 800
dohled na expozicich 15 000 1,00 20 100 300 | 20400 183 600 244 800
dohled na expozicich 15 000 1,00 20100 300 | 20400 183 600 244 800
technik 20 000 1,00 26 800 400 | 27200 244 800 326 400
technik 20 000 1,00 26 800 400 | 27200 244 800 326 400
uklid 12 000 0,50 16 080 240| 16320 146 880 195 840
uklid 12 000 0,50 16 080 240 | 16320 146 880 195 840
ostraha 15 000 1,00 20100 300 | 20400 183 600 244 800
ostraha 15 000 1,00 20 100 300 | 20400 183 600 244 800
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6.3.2. Celkové provozni naklady

Celkové provozni naklady ve varianté 2 uvadi nasleduijici tabulka:

KrajVysocina

var. 2 - provozni naklady (bez DPH)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mzdy v¢. odvodl 5630400 7 507 200 7 507 200 7 507 200 7 507 200 7 507 200 7 507 200 7 507 200
el. energie 900 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
Teplo 600 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
vodné+stocné 37 500 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Material 150 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
opravy a udrzba 100 000 150 000 300 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
Sluzby 300 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
obnova exponatt 20 000 100 000 500 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1 000 000
projekce (filmy) 750 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1000 000 1 000 000
Pojisténi 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Cestovné 50 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
odpisy* 750 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1 000 000
CELKEM 9437900 | 12657200| 13207200| 13807200| 13807200| 13807200| 13807200| 13807200

* odpisy se tykaji pouze nedotovanych cdsti Centra - odhad

Oproti varianté 1 jsou zde vy$Si naklady na obnovu exponatu (naro€néjsi expozice) a
na specializované projekce.

6. 4. Varianty organizace a financovani provozu
Popis je analogicky k Varianté 1 (viz kap. 5.4)

Vzhledem k tomu, Ze tato varianta pocita s podporou z OP VaVpl, bude zde poskytovatel
dotace primarné hodnotit schopnosti, zkuSenosti a pFedpoklady Zadatele/budouciho
provozovatele k uspéSnému zajisténi Fizeni centra popularizaci védy a techniky. Po
zkuSenostech s pfipravou projektd do tohoto programu lze konstatovat, Ze Ridici organ
OP VaVpl bude vyZadovat velmi podrobné a prokazatelné podklady svédcCici o odborné a
manazerské zpusobilosti budouciho provozovatele az do urovné zivotopisu a Cestnych
prohlaseni o zajmu o zaméstnani v Centru atd.
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6. 5. Marketingova strategie projektu Centrum popularizace védy

Zpracovatel této studie zvazoval, zda vlabec Ize marketingovou strategii Varianty 2
z dostupnych informaci zpracovat. Dokud neni znamo nosné téma expozice, nelze
konkrétné identifikovat cilové skupiny a fadu dalSich podstatnych faktord. Nize
uvedeny text je tedy znaCné obecny, spiSe naznacujici mozny smér marketingové
strategie zajisténi budouciho projektu.

Popis cilovych skupin pro realizaci projektu, identifikace dopadi a prinosu
projektu pro jednotlivé cilové skupiny

Cilové skupiny projektu Centra kraje Vysocina byly vyhodnoceny na zakladé
informaci, jez poskytuji strategické dokumenty statutarnihno mésta Jihlava, kraje
Vyso&ina, organizace CzechTourism a Vyso&ina Tourism, Udaje Ceského
statistického ufadu a terénni pozorovani spolu s vlastnim sbérem dat a analyzou
konkurenénich zafizeni stejného & podobného oboru &innosti na Gzemi Ceské
republiky. Podplrnou informacni bazi pro stanoveni cilovych skupin pfredstavu;ji i
dokumenty, které vypracovalo MSMT pro oblast popularizace v&dy a techniky.

Uzivatelé projektu se podstatné kryji s Variantou 1:

Kraj Vysoc€ina

a. Projekt Centra kraje Vysocina doplfiuje portfolio turistickych zajimavosti
kraje o novou unikatni atraktivitu;

b. Projekt posiluje cestovni ruch tim, ze aktivné pfivadi do regionu
navstévniky z celé republiky, ktefi pfijizdéji s konkrétnim zajmem o téma
prezentované v Centru popularizace védy;

c. Projekt pfispiva k omezovani problému sezénnosti cestovniho ruchu na
Vysociné, ktery prolina vSemi strategickymi dokumenty tykajicimi se
cestovniho ruchu v kraji Vysoc€ina;

d. Projekt mdze napomoci k posileni image kraje Vysolina jako kraje
zdravého — pokud bude mit téma Centra zaméfeni na Zivotni prostfedi Ci
energetiku;

e. Projekt pfispiva k identifikaci obyvatel regionu a k upfeni jejich zajmu
smérem k ekologickym inovacim a udrzitelnému rozvoji;

f. Projekt celkové zvySuje odbornou prestiz kraje Vysocina a jeho pfinos ke
vzdélavani, védé a technologickému rozvoiji;

g. Projekt vytvafi nova pracovni mista pro ob&any regionu.

83




KrajVysocina

Statutarni mésto Jihlava

a. Projekt dopliuje produktové portfolio mésta pro cestovni ruch, posiluje tim
také navstévnost ostatnich zajimavosti mésta.

b. Projekt vytvafi nova pracovni mista pro obCany mésta;

c. Vybudovanim Centra jako jedine¢ného produktu se zvySuje prestiz mésta;

d. ZvySena navstévnost pfispéje ke zvySeni danovych pfijmi mésta.

Vzdélavaci zafizeni se zabérem na celou Ceskou republiku

Zabavnou popularizacni metodou zvySuje informovanost o tématu a zajem o
néj mezi Zaky a studenty.

Soukromy sektor sluzeb

Stravovaci zafizeni, ubytovaci kapacity apod.

Marketing projektu Centrum kraje Vysodina se bude zamérovat predevSim na tyto
cilové skupiny:

1. Vzdélavaci zarizeni — Skoly vSech stupi
Na zakladé bézného pozorovani a dotazovani lze dojit k zavéru, Ze nejCastéjSimi
navstévniky podobnych instituci jsou predevSim $koly, které dopliuji vyuku
odbornymi programy mimo domovska zafizeni. Skolni zajezdy a exkurze maji v
Ceské republice velkou tradici a t&&i se oblib&, z &ehoz vsak plyne také pomérné
bohata nabidka takovych programu.

Velkou roli zde hraje dobré jméno dané instituce a atraktivita tématu. Svou roli hraje
avSak téz tradice a zavedenost mista, jelikoZ existuje pomérné konzervativni pristup
Skol k vybéru destinaci pro Skolni zajezdy (,v 5. tfidé se jezdi do Babi¢cina udoli®).
V tomto bodé je projekt ve znacné nevyhodé, kterou bude muset odstranit velmi
dobie zacilenou a v€as spusténou propagaci. | tak Ize o¢ekavat narust poptavky az
po letech, kdy videalnim pfipadé kladné referenéni plsobeni vyzene poptavku
smérem nahoru.

Projekty typu ,science learning center” (tedy projekt, ktery navrhujeme pod nazvem
Centrum popularizace védy) se jednoznacné svou nabidkou a celym svym
uspofadanim a ucelem zaméfuji na cilovou skupinu Skol. Vzdélavani nenasilnou
atraktivni formou je hlavnim cilem a bonusem oproti jinym, tradicnéji koncipovanych
zafizeni (napf. klasicka muzea Ci exkurse). Nutnym predpokladem je interaktivita
expozic, rozmanitost a zna¢ny duraz na zabavnost programu.
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2. Turisté a navstévnici primo Centra kraje Vysoc€ina, regionu ¢i mésta

Jihlavy

a) Mladi lidé cca. 18 — 35 let pfedevSim z regionu Vysociny, jejichz cilem
muze byt Centrum jako takové;

b) Turisté zcelé CR i zahrani&i, pro néZ je navstéva Centra soudasti
programu navstévy regionu ¢i mésta;

c) Lidé produktivniho véku s détmi Skolniho véku.

d) Lidé diichodového véku. | v Ceské republice se jiz rozmaha trend
aktivniho traveni Casu v postproduktivni fazi lidského Zivota. Napf.
vzdélavani natzv. univerzitach trfetiho véku prokazatelné prospiva
dusSevni vitalité Clovéka a délce jeho duSevniho zdravi. Ke zminéné
aktivité také patfi k nam pronikajici zapadni trend cestovani a
poznavacich zajezdl pro lidi ddchodového véku. Centrum kraje
Vysocina v sobé obsahuje oba zminéné aspekty.

Casti a + b se stfidaji s 1. cilovou skupinou, nebot jejich zajem se takrka

uplné omezuje na mésice Cervenec a srpen + vikendy celého roku,

pficemz ¢ast c projevi zajem po cely rok ve vSech dnech v tydnu.

3. Navstévnici komplexu Konferenéniho centra Vysocina
Hovofime zde o hostech, ktefi budou navstévovat cely vybudovany komplex -

navstévniky ostatnich &asti Centra (restaurace, kavarny, akci konanych
v konferen¢nim centru ad.). Zde v8ak pljde o nahodilé navstévy a nikoli masovou
navstévnost.

4. Odborna verejnost
Nelze specifikovat — bude zalezet na tematickém zaméreni Centra.

Analyza relevantni konkurence vztahujici se k predmétu projektu na
relevantnim trhu

Analyza konkurence ,,science learning centre*

Podle uzivané odborné terminologie Ize definovat termin ,,science learning centre*
(dale jen SLC) jako vyznamné, vysoce atraktivni centrum popularizace, propagace a
medializace védy a techniky, badani a objevovani pfirodnich a technickych
zakonitosti s SirSim, nadregionalnim Ci celostatnim dopadem.

Jako instituce SLC se na uzemi Ceské republiky prezentuje a naplfiuje definici SLC
projekt iQpark:

Spolecnost iQpark sidli v Liberci a je provozovana soukromou organizaci LABYRINT
BOHEMIA, o.p.s. Jedna se o prvni projekt typu SLC v Ceské republice. Inspiraci byla
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velka SLC v zahraniCi, jejichz koncept z velké Casti prejal a aplikoval v nasem
prostiedi.

IQpark si klade za cil vzdélavat jedince vSech generaci hravou formou a podnécovat
tak touhu po poznani. Velka Cast je vénovana napf. fyzikalnim jevim a jejich
podstaté. IQpark je soucasti zabavniho Centra Babylon, coZ vyrazné prospiva
navstévnosti, a poskytuje navstévnikim i dalSi sluzby, v€. ubytovani a stravy.

Oteviraci doba je kazdy den od 10.00 do 20.00, pro Skoly od pondéli do patku jiz od
9.00. K dispozici jsou tfi typy prohlidky: klasik, list a lektor (v pfipadé typu lektor je
moznost vybrat si z nékolika lektorskych program). Vstupné je odstupriované podle
vySky zajemce: déti do 100cm zdarma, déti do 140cm 60KcE/os., vSichni nad 140cm
100k¢/os. Je tu také systém slev, napf. rodinné vstupné za 280k¢. Pro objednané
Skoly, oddily apod. plati vstupné 40k&/os. Centrum Babylon navic nabizi nékolik
bali¢ku sluzeb, v nichz je vstup do iQparku obsazen. (zdroj: igpark.cz)

DalSim potencialnim konkurentem je instituce Techmania science center.

Techmania sidli v Plzni a pusobi od listopadu 2008. Provozovatelem je Regionalni
technické muzeum o.p.s., které vzniklo ve spolupraci spoleénosti SKODA HOLDING
a.s. a Zapadoceské univerzity v Plzni. Inspiraci tohoto projektu bylo Svycarské SLC
Technorama.

Podtitulem tohoto projektu je ,véda a technika divadlem a hrou®, coz napovida, Ze
zde pujde o popularizaci technickych obord, které v poslednich letech zaznamenavaji
pokles zajmu. Podobné jako u pfedchoziho SLC se Techmania snazi zaujmout
interaktivni expozici zaméfenou predevsim fyzikalné.

Oteviraci doba zacina denné v 8.30 a v pondéli, stfedu a patek konci v 15.00, ostatni
dny 17.00. Vstupné je pro déti do Ctyr let zdarma, pro déti do 15 let, studenty,
dichodce a TP/ZTP 90ké/os. a pro dospélého navstévnika 140kcé/os. Také
Techmania pfijima rodinné vstupné 300k¢ a hromadné vstupné nad 10 osob 75k¢&/os.
Skolni skupiny se op&t museji objednavat dopfedu i z ddivodu mozného obg&erstveni
a zvlastniho programu.

Techmania neni soucasti zadného zabavniho komplexu.

(zdroj: techmania.cz)

VycCet se timto zatim uzavira, nebot jakkoli se mnoho muzei pokousi o jistou davku
interaktivity, neni to v takové mife jako u SLC, kde nejsou interaktivni programy
dopliikem, ale hlavnim prostfedkem.
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Popsany soucasny stav se v§ak ma v obdobi do 3 let zasadnim zplisobem zménit,
pravé pusobenim dotacni podpory takto koncipovanych center ze strany OP VaVpl.
Pfedpoklada se, Ze podobnych center vznikne v ramci CR 6 — 10 (zalezi na finanéni
narocnosti projektl, které budou v programu schvaleny).

Konkurenéni vyhody Centra kraje Vysocéina:

AT 4

statu a protina velkou €ast republiky pfedevsim zapadovychodné, spojuje tfi
nejvétsi mésta CR ve tfech historickych zemich, v délce 360km. Zadné ze
jmenovanych SLC nelezi v tak strategickém bodé.

e Téma - ostatni existujici &i pfipravovana SLC se zabyvaji predevSim
fyzikalnimi jevy a technickymi obory. Bylo by proto vhodné, aby se Centrum
kraje VysoCina zaméfil na jiné téma, napf. udrzitelny rozvoj a alternativni
zdroje energie Ci jiné téma, které by mélo vazbu na kraj a u kterého by bylo
mozné stavét na tradici a partnerech z oblasti vyzkumu a vysokého Skolstvi.

Konkurenéni nevyhody Centra kraje Vysocina
e Spojeni s planetariem a hvézdarnou nevyrovna absenci zapojeni do SirSiho
komplexu sluzeb jako je tomu v pfipadé iQparku.

Analyza konkurence hvézdarny a planetaria a dalSich ¢asti komplexu

viz marketingova strategie Varianty 1 — kap. 5.5.

Analyza a odhad relevantni poptavky v misté dopadu projektu na relevantnim
trhu

Ze Setfeni agentury CzechTourism vyplyva, Ze charakter cestovniho ruchu na
VysocCiné je predevsSim poznavaci (v 1été 46%, v zimé& 23%, ale stale nejvice) a ze
VysoCiné schazeji zabavna centra pro déti. Obé uvedené informace jsou
v naprostém souladu se zamérem predkladaného projektu. Vratime-li se
k identifikovanym hlavnim cilovym skupinam, zjistime, ze déti Skolniho véku tvofi
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nejvyznamnéjsi ¢ast navstévnikd, a to v ramci Skolnich exkurzi, ale i navstév rodin
s détmi, jimz SLC nabizeji jakysi prinik zajma.

Projekt se jasné radi do kategorie poznavaciho cestovniho ruchu.

Analyza poptavky a jeji odhad

Hvézdarna, planetarium a dalSi ¢asti komplexu:

viz Varianta 1 — kap. 5.5.

Science Learning Centre — Centrum popularizace védy:

Na zakladé definovanych cilovych skupin muzZeme nalézt odpovédi na otazky
poptavky po produktech SLC. Jako zdroj informaci velkou mérou poslouZzili udaje
CSU, Vysogina Tourism, IPRM mésta Jihlavy a dalsi.

V potaz Ize brat Skolska zafizeni na VysoCiné takika v plné mife, nebot exkurzi
tohoto typu se vyuziva hojné a pravidelnég, tzn. v priméru 1 navstéva zaka zakladni
Skoly po dobu ziskavani zakladniho vzdélani. Pravé tak je tomu u stfedniho
vzdélavani, kdy vSak predpokladame 1 navstévu za 4 roky. U vySSich odbornych Skol
a Skol vysokych se hromadné exkurze tohoto typu nekonaji, ale je tfeba je do
marketingu Centra zahrnout. Nepfedpoklada se navstévnost matefskych skol.

V Ceské republice bylo v uplynulém roce na zakladnich $kolach 816.015 zakd, na
stfednich Skolach 564.326 studentl, 20.759 studentd denniho studia na Vys$Sich
odbornych Skolach a 226.641 na univerzitach.

Na Vysociné bylo 43.371 zaku ZS, 26.826 studentd na SS, 1.082 student( denniho
studia VOS a na vefejné Vysoké 3kole polytechnické v Jihlavé 2.205 studentd a na
soukromé Zapadomoravské vysoké Skole Trebi¢ 354 studentu.

Vzhledem k vysoké atraktivitt SLC je mozné predpokladat, Ze Centrum kraje
Vysocina navstivi kazdy Zak zakladni Skoly v regionu alespori jednou, tedy v jednom
roce pfiblizné 4.800 déti s naristem po ziskani kladnych referenci. Prognéza se
zaklada na obdobné praxi v pfipadé brnénského Planetaria a Pavilonu Anthropos
(soucast Moravského zemského muzea) rovnéz v Brné, jez tradi¢né a pravidelné
navstévuji vybrané roCniky zakladnich 8kol SirS§iho regionu. MulOzeme také
pfedpokladat, Zze diky nizké dosavadni konkurenci (navic znacné& vzdalené) a
jedineCnosti tématu projekt zaujme také velkou Cast jihoCeskych, jihomoravskych
Skol a Skol Pardubického a Stfedoceského kraje. Pokud se vSak podafi dobry vstup
na trh védecky popularizaénich zafizeni, je mozné pfi sou€¢asné konkurenci ziskat az
Y4 dé&ti ze zakladnich &kol. Lze tedy odekavat hodnotu asi 22.670 zaka ZS. U
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stfednich Skol a vysSich odbornych Skol nemuzeme olekavat ucast tak vysokou,
nicméné ze vSeobecnych ¢i oborové pfibuznych Skol urcita ¢ast ze SirSiho regionu
navstivi Centrum kraje Vyso€ina, min. jako soucast programu Skolnich vyletd.
V pripadé krajskych Skol vSak muzeme fici, Ze zajem projevi stfedni Skoly zakonené
maturitou, které za predpokladu, Ze navstivi projekt jednou za studium, pfinesou
roéni navstévu cca. 4.000 osob (SS). Velmi zaleZi nejen na atraktivité a zabavnosti
expozice, ale také na jeji odborné urovni a vzdélavacim dopadu.

Vysoké Skoly funguji odliSné a je zde pomérné malo prostoru pro hromadné
organizované exkurze tohoto typu. Naskyta se vSak pfilezitost pro spolupraci
s Vysokou $kolou polytechnickou v Jihlavé v oborech Aplikovana informatika,
Pocitacové systémy a Cestovni ruch ¢i Zapadomoravskou vysokou Skolou v TFebici
v oboru Aplikované informacni technologie.

Na zakladé typologie navstévniku kraje Vysocina (uvedeno nize) lze vyvodit, Ze
drtiva vétSina navstévnikl Vysociny cestuje bez déti, jedna se vétSinou o mladé lidi
do 34 let.

Typologie navstévniku

nad 50 let s détmi
(3%)

do 50 let s détmi
Skolniho véku (9%)

do 50 let s détmi
predskolniho véku
(7%)

do 34 let bez déti
(38%)

nad 50 let bez déti
(21%)

35-49 let bez déti
(22%)

Zdroj: Monitoring navstévnik( v turistickych regionech Ceské republiky
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Z rOznych indikatord vyplyva, ze vzrista zajem o zafizeni tohoto typu mezi
individualnimi, neorganizovanymi navstévniky, podle zjiSténi u hvézdaren, planetarii
a jiz zminovaného muzejniho pavilonu Anthropos. Zejména pokud pouzijeme Brno
jako srovnavaci vzorek, zjistime, ze je navstévnost pomérné vysoka — u Hvézdarny a
planetaria Mikulase Kopernika €ini 92.181 osob, kde trzba ze vstupného a prodanych
predmétd cCinila 3.708.300, a u Anthroposu 53.408 osob, kde trzba ze vstupného a
prodanych pfedméta Cinila 1.373.699 KE. Prestoze koeficient sobésta¢nosti kazdym
rokem stoupa, u obou instituci byl pfiblizné 30%, pfiCemz celkovy koeficient
sobéstacnosti Moravského zemského muzea, jehoz je Anthropos soucasti, Cinil
pouhych cca. 10%, z ¢ehoz vyplyva, Ze i pfes nizky koeficient sobéstacnosti je
Anthropos pomérné komeréné uspésny. Obéma institucim, soudé podle vyro¢nich
zprav, prospivaji netradi¢ni akce, na néz navstévnici reaguji velmi pozitivné, mj. svou
vysokou ucasti. Takovou akci je napf. Brnénska muzejni noc.

Pfi pohledu na SLC Techmania v Plzni zjistime, Ze jakkoli ma Techmania kratkou
tradici, ma dobfe zvladnuté PR, proto je mira sobéstacnosti nesrovnatelné vyssi, totiz
cca. 69%. U iQparku je tato hodnota v roce 2008 celych 93,4% (oproti pfedchozimu
roku zlepSeni o 20%), domnivame se vSak, Ze bude mira sobéstacnosti vy$si pravé
diky svému umisténi v ramci velkého a oblibeného zabavniho komplexu. U obou
instituci je vstupné mirné nizsi nez u brnénskych verejnopravnich instituci.

Z VyrocCni zpravy za rok 2008 Labyrintu Bohemia Liberec Ize vyCist, Zze navstévnost
iQparku byla ve jmenovaném roce 110.740 osob.

V kraji Vyso€ina stoupa pocCet navstévniku ze zahranici, prfedevS§im z Némecka.
NejvysSi procento vSak zastavaji tradicné slovensti, holandsti, polsti a rakousti
turisté (zdroj: CzechTourism). Zvlasté pak ti zapadni by mohli byt stale silngjsi
skupinou navstévnikd projektu SLC v Jihlavé, nebot pravé ze zapadnich zemi k nam
proudi tento trend a SLC tam maji dobfe vybudovanou tradici, navstévnici védi, co
maji oCekavat, zatimco u nas si ji teprve buduiji.

V ramci regionu se nabizi srovnani se ZOO Jihlava, které se z hlediska cilovych
skupin velmi pfiblizuje projektu Centra popularizace védy. Podle statistickych udaja
agentury VysocCina Tourism za roky 2004-2008 navstivi ZOO v priméru 240.861
navstévniki rocné (244.354 os. vroce 2008). Muzeum VysocCiny v Jihlavé
zaznamenalo v téchto letech rust navstévnosti — v priméru Slo 0 66.741 navstévnika
rocné (rozdil mezi rokem 2004 a 2008 je 8.531 roCnich navstévnikl). Je duleZité si
uvédomit, Zze SLC nabizi mnohem vétsi atraktivitu diky interaktivni expozici a
vysokému zabavnimu potencialu. Zaroven vSak ZOO skytd mnoho prostoru pro
relaxaci, tedy také lidi, ktefi nemaji zvlastni zgjem o zoologii, ale ktefi chtéji stravit
volny €as v pfirodé uvnitf mésta. Jako vzorec pro vypocCet predpokladané navstévy
Centra by mohl poslouzit median ro¢ni navstévnosti Muzea VysocCiny a ZOO Jihlava
a vysledkem by byla hodnota 153.801 navstévnikl ro¢né.
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Podstatné stfizlivéjSi odhad vSak pfinasi srovnani libereckych instituci obdobného
zaméreni a prepocCtu pro mésto Jihlava. Liberecka ZOO zaznamenala pro rok 2008
hodnotu roCni navstévnosti 374.423 osob. Pfi zachovani poméru mezi institucemi
v téchto méstech bychom se dostali ke stfizlivému dohadu navstévnosti v dobé
nabéhu Centra v hodnoté 72.271 osob ro¢né.

Tato hodnota bude pravdépodobné v prvnich dvou letech vysSi diky novosti Centra
(zvédavost je mocnym motivem turisty). Pro narlst navstévnosti bude dulezité, aby
se v Centru nabizené programy neustale ménily a reagovaly na aktualni
poptavku. Pokud by Centrum navstivil kazdy jen jednou, znamenalo by to
postupné snizovani navstévnosti vy€erpanim cilové skupiny. Je proto potieba
zajistit, aby se navstévnici vraceli opakované. A dat jim k tomu dobré diavody.

Z vySe uvedeného tedy vyplyva nasledujici:

e V poslednich letech stoupa zajem verejnosti o poznavani;
e Diky identifikaci se souCasnymi trendy a mozna také dynamictéjSimu

vaw s

¢ Ani tak ale nejsou sobéstacna a museji byt z urcité ¢asti (mensi Ci vétsi podle
uspésnosti) dotovana;

e Je tfeba oCekavat a pracovat na zajmu zahrani€nich turistu;

o Je tfeba nebyt konzervativni a inovovat, prekvapovat (pomUze zvysit zajem
0 navstévu a umozni opakovanou navstévu navstévnika v kratSim Casovém
horizontu);

e Je tfeba se orientovat ve velké mife také na dospélého navstévnika, nebyt
pouze .father friendly”.

Pfi odhadu celkové predpokladatelné navstévnosti je tfeba vzit v dvahu udaje o
brnénskych atraktivitach, v jejichz zajmovém radiu lezi Cast kraje VysocCina, ovSem
také jejich zazemi nékolikanasobné vétSiho mésta. Dale je dobré pfihlédnout ke
zvySenému zajmu neorganizované verejnosti o SLC.

Marketingovy mix

Produkt

Produktem je minéna nehmotna a neskladovatelna hodnota, ktera se navstévniku
dostava v podobé balicku.
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Pfedmétem produktu je multifunkéni budova v blizkosti centraly kraje VysocCina
v SirSim centru mésta Jihlavy. Budova ma stat v sousedstvi sou€asného ustredi kraje
Vysocina na misté dobfe dostupném z pfivadéce dalnice D1.

Produkt ,vzdélavaci turistika“:

Pfedpokladana délka pobytu: 1 den (0 noci)
Predpokladana velikost skupiny: 60 — 90 osob

Propagace a predpokladana forma nabidky: pravidelné nabidkové listy Skolam
S novymi programy

Misto: prostory s interaktivni expozici a prostor
hvézdarny, planetaria a expozice

Produkt poznavaci program pro individualni navstévniky:

Predpokladana délka pobytu: 1 den (0 noci)
Predpokladana velikost skupiny: 2 - 4 osoby

Propagace a predpokladana forma nabidky: novinova inzerce, reklama v radiu,
plakatova reklama, e-mailova nabidka

Misto: prostory s interaktivni expozici a prostor
hvézdarny, planetaria a expozice

Doplnikové sluzby:

Predpokladana délka pobytu: 1 — 2 hodiny
Pfedpokladana velikost skupiny: 2 - 4 osoby

Propagace a predpokladana forma nabidky: poutaC vné restaurace, dalSi dle
iniciativy najemce

Misto: restaurace a kavarna
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Price (cena a cenova politika)

Cenova politika bude zaméfena nikoli na maximalni vynos z jednoho navstévnika,
ale na vySSi navstévnost a dostupnost vSem cilovym skupinam, jimz jsou stanoveny
rizné ceny. Ty jsou stanoveny jako trzni véetné DPH.

Vzorem pro stanoveni cen jsou ceniky konkurencnich SLC v Liberci a Plzni
s pfihlédnutim k cenam vstupného béznym v regionu, predevd§im ZOO Jihlava a
Muzea VysoCina v Jihlavé. Ceny jsou stanoveny bez ohledu na mozné a tézko
predpokladatelné zmény v DPH, cenach PHM, cenach energii apod.

Ke stanoveni ceny za sluzby SLC jsme dospéli srovnanim konkurenénich cen
s cenami béznymi v regionu. Neni mozné pouzit nakladovou metodu z divodu
zachovani konkurenceschopnosti projektu.

Cenik sluzeb SLC

Polozka Navrhovana cena v K¢ / osoba

Jednorazovy vstup pro dospélé 100,-

Jednorazovy vstup pro déti, studenty a | 50,-
organizované skupiny

Vstupné pro déti pfedskolniho véku Zdarma

e

Cenik maze byt samozifejmé mnohem rozmanitéjSi, bézné je napf. rodinné vstupné,
nadstandardni privodcovské sluzby apod., nicméné pro ucely dalSich vypodtl a
vzhledem k faktu, Ze se zpravidla zlevnéné vstupné viceméné krati s drazSimi
sluzbami, zastaneme u zakladniho vySe navrzeného ceniku.

Seclteme-li pocet navstévnikd z cilové skupiny ,8koly“ s pfedpokladanymi pocty rodin
s détmi a pfislusniky organizovanych skupin a pomineme-li U¢ast predskolaku, ktefi
netvofi cilovou skupinu projektu, ani se nepfedpoklada jejich hojny zajem,
dostavame se k hodnoté cca. 65%, tzn., ze plné vstupné zaplati cca. 35 %
navstévnika.

Promotion

1. éast — propagace a publicita v ramci realiza€ni faze projektu

Budou realizovana standardni opatfeni povinné publicity v souladu s pravidly pro

provadéni informacnich opatfeni OP VaVpl, jako napf.
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c) Umisténi velkoplosného reklamniho panelu v misté a v dobé
realizace projektu, pficemz dodrzen bude pozadovany rozmér panelu
a pouzivané symboly EU pfi odkazech na zdroje financovani projektu.

d) Dobfe viditelna a dostatecné velka stala vysvétlujici tabulka v misté
realizace projektu, kterou je pfFijemce povinen nahradit velkoploSny
reklamni panel nejpozdéji do 6 mésicu po ukonceni realizace projektu

2. ¢ast — propagace a publicita v ramci nabéhové a provozni faze projektu

e Jednotny vizualni styl projektu, ktery obsahuje jednotné logo, jednotné barvy a
styl pisma.

e Webova prezentace by méla obsahovat vSechny dulezité a prehledné
strukturované informace tak, aby se uzivatel dostal maximalné tfetim klikem
k pozadované informaci. Daraz musi byt kladen také na jejich poutavost a
interaktivitu. Zajimavym napadem je jakasi ochutnavka na prezentaci
www.techmania.cz, kde ma uzivatel moznost rozlustit si rébus podobny
interaktivnim expozicim Techmanie. Na konci realizani faze je tfeba, aby
datum zahajeni provozu bylo prezentovano velkym pismem ihned po otevieni
stranky. Doména by méla mit pfiponu .cz, nebot' nej¢astéjSimi zajemci budou
pravé Cesi a jeji znéni by mélo obsahovat pouze nazev projektu bez mezer,
pomlicek a jinych ruSivych znaku.

e Plakaty s programem akci by mél viset na frekventovanych mistech a také
smérovat do schranek médii plasobicich v regionu a pfilehlych oblastech.

e Nabidkovy list pro Skoly s celoroénim programem, popf. podékovanim za
pfizen v pfipadé Skol, které se jiz zucCastnili prohlidky. DalSi nabidky
s konkrétnimi akcemi.

e Odborna brozura jako pruvodce expozici, ve spolupraci s Vysoc€ina Education.

e Inzerce a tiskové zpravy ke specialnim akcim

o Skladacka pro potifeby cestovniho ruchu — ve spolupraci s agenturou Vysocina
Tourism navrhujeme sestaveni skladacky s programem pfedstavenym
béznému laickému navstévniku, turistovi. Jeji vyuziti je mozné prostfednictvim
Vyso€ina Tourism a turistickych informacnich center na pultech i veletrzich
cestovniho ruchu.

o Kuvalitnim nastrojem propagace by mohla byt astronomicka predpoved
zasilana kazdodenné e-mailem do schranek hromadnych sdélovacich
prostfedku i individualnich abonentl této sluzby.

Place (Distribuéni kanaly)
K rozSifeni povédomi a nabidce sluzeb SLC poslouzi tyto distribuéni kanaly:

e Internet
o Vlastni webova prezentace s odkazy na zfizovatele a reciproCné na
nékteré turistické databaze
o Nastroje hromadné komunikace — facebook, myspace apod.
o E-mail jako zpravy lidem, ktefi o tuto sluzbu projevi zajem zanechanim
své e-mailové adresy, nejlépe zabavnou formou, ktera pfiméje pfijemce
k pfeposlani dale
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o RSS kanal — obdobné jako u pfedchoziho bodu, ale zajemce si
odebirani zprav aktivuje sam
o Direct mailing neboli nabidkovy list ur€eny schrankam skol
e Hromadné sdélovaci prostfedky — celostatni i regionalni, tisténé, ¢i audio a
audiovizualni, placena reklama, ale i tiskové konference, tiskoveé zpravy apod.

pramenici z dobrého PR
e Turisticka informadni centra

e VysoclinaTourism — propagace na domacim i zahraniénim trhu cestovniho

ruchu

e Vysocina Education — propagace smeérovana do sektoru vzdélavani

Analyza SWOT marketingového planu

Centra popularizace védy (SLC)

Silné stranky:

e geografické umisténi ve stfedu
Ceské republiky nedaleko dalnice
D1, pfitom vcentru krajského
mésta

e malo Cetna konkurence, v SirSim
regionu na poli SLC zadna

e vysoka poptavka po popularizaci

védy
e program atraktivni pro vSechny
vékové skupiny kromé

predskolaku

Prilezitosti:

e unikatnost projektu, vV ramci
republiky (zatim) pouze dva
tohoto typu

e atraktivita s potencialem pfilakat
zahranicni navstévniky
(pFedevsim Rakousko, Slovensko)

e ziskani novych navstévniki mésta
a kraje a prodlouZeni pobytu
stavajicich pfi kombinaci s dalSimi
atraktivitami mésta a kraje

e zvySeni zajmu o] téma
udrzitelného rozvoje &i obecné o
védu a vzdélani

e posileni pozice mésta a kraje na
trhu cestovniho ruchu

e ziskani dotace

Slabé stranky:

e neni soucasti vétsSiho zabavniho
komplexu
e nema tradici

Hrozby:

e globalni ekonomicka krize

e vysoka pravdépodobnost vzniku
ekonomicky nesobéstacného
projektu — vysoka provozni ztrata

6. 6. Struktura a objem vynosli

Vynosy jsou tvofeny pronajmy salt a konferencemi, kulturnimi akcemi, vstupnym do
planetaria, a inovacni expozice a také pronajmem restauraéni ¢asti objektu. Rozbor
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vynosU je obsazen v marketingové analyze v predeSlé kapitole, pfi¢emz atrakCni
oblasti je v této varianté celd Ceska republika. Proto se zde také odekavaji vyssi
vynosy, nez ve varianté 1, jak ukazuje nasledujici tabulka.

4
vynosy - var.2
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
pronajmy sall, | pocet akci 10 20 30 40 40 40 40 40
konference .
po 17 000 K& 170 000 340 000 510000 680 000 680 000 680 000 680 000 680 000
. pocet akci 10 20 30 40 40 40 40 40
kulturni akce
po 17 000 K¢ 170 000 340 000 510 000 680 000 680 000 680 000 680 000 680 000
VStuPne - o0 sbehu 10 30 40 60 70 80 90 100
planeta-
rium+hvézdarna | % x 4 860 000 486000 | 1458000 | 1944000 (| 2916000 | 3402000 3888 000 4374000 | 4860000
najem restaurace | % ndbéhu 50 50 75 90 100 100 100 100
a kavarn
v % x 1 200 000 600 000 600 000 900000 | 1080000| 1200000 1200 000 1200000 | 1200000
CELKEM 1426000 | 2738000| 3864000| 5356000 | 5962000 6 448 000 6934000 | 7420000

Vypocet kriterialnich ukazatell byl proveden na standardizovaném nastroji pro
hodnoceni investi¢nich projektu, tedy licencovaném software ,ecba 1.0.1.10200“
firmy RENARDS, s.r.o. Kompletni soubor dat a vypoctiu je obsahem pfilohy,
pricemz kriterialni ukazatele, které vychazeji pouze z Cistych ekonomickych tokd,
jsou v této priloze na tabulkach FA 1 - FA 14

Tabulka — Varianta 2 - Hodnoceni efektivnosti projektu jako investice (FA 07)

Cista soucasna hodnota - FNPVc (K&) - 548 310 404

Index rentability — FNPVc/l (%) - 88,81

Vnitfni mira vynosnosti — FIRRc (%) - 8,05

Staticka doba navratnosti (roky) neni dosazeno ve sledovaném obdobi
Dynamicka doba navratnosti (roky) neni dosazeno ve sledovaném obdobi

Z vysledkl je patrné, ze prosta finanéni analyza je vyrazné nepfizniva, a ze tedy
investici neni mozné realizovat bez dotace.
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Tabulka — Varianta 2 — Hodnoceni miry navratnosti vloZenych investi¢nich
prostredku (FA 13)

Cista sougasna hodnota - FNPVk (K&) -1 960 404
Index rentability — FNPVK/I (%) - 0,31
Vnitfni mira vynosnosti — FIRRk (%) 4,86
Staticka doba navratnosti (roky) 15
Dynamicka doba navratnosti (roky) Neni dosazeno

zaporné), coz souvisi s vys$Si mirou dotace a tedy niZ8im zauvérovanim.

Ani vtomto pfipadé neni projekt finanéné udrzitelny — i vtéto varianté by bylo
zejména nutné hledat vlastni zdroje ke kryti uroku z uveéru.

Celkové Ize variantu ¢. 2 zfinancniho hlediska podminéné
doporucit k realizaci.

6. 8. Financovani var. 2 z vlastnich prostredkt kraje

Po strance zdrojh se financovanim z prostfedkl kraje mini — stejné jako ve varianté
1 - jednak vlastni prostfedky, jednak uvér.

Po strance ucelu jde o investici a o provozni dotaci.

6.8.1. Investice

Investici se rozumi v SirSim smyslu cely objekt, tedy v€etné administrativni Casti,
v uzSim smyslu &ast objektu bez prostori, uréenych pro krajsky ufad. Pro
pfipomenuti se podivejme na tabulku, ktera popisuje rozdéleni stavebni investice ve
varianté €. 2 (pro jednoduchost se zde soustfedujeme pouze na stavebni ¢ast):
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Pokud nebereme v potaz administrativni

nasledovné:

Prakticky

S

v

Kraj Vysocina

var.2-VaVpl

administrativa 174 555 130
hvézdarna+ planetarium 54171989
expozice 149 496 893
konferenc¢ni sal 163 738 279
obcerstveni 32562 559
zpevnéné plochy, parkovisté (¢ast) 5781125
gardaze (Cast) 91850517
zpUsobilé vydaje 410 866 814

(v tom podil na gardZich a parkovistich) 1/2

dotace VaVpl (100%) 410 866 814
celkové stavebni naklady 769 788 135

C¢ast, zméni se pfislusna tabulka
var.2-VaVpl
hvézdarna+ planetarium 54171989
expozice 149 496 893
konferencni sal 163 738 279
obcerstveni 32562559
zpevnéné plochy, parkovisté (¢ast) 5781125
garaze (Cast) 91 850517
zpUsobilé vydaje 410 866 814
(v tom podil na gardZich a parkovistich) 1/2
dotace VaVpl (100%) 410 866 814
celkové stavebni naklady 595 233 005

Z tabulek je patrné, ze ve varianté 2 muaze kraj obdrzet dotaci (na stavebni Cast)
pouze ve vySi 53,4% z celého objektu (pfi zahrnuti administrativni ¢asti), respektive
69% (pfi jejim vypusténi z vypoctu).

to znamena, ZZe pro

investici je nutné zajisti

prostredky

(pravdépodobné uvérové) ve vysi 184 366 190,- K¢ (verze bez zahrnuti
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administrativni ¢asti stavby do vypoctu), respektive 358 921 320,- K¢ (pfi jejim
zahrnuti). Parametry uvéru: 15 let, 6% p.a.

Jak ukazuje CBA pro variantu 2 (viz pfiloha - tabulka FA 10), splatky uroku a jistiny
(bez administrativni ¢asti) se pohybuji v tomto pfipadé kolem 20,2 mil. Ké/rok. Pri
zahrnuti administrativni ¢asti by tato suma vzrostla az na cca 38,2 mil. K&/rok.

6.8.2. Provozni dotace

Provoz naro¢né expozice muzea inovaci i provoz dalSich soucasti objektu
(hvézdarna, planetarium) je ztratovy a neobejde se bez provozni dotace, pficemz
ovSem v této varianté lze realné predpokladat ziskani dotaci mimo zdroje krajského
Uradu z vyukovych programu.

Mira provozni dotace je zde vycCislena ale bez ziskani ,vnéjSich“ financnich
prostfedku (konzervativni varianta), a je opét zjisténa odectenim vynost a nakladu.
Pohybuje se v rozmezi cca 6,5 — 9 mil. KE/rok, jak ukazuje tabulka, tedy je nizsi, nez
ve varianté 1.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

dotace | 8011900| 9919200 | 9343200| 8451200| 7845200| 7359200| 6873200| 6387200

6.8.3. Vyhodnoceni varianty 2

Jak ukazuji vySe uvedena disla, varianta ¢. 2 znamena pro kraj podstatné nizsi
finanéni zatiZzeni, nez varianta 1. Nicméné i zde vykazuje CBA nepfili§ dobré
vysledky, projekt se pohybuje mirné pod hrani¢nimi hodnotami (tab. FA 13 v CBA pro
variantu 2).

6. 9. Zavéry

s v 7

Pro predlozeni zadosti do OP VaVpl navrhujeme:
- expozici zamérenou na vybrané obory védy a techniky
- konferencni (zde lépe ,vzdélavaci”) sal s vynikajicim technologickym
vybavenim pro audiovizualni programy (i v 3D)
- spolecné prostory (venkovni upravy, parkovisté a cast garazového stani)

V8echny ostatni ¢asti arealu by mély byt z projektu vylouceny, tedy komeréni ¢ast
arealu a administrativni prostory. Do projektu by téz v této varianté nebyla zahrnuta
hvézdarna a planetarium. Zdavodnéni nezarazeni hvézdarny a planetaria do
Varianty 2: tyto objekty s jejich poslanim a funkénim vyuzitim by do OP VaVpl velmi
dobre tematicky zapadaly. Z neoficialnich informaci se vSak soudi, Ze podobny
projekt pripravuje Hvézdarna Brno ve spolupraci s vysokymi Skolami. Jako zavedené
zarizeni tohoto typu bude mit zcela jisté daleko vétSi sance na schvaleni projektu.
Lze takrka s jistotou konstatovat, ze 2 stejné zamérena zafizeni nebudou z OP
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VaVpl podporfena. Tyto neoficialni informace je tfeba ovéfit, zda nejde o pouhé
Sumy. Pokud se nezakladaji na pravdé, nabizime ke zvazeni Variantu 4.

Financovani z OP VaVpl je teoreticky mozné, avSak pfiprava projektu bude pod
znacnym casovym tlakem. V ¢asovém horizontu vyzvy (s podanim projektu do 30.
Cervna 2010) Ize projekt odpovédné pripravit — viz harmonogram pfipravy v kapitole
9, nicméné o zahajeni pfipravy projektové dokumentace by mélo byt oficialné
rozhodnuto nejpozdéji do konce tunora 2010.

Pripravu projektu Ize uspésné zavrsit pri zvladnuti téchto kroku:

a)

b)

Urychlené operativni rozhodnuti politické reprezentace na trovni Rady kraje —
tak, aby mohl zacit pracovat projektovy manazer — idealné jesté do konce
ledna 2010;

Urychlené ustaveni projektového tymu a zahajeni praci na zadavaci
dokumentaci pro vybér:

zpracovatele projektové Zadosti — podlimitni zakazkou v souladu se zakonem
137/2006 Sb. o zadavani vefejnych zakazek, v platném znéni,

zpracovatele libreta a vytvarného pojeti expozice (véetné napiné pro sal pro
poradani vzdélavacich akci a promitani popularné-naucnych filmu a
prezentaci) — zde se pravdépodobné jedna o predmeét prav dusevniho
viastnictvi, ktery zadavatele opravriuje v souladu se zakonem 137/2006 Sb. o
zadavani verejnych zakazek, v platném znéni, zadat vypracovani dila vyzvou
jednomu dodavateli;

S tim souvisejici jasné zadani zakladnich parametrt a tématu expozice Centra
popularizace védy;

Ustaveni projektového manaZera a projektového tymu idealné ve sloZeni:
finanéni manazer, technicky manazer, expert pro oblast marketingu a sluzeb,
pravnik, administrator (Ize i externé Ci na zkraceny uvazek). Pokud bude
pripravou a realizaci povérena néktera z prispévkovych organizaci kraje, nutnost
ustavit projektovy tym vyvstane v ramci této organizace a kraj jako zrizovatel by
k tomu mél vydat pokyn a uvolnit zdroje. Je tfeba mit na paméti, Ze i pii externim
Zpracovani projektové zadosti bude treba pfipravu a realizaci projektu zajistit
LUVNItre).

c)

Viyhledat partnery projektu (pfedevs§im z hlediska zamérfeni expozice a
budouciho provozu zafizeni) a zakotveni jejich spoluprace smlouvou ¢i jinym
pravné relevantnim zpusobem (napf. doplnénim statutu pfispévkové
organizace kraje zadanim ukolt pri zajiS§téni pripravy a provozu projektu);

Co nejdrive oslovit jako potencionalni partnery projektu — napf.:
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f)

KrajVysocina
- Vysokou $kolu polytechnickou Jihlava
Dalsi vysoké Skoly dle zaméreni expozice
Akademii véd CR v.v.i.
Pripadné komeréni subjekty dle zaméreni expozice (napr. CEZ a.s.)
Pripadné vhodné neziskové organizace dle zaméreni expozice

Zajistit politickou udrzitelnost usnesenim zastupitelstva kraje schvalujicim
projektovy zamér a zavazujicim zastupitelstva kraje v dalSich 2 volebnich
obdobich k financovani provozu zafizeni;

Zajistit projektu maximalni pocet bodd (dle kritérii hodnoceni OP VaVpl), coz
bude vzhledem k pfedpokladanému prfevisu projekti nezbytné. To zahrnuje
mj.:

vybér vhodného tématu

kvalitni zpracovani — jako obsahové, tak formalni

projednani zafazeni projektu do IPRM mésta Jihlavy

pfiprava soubézného projektu do neinvesticniho OP Vzdélavani

Konzultovat pribézné s Ridicim organem OP VaVpl podrobnosti a sporné
otazky kolem pfipravy a zaméreni projektu. Je nutno brat na zfetel, Ze se
Jjedna o prvni vyzvu tohoto typu a ani ze strany vyhlasovatele Vyzvy, ani ze
strany predkladatelt projektt neni zatim Zadna zkuSenost. Proto Ize
pfedpokladat uréitou miru nejistoty, neujasnénosti a zmatku — je tedy tfeba si
zcela presné prubézné ujasriovat zaméry vyhlaSovatele a vydefinovat si s nim
podstatné zalezitosti. V tuto chvili je tfeba ujasnit:

Postoj Ridiciho organu OP VaVpl k nezptisobilym vydajim, tedy:

zda do projektu zahrnout jen expozici a sal s obsluznymi prostorami — pak by
financovani z fondu EU a statniho rozpoctu c¢inilo 100 %

nebo

zda bude vyzadovano zahrnuti celé investice — vcetné restaurace, planetaria
atd. — pak by spolufinancovani kraje bylo znacéné vysoké a bude tfeba
prokazovat jeho finanéni zpasobilost.

Ujasnit si postoj Ridiciho orgénu VaVpl k soub&zné vystavbé administrativni
budovy. Je ziejmé, Ze je nejen nefinancovatelna z fondu EU, ale s projektem
popularizace vedy téZ zcela nesouvisejici. Jako takova by tato investice
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neunosné zatéZovala a zkreslovala analyzu nakladd a prinosd (projekt by tak
ekonomicky vysel jako nehospodarna chiméra a nebylo by mozné jej
prosazovat k financovani z OP VaVpl);

Ujasnit si a ziskat predbéznou akceptaci financovani ¢asti spolecnych prostor
s administrativni budovou — vefejné prostranstvi, garaze, sité atd.;

Ujasnit si a ziskat predbéznou akceptaci feSeni stavby jednou vefejnou
soutézi — vcetné casti do projektu nezahrnutych (administrativni budova a jeji
zazemi);
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7. Varianta 3 — Konferenéni centrum kraje Vysoc€ina a
Centrum popularizace védy (ROP JV + OP VaVpl)

7.1. Podminky programu

Podminky programd ROP JV a OP VaVpl jsou popsany u Variant 1 a 2.

7. 2. Dotované naklady
7.2.1. Naklady na pripravu

Naklady na pfipravu zahrnuji zejména prfipravu stavby a jeji projekt, pfipravu a
realizaci expozice a projektovou zadost. Co se tyCe pfipravy stavby a jejiho projektu,
zahrnuje se pomeérna c¢ast do zpulsobilych vydaju — pomérna Cast je vypoctena
z podilu dotace VaVpl na celou stavbu. Podobné je tomu s pfipravou expozice a
vyuziti konferen¢niho salu. V rubrice ,nezpusobilé, nebo nepfisluejici“ je zahrnuta
jako ,nepfislusejici“ poloZzka za ostatni ¢asti projektu (tedy nedotované Casti).

PRIPRAVA - varianta 3 (ROP+VaVpl)
o o s nezpusobilé,
zpUsobilé - | zpusobilé -
celkem nebo
ROP VaVpl ot w s s

neprislusejici**
pfiprava a projekt stavby* 33 762 338 5098 113 19 379582 9667 001
pfiprava expozice 18 900 000 18 900 000 0
projektova zadost 1200 000 500 000 700 000 0
CELKEM ZPUSOBILE VYDAIJE 53 862 338 5598 113 38 979 582 9 667 001
DOTACE 44 157 836

*zahrnuto v cené stavby, zplsobilé ndklady jsou pfedmétem dotace

** jednd se o pfipravu nedotované Cdsti stavby restaurace, 1/4 gardZi a parkovisté)
Investi¢ni naklady jsou, podobné jako u prvé a druhé varianty, zachyceny v podobé
pro cely objekt; vtomto ramci pak jsou rozdéleny na ty naklady, které Ize hradit
z dotaci z obou programu, a na ty, které je nutné hradit z vlastnich zdroju kraje.
Jejich podilovani je odvozeno od velikosti dotace, kterou je mozné, ziskat
z prostfedkd z ROP a OP VaVpl. Do dotované ¢asti se tedy zahrnuje konferen¢ni sal
(=sal vécné orientovanych projekci), cela expozice (VaVpl), hvézdarna a planetarium
(ROP) a pfislusné casti parkovist a podzemnich garazi (ROP + VaVpl).
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7.2.2. Naklady na realizaéni tym

Naklady na realiza¢ni tym jsou ve varianté 3 shodné s variantou 2:

Tabulka — Mzdy realiza¢niho tymu

:::: Li‘éi Super HM | FKSP 5:'::: 2010 2011 2012 2013

Osobni naklady - realizacni tym

(duben 2010 -bfezen 2013)

Hlavni manaer projektu 40000| 1,00| 53600| 800 54400| 435200 652800| 652800 163 200
Finanéni a personlni manazer 30000| 0,50| 40200| 600 40800| 326400 | 489600| 489 600 122 400
Administrativni asistentka 18000 | 050 | 24120| 360 24480 195840| 293760| 293760 73 440
Technicky manazer 30000| 0,50| 40200| 600 40800| 326400 | 489600| 489 600 122 400
Utetni finanéni - DPC 20000| 0,30| 26800| 400 27200  217600| 326400| 326400 81 600
Ugetni - DPE 20000| 0,20 26800| 400 27200  217600| 326400| 326400 81 600
ManaZer pro expozici 35000| 1,00 46900| 700 47600| 380800 571200| 571200 142 800

[celkern | 400| 2s8620] ss60| 262480 2099840] s149760] 5149760 77040]

7.2.3. Naklady stavby

Ve varianté 3 se bude pozadovat dotace z ROP (hvézdarna + planetarium,Cast
parkovisté a garazi — 1/4) a z OP VaVpl (expozice, konferencni sal a ¢ast parkovisté
a garazi — Va)

var.3-komb

administrativa 174 555130

hvézddrna+ planetdrium 54 171 989

expozice 149 496 893

konferencni sal 163 738 279

obderstveni 32562 559

zpev.plochy, parkovisté (¢ast) 8671 688
gorte cés) s

zpusobilé vydaje 513 854 625

(v tom podil na glyardz"l'ch a parkovistich — zde se scita 3/4
podil ROP - % a VaVpl — 1/2)

dotace ROP (92,5%) 95 263 725

dotace VaVpl (100%) 410 866 814

dotace celkem 506 130 539

celkové stavebni naklady 769 788 135
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7.2.4. Celkova dotace

KrajVysocina

Dotace VaVpl + ROP (var. 3)
celkem 2010 2011 2012 2013
pfiprava a projekt stavby 24 477 695 7343309 | 12238848 3671654 | 1223885
pfiprava expozic 4900 000 490 000 1960 000 1960 000 490 000
vyroba exponatl 30 000 000 3000 000 6 000000 | 18000000| 3000000
mzdy realiz.tymu 9 186 800 2 099 840 3149 760 3149 760 787 440
stavba 506 130539 | 101226108 | 202452216 | 151839162 | 50 613 054
CELKEM 574 695 034 | 114 159 256 | 225800823 | 178 620 576 | 56 114 379
dotace ROP 95263725| 19052745| 38105490| 28579118| 9526373
dotace VaVpl 474333 197| 93577077 | 185146277 | 149276742 | 46 333101
DOTACE CELKEM 569596 922 | 112 629822 | 223251767 | 177 855860 | 55 859 474
7. 3. Provozni naklady
7.3.1. Mzdové naklady
Mzdové naklady jsou urCeny shodné, jako ve Varianté 2
hruba | . Super Celkem 2014 a
mzda |93 | “hm | PRSP mesic | 2013 dale
Osobni naklady - provozni
tym  (od dubna 2013)
Reditel 50 000 1,00| 67000| 1000 | 68000 612 000 816 000
asistent/ka feditele 20 000 1,00 | 26 800 400 | 27 200 244 800 326 400
ekonom/ka,uéetni 25 000 1,00| 33500 500 | 34000 306 000 408 000
manazer pro expozice a marketing 35 000 1,00 | 46900 700 | 47600 428 400 571 200
pracovnik/ce marketingu 25 000 1,00 | 33500 500 | 34 000 306 000 408 000
pracovnik/ce marketingu 25 000 1,00 | 33500 500 | 34 000 306 000
vedouci hvézdarny a planetaria 30 000 1,00 | 40200 600 | 40800 367 200 489 600
lektor/ka 20 000 1,00 | 26800 400 | 27 200 244 800 326 400
lektor/ka 20 000 0,50 | 26 800 400 | 27 200 244 800 326 400
lektor/ka-pozorovatel/ka - hvézdarna 25 000 1,00 | 33500 500 | 34 000 306 000 408 000
lektor/ka-pozorovatel/ka - hvézdarna 25 000 0,50 | 33500 500 | 34 000 306 000 408 000
Edukator 25 000 1,00 | 33500 500 | 34 000 306 000 408 000
Edukator 25 000 0,50 | 33500 500 | 34000 306 000 408 000
Recepéni 17 000 1,00| 22780 340 | 23120 208 080 277 440
Recepéni 17 000 1,00| 22780 340 | 23120 208 080 277 440
Recepéni 17 000 1,00| 22780 340 | 23120 208 080 277 440
dohled na expozicich 15 000 1,00 | 20100 300 | 20400 183 600 244 800
dohled na expozicich 15 000 1,00 | 20100 300 | 20400 183 600 244 800
dohled na expozicich 15 000 1,00 | 20100 300 | 20400 183 600 244 800
Technik 20 000 1,00 | 26800 400 | 27 200 244 800 326 400
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Technik 20 000 1,00 | 26 800 400 | 27200 244 800 326 400
Uklid 12 000 0,50 | 16080 240 | 16320 146 880 195 840
Uklid 12 000 0,50 | 16080 240 | 16320 146 880 195 840
Ostraha 15 000 1,00 | 20100 300 | 20400 183 600 244 800
Ostraha 15 000 1,00 | 20100 300 | 20400 183 600 244 800

7.3.2. Celkové provozni naklady

Také provozni naklady jsou shodné s Variantou 2:

var. 3 - provozni naklady (bez DPH)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mzdy v¢. odvodil 5630400 | 7507200 7507200| 7507200| 7507200| 7507200 7 507 200 7 507 200
el. energie 900 000 | 1200000 1200000| 1200000| 1200000| 1200000 1200000 1200000
teplo 600 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
vodné+stocné 37500 50000 50000 50000 50000 50000 50000 50000
material 150 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
opravy a udrzba 100 000 150 000 300 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
sluzby 300 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
obnova exponatl 20000 100 000 500000| 1000000| 1000000| 1000000 1000 000 1000 000
projekce (filmy) 750 000 | 1000000 1000000| 1000000| 1000000 1000000 1000 000 1000 000
pojisténi 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
cestovné 50000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
odpisy* 750000 | 1000000 1000000| 1000000| 1000000 1000000 1 000 000 1000 000
CELKEM 9437900 | 12 657 200 13207200 | 13807200 | 13 807 200 | 13 807 200 13 807 200 13 807 200

* odpisy se tykaji pouze nedotovanych cdsti Centra — odhad

7. 4. Varianty organizace a financovani provozu
Viz Varianta 1
7. 5. Marketingova strategie

Kombinace pfistupt Variant 1 a 2
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7. 6. Struktura a objem vynosli

Vynosy jsou shodné s variantou 2, tedy vySSi, nez ve varianté 1:

vynosy - var. 3

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
pronajmy sald, pocet akci 10 20 30 40 40 40 40 40
konference .

po 17 000 K¢ 170 000 340 000 510 000 680 000 680 000 680 000 680 000 680 000

kulturni akee pocet akci 10 20 30 40 40 40 40 40

po 17 000 K¢ 170 000 340 000 510 000 680 000 680 000 680 000 680 000 680 000

vstupné - planet- % nabéhu 10 30 40 60 70 80 90 100
rium+hvézdarna | % x4 860

000 486 000 1458 000 1944 000 2916 000 3402 000 3888 000 4374 000 4 860 000

najem restaurace % nabéhu 50 50 75 90 100 100 100 100
a kavérny %x 1200

000 600 000 600 000 900 000 1080 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000

CELKEM 1426 000 2 738 000 3 864 000 5356 000 5962 000 6 448 000 6 934 000 7 420 000

Vypocet kriterialnich ukazatelll byl proveden na standardizovaném nastroji pro
hodnoceni investi¢nich projektl, tedy licencovaném software ,ecba 1.0.1.10200"
firmy RENARDS, s.r.o.
pricemz kriterialni ukazatele, které vychazeji pouze z Cistych ekonomickych tokd,
jsou v této priloze na tabulkach FA 1 - FA 14

Kompletni soubor dat a vypoctiu je obsahem prilohy,

Tabulka — Varianta 3 — Hodnoceni efektivnosti projektu jako investice (FA 07)

Cista souasna hodnota - FNPVc (K&) - 548 310 404
Index rentability — FNPVc/l (%) - 86,81
Vnitfni mira vynosnosti — FIRRc (%) - 6,05

Staticka doba navratnosti (roky)

neni dosazeno ve sledovaném obdobi

Dynamicka doba navratnosti (roky)

neni dosazeno ve sledovaném obdobi
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Z vysledkl je patrné, Ze prosta finanéni analyza je vyrazné nepfizniva, a Ze tedy
investici neni mozné realizovat bez dotace - vysledky jsou zakonité totozné
s variantou €. 2.

Tabulka — Varianta 3 - Hodnoceni miry navratnosti vioZzenych prostredku (se
zohlednénim zpusobu financovani — FA 13)

Cista sougasna hodnota - FNPVk (K&) 96 944 493
Index rentability — FNPVKk/I (%) 15,35
Vnitfni mira vynosnosti — FIRRK (%) 14,45
Staticka doba navratnosti (roky) 15
Dynamicka doba navratnosti (roky) 15

Ziskané ukazatele dosahuji mirné pfiznivych hodnot, coz souvisi s nejvyssi mirou

(pochopitelné) nizka.

Ani vtomto pfipadé neni projekt finanéné udrzitelny — i vtéto varianté by bylo
zejména nutné hledat vlastni zdroje ke kryti uroku z uvéru v roce 2012.

Celkové je varianta €. 3 z finan¢niho hlediska podstatné vhodnéjsi k realizaci.

7. 8. Financovani var. 3 z vlastnich prostredkt kraje

Po strance zdroji se financovanim z prostfedkd kraje mini — stejné jako ve
variantach 1 a 2 - jednak vlastni prostrfedky, jednak uvér.

Po strance ucelu jde o investici a o provozni dotaci.

7.8.1. Investice

Investici se rozumi v SirSim smyslu cely objekt, tedy vCetné administrativni Casti,
v uzSim smyslu &ast objektu bez prostori, urCenych pro krajsky ufad. Pro
pfipomenuti se podivejme na tabulku, ktera popisuje rozdéleni stavebni investice ve
varianté €. 2 (pro jednoduchost se zde soustfedujeme pouze na stavebni ¢ast):
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var.3-komb

administrativa 174 555130

hvézdarna+ planetarium 54 171 989

expozice 149 496 893

konferenéni sal 163 738 279

obcerstveni 32562 559

zpev.plochy, parkovisté (¢ast) 8671 688
gardze (¢4s1) sl

zpusobilé vydaje 513 854 625

(vtom pgd!'/ na gardiich a parkovistich — zde se 3/4
scitd podil ROP — % a VaVpl — 1/2)

dotace ROP (92,5%) 95 263 725

dotace VaVpl (100%) 410 866 814

dotace celkem 506 130 539

celkové stavebni naklady 769 788 135

Pokud nebereme v potaz administrativni €ast, zméni se pfislusna tabulka
nasledovné:

var.3-komb

hvézdarna+ planetarium 54 171 989

expozice 149 496 893

konferencni sal 163 738 279

obcerstveni 32 562 559

zpev.plochy, parkovisté (¢ast) 8 671 688
gare (cast) _ w7rs el

zpusobilé vydaje 513 854 625

(v tom podil na gardzZich a parkovistich — zde se 3/4
s¢itd podil ROP — % a VaVpl — 1/2)

dotace ROP (92,5%) 95 263 725

dotace VaVpl (100%) 410 866 814

dotace celkem 506 130 539

celkové stavebni ndklady 595 233 005
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Z tabulek je patrné, Zze ve Varianté 3 muze kraj obdrzet dotaci (na stavebni Cast)
pouze ve vySi 65,7% z celého objektu (pfi zahrnuti administrativni ¢asti), respektive
85% (pfi jejim vypusténi z vypoctu).

Prakticky to znamena, Ze pro investici je nutné zajisti prostredky
(pravdépodobné uvérové) ve vysi 89609 893,- KCE (verze bez zahrnuti
administrativni ¢asti stavby do vypoctu), respektive 199 971 244,- K¢ (pfi jejim
zahrnuti). Parametry uvéru: 15 let, 6% p.a.

Jak ukazuje CBA pro Variantu 3 (viz pfiloha - tabulka FA 10), splatky uroku a jistiny
(bez administrativni ¢asti) se pohybuji v tomto pfipadé kolem 9,2 mil. K¢é/rok. Pri
zahrnuti administrativni ¢asti by tato suma vzrostla az k cca 18 — 20 mil. K&/rok.

7.8.2. Provozni dotace

Stran provozni dotace plati pro Variantu 3 stejné pfedpoklady a stejna Cisla, jako pro
variantu 2: Provoz je ztratovy a neobejde se bez provozni dotace, pfi¢emZ ovSem
v této varianté Ize realné predpokladat ziskani dotaci mimo zdroje krajského uradu
z vyukovych programd.

Mira provozni dotace je ale vycislena bez ziskani ,vnéjSich“ finannich prostredku
(konzervativni varianta), a je opét zjisténa odectenim vynosl a nakladld. Pohybuje se
v rozmezi cca 6,5 — 9 mil. K&/rok, jak ukazuje tabulka, tedy je nizsi, nez ve varianté 1
a totozna s variantou 2.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

dotace | 8011900| 9919200|9343200| 8451200| 7845200| 7359200, 6873200| 6387200

7.8.3. Vyhodnoceni Varianty 3

Jak ukazuji vySe uvedena Cisla, Varianta ¢. 3 znamena pro kraj podstatné nizsi
finanéni zatizeni, nez predeSlé dvé verze. Také CBA jiz zde vykazuje slusné a
pfijatelné vysledky, projekt dosahuje mirné pfiznivych hodnot (tab. FA 13 v CBA pro
variantu Cislo 3).
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8. Varianta 4 — Centrum popularizace védy
(financovano z OP VaVpl)

8.1. Podminky programu
Viz Varianta 2.
8. 2. Dotované naklady

8.2.1. Naklady na pripravu

Naklady na pfipravu zahrnuji zejména pfipravu stavby a jeji projekt, pfipravu a
realizaci expozice a projektovou zadost. Co se tyCe pfipravy stavby a jejiho projektu,
zahrnuje se pomérna Cast do zpuUsobilych vydaji — pomérna Cast je vypoctena
z podilu dotace VaVpl na celou stavbu. Podobné je tomu s pfipravou expozice a
vyuziti konferenéniho salu. V rubrice ,nezpUsobilé, nebo nepfislusejici“ je zahrnuta
jako ,nepfislusejici“ poloZzka za ostatni ¢asti projektu (tedy nedotované Casti).

PRIPRAVA - varianta 4 (VaVpl)
zpiisobilé - nezptsobilé,
Ik
celkem Vavpl nebo
nepfislusejici**
pfiprava a projekt stavby* 33762 338 30833 205 2929133
pfiprava expozice 18 900 000 18 900 000 0
projektova zadost 800 000 700 000 100 000
CELKEM ZPUSOBILE VYDAJE 53 462 338 50 433 205 3029133
DOTACE 50433 205
*zahrnuto v cené stavby, zplsobilé ndklady jsou pfedmétem dotace
** jednd se o pfipravu nedotované ¢dsti stavby restaurace, 3/4 gardZi a parkovisté)
8.2.2. Naklady na realiza¢ni tym
Naklady na realiza¢ni tym jsou ve varianté 4 shodné s variantou 2:
Tabulka — Mzdy realizaéniho tymu
hruba li‘éak Super | pisp | Celem 2010 2011 2012 2013
Osobni naklady - realizaéni
tym (duben 2010 -bfezen 2013)
Hlavni manaZer projektu 40000 1,00| 53600| 800 54400| 435200| 652800| 652800 163 200
Finan&ni a persondini manazer 30000| 0,50 40200| 600 40800 | 326400 | 489600| 489 600 122 400
Administrativni asistentka 18 000 | 0,50 24120 360 24 480 195 840 293 760 293 760 73 440
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Technicky manazer 30000 | 0,50 40 200 600 40 800 326 400 489 600 489 600 122 400
Ugetni finanéni - DPC 20000 | 0,30 26 800 | 400 27 200 217 600 326 400 326 400 81 600
Ugetni - DPC 20000 | 0,20 26 800 | 400 27 200 217 600 326 400 326 400 81 600
Manazer pro expozici 35000 | 1,00 46 900 700 47 600 380 800 571 200 571 200 142 800

8.2.3. Naklady stavby

Ve varianté 4 se bude pozadovat dotace z OP VaVpl - hvézdarna + planetarium +
expozice + konferencni sal (vSe se zazemim) + Cast parkovisté a garazi — %

administrativa

hvézdarna+ planetarium

expozice

konferencni sal

obcerstveni

zpev.plochy, parkovisté (¢ast)

gardze (Cast)

zpusobilé vydaje

174 555 130

32 562 559

(v tom podil na gardZich a parkovistich) 3/4
dotace VaVpl (100%) 513 854 625
celkové stavebni naklady 769 788 135

8.2.4. Celkova dotace

Dotace VaVpl (var. 4)
celkem 2010 2011 2012 2013
pfiprava a projekt stavby 30803 205 9240962 | 15401603 4620481 | 1540160
priprava expozic 18 900 000 1 890 000 7 560 000 7 560 000| 1890000
vyroba exponat( 30 000 000 3 000 000 6 000 000| 18000000| 3000000
mzdy realiz.tymu 9 186 800 2 099 840 3149 760 3149 760 787 440
stavba 513 854 625] 102 770925| 205 541 850 | 154 156 388 | 51 385 463
CELKEM = DOTACE 602 744 630| 119 001 727 | 237 653 213 | 187 486 628 | 58 603 063
112

~<

Primavera Consulting s.r.o.




8. 3. Provozni naklady

8.3.1. Mzdové naklady

Mzdové naklady jsou urCeny shodné, jako ve varianté 3

KrajVysocina
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mada | Ovazsk| S | Fsp | GRS 201 | T
Osobni naklady - provozni
tym  (od dubna 2013)
Reditel 50 000 1,00 | 67000| 1000| 68000 612 000 816 000
asistent/ka feditele 20 000 1,00 | 26 800 400 | 27200 244 800 326 400
ekonom/ka,uéetni 25 000 1,00 | 33500 500 | 34000 306 000 408 000
manazer pro expozice a marketing 35 000 1,00 | 46 900 700 | 47 600 428 400 571 200
pracovnik/ce marketingu 25 000 1,00 | 33500 500 | 34 000 306 000 408 000
pracovnik/ce marketingu 25 000 1,00 33500 500 | 34000 306 000
vedouci hvézdarny a planetaria 30 000 1,00 | 40200 600 | 40 800 367 200 489 600
lektor/ka 20 000 1,00 | 26 800 400 | 27200 244 800 326 400
lektor/ka 20 000 0,50 | 26 800 400 | 27200 244 800 326 400
lektor/ka-pozorovatel/ka - hvézdarna 25 000 1,00 | 33500 500 | 34000 306 000 408 000
lektor/ka-pozorovatel/ka - hvézdarna 25 000 0,50 | 33500 500 | 34000 306 000 408 000
Edukator 25 000 1,00 | 33500 500 | 34000 306 000 408 000
Edukator 25 000 0,50 | 33500 500 | 34000 306 000 408 000
Recepéni 17 000 1,00 | 22780 340 | 23120 208 080 277 440
Recepéni 17 000 1,00 | 22780 340 | 23120 208 080 277 440
Recepéni 17 000 1,00 | 22780 340 | 23120 208 080 277 440
dohled na expozicich 15 000 1,00 | 20100 300 | 20400 183 600 244 800
dohled na expozicich 15 000 1,00 | 20100 300 | 20400 183 600 244 800
dohled na expozicich 15 000 1,00 | 20100 300 | 20400 183 600 244 800
Technik 20 000 1,00 | 26800 400 | 27200 244 800 326 400
Technik 20 000 1,00 | 26 800 400 | 27200 244 800 326 400
Uklid 12 000 0,50 | 16 080 240| 16320 146 880 195 840
Uklid 12 000 0,50 | 16080 240 | 16320 146 880 195 840
Ostraha 15 000 1,00 | 20100 300 | 20400 183 600 244 800
Ostraha 15 000 1,00 | 20100 300 | 20400 183 600 244 800

~

Primavera Consulting s.ro.




KrajVysocina

8.3.2. Celkové provozni naklady

Provozni naklady jsou shodné s variantou 3

var. 4 - provozni naklady (bez DPH)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

mzdy vc.

odvodl 5630400 7 507 200 7 507 200 7 507 200 7 507 200 7 507 200 7 507 200 7 507 200
el. energie 900 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
teplo 600 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000 800 000
vodné+stocné 37 500 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
material 150 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
opravy a

udrzba 100 000 150 000 300 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
sluzby 300 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
obnova

exponatd 20 000 100 000 500 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
projekce

(filmy) 750 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
pojisténi 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
cestovné 50 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
odpisy* 750 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
CELKEM 9437 900 12 657 200 13 207 200 13 807 200 13 807 200 13 807 200 13 807 200 13 807 200

* odpisy se tykaji pouze nedotovanych cdsti Centra — odhad

8. 4. Varianty organizace a financovani provozu

Viz Varianta 2

8. 5. Marketingova strategie

Kombinace pfistupu Variant 1 a 2
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8.6. Struktura a objem vynosli

KrajVysocina

vynosy - var. 4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
pronajmy sald, pocet akci 10 20 30 40 40 40 40 40
konference .
po 17 000 K& 170 000 340 000 510 000 680 000 680 000 680 000 680 000 680 000
. pocet akci 10 20 30 40 40 40 40 40
kulturni akce
po 17 000 K¢ 170 000 340 000 510 000 680 000 680 000 680 000 680 000 680 000
vstupné - planeta- | % nabéhu 10 30 40 60 70 80 90 100
rium+hvézdarna
% x 4 860 000 486 000 1458 000 1944 000 2 916 000 3402000 | 3888000 4374 000 4 860 000
najem restaurace | % nadbéhu 50 50 75 90 100 100 100 100
a kavérn
Y % x 1 200 000 600 000 600 000 900 000 1 080 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
CELKEM 1426 000 2 738 000 3 864 000 5356 000 5962000 | 6448000 6 934 000 7 420 000

Vypocet kriterialnich ukazateld byl proveden na standardizovaném
hodnoceni investi¢nich projektu, tedy licencovaném software ,ecba 1.0.1.10200“
firmy RENARDS, s.r.o.
pricemz kriterialni ukazatele, které vychazeji pouze z Cistych ekonomickych tokd,

jsou v této pfiloze na tabulkach FA 1 - FA 14

nastroji pro

Kompletni soubor dat a vypoctu je obsahem prilohy,

Tabulka — Varianta 4 — Hodnoceni efektivnosti projektu jako investice (FA 07)

Cista sougasna hodnota - FNPVc (K&) - 548 310 404
Index rentability — FNPVc/l (%) - 83,81
Vnitfni mira vynosnosti — FIRRc (%) - 6,05

Staticka doba navratnosti (roky)

neni dosazeno ve sledovaném obdobi

Dynamicka doba navratnosti (roky)

neni dosazeno ve sledovaném obdobi

Z vysledkl je patrné, zZe prosta finanéni analyza je vyrazné nepfizniva, a ze tedy
investici neni mozné realizovat bez dotace - vysledky jsou zakonité totozné
s variantou €. 2.
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Tabulka — Varianta 4 - Hodnoceni miry navratnosti vloZzenych prostredku (se
zohlednénim zpisobu financovani) — FA 13

Cista sougasna hodnota - FNPVk (K&) 132 169 365
Index rentability — FNPVKk/I (%) 20,92
Vnitfni mira vynosnosti — FIRRK (%) 20,79
Staticka doba navratnosti (roky) 15
Dynamicka doba navratnosti (roky) 15

Ziskané ukazatele dosahuji mirné pfiznivych hodnot, coz souvisi s nejvysSSi mirou
dotace a tedy nejnizSim zauvérovanim.

Ani v tomto pfipadé neni projekt zcela finan¢né udrzitelny — i v této varianté by bylo
zejména nutné hledat vlastni zdroje ke kryti uroku z uvéru v roce 2012.

Celkové je varianta €. 4 z finanéniho hlediska nejvhodnéjsi k realizaci.

8. 8. Financovani var. 4 z vlastnich prostredkt kraje

Po strance zdroja se financovanim z prostfedk( kraje mini — stejné jako ve
variantach 1 - 3 - jednak vlastni prostfedky, jednak uvér.

Po strance ucelu jde o investici a o provozni dotaci.

8.8.1. Investice

Investici se rozumi v SirSim smyslu cely objekt, tedy vCetné administrativni casti,
v uzSim smyslu &ast objektu bez prostori, uréenych pro krajsky ufad. Pro
pfipomenuti se podivejme na tabulku, ktera popisuje rozdéleni stavebni investice ve
varianté €. 2 (pro jednoduchost se zde soustfedujeme pouze na stavebni ¢ast):
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administrativa 174 555 130

hvézdarna+ planetarium

expozice

konferenc¢ni sal

obcerstveni 32 562 559

zpev.plochy, parkovisté (¢ast)

gardaze (Cast)

zpusobilé vydaje

(v tom podil na gardZich a parkovistich) 3/4
dotace VaVpl (100%) 513 854 625
celkové stavebni naklady 769 788 135

Pokud nebereme v potaz administrativni €ast, zméni se pfislusna tabulka

nasledovné:

Z tabulek je

hvézdarna+ planetarium

expozice

konferencni sal
obcerstveni 32562 559
zpev.plochy, parkovisté (¢ast)

gardze (Cast)

zpusobilé vydaje

(v tom podil na gardZich a parkovistich) 3/4
dotace ROP (92,5%) 0
dotace VaVpl (100%) 513 854 625
dotace celkem 513 854 625
celkové stavebni ndklady 595 233 005

patrné, Ze ve varianté 4 mize kraj obdrzet dotaci (na stavebni ¢ast) ve

vysi 66,7% z celého objektu (pfi zahrnuti administrativni ¢asti), respektive 86,3% (pfi
jejim vypusténi z vypoctu).
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Prakticky to znamena, Ze pro investici je nutné zajisti prostredky
(pravdépodobné uvérové) ve vysi 70254 175,- KE (verze bez zahrnuti
administrativni ¢asti stavby do vypoctu), respektive 244 809 305,- K¢ (pfi jejim
zahrnuti). Parametry uvéru: 15 let, 6% p.a.

Jak ukazuje CBA pro variantu 3 (viz pfiloha - tabulka FA 10), splatky uroku a jistiny
(bez administrativni ¢asti) se pohybuji v tomto pfipadé kolem 7,2 mil. Ké/rok. Pri
zahrnuti administrativni ¢asti by tato suma vzrostla az na cca 22,2 mil. K&/rok.

8.8.2. Provozni dotace

Stran provozni dotace plati pro variantu 4 stejné predpoklady a stejna Cisla, jako pro
variantu 2: Provoz je ztratovy a neobejde se bez provozni dotace, pfi¢emZ ovSem
v této varianté |ze realné predpokladat ziskani dotaci mimo zdroje krajského ufadu
z vyukovych programd.

Mira provozni dotace je ale vycislena bez ziskani ,vnéjSich“ finannich prostredku
(konzervativni varianta), a je opét zjisténa odectenim vynosl a nakladld. Pohybuje se
v rozmezi cca 6,5 — 9 mil. K&/rok, jak ukazuje tabulka, tedy je nizsi, nez ve varianté 1
a totozna s variantou 2.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

dotace | 8011900| 9919200|9343200| 8451200| 7845200| 7359200, 6873200| 6387200

8.8.3. Vyhodnoceni varianty 4

Jak ukazuji vySe uvedena disla, varianta ¢. 4 znamena pro kraj nejnizsi finanéni
zatizeni ze vSech zvazovanych verzi. Také CBA jiz zde vykazuje slusné a pfijatelné
vysledky, projekt dosahuje mirné pfiznivych hodnot (tab. FA 13 v CBA pro variantu
Cislo 4).
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9. Navrh dalsSich krokt

9.1. Navrh dalSiho postupu v souladu se schvalovacimi procesy organt kraje a
s podminkami pro podavani projektt do doporué¢eného operaéniho programu

V pfipadé, Zze by se kraj rozhodl pro nékterou z variant, mél by se fFidit podle
nasledujiciho harmonogramu vypracovaného pro kazdy z projekta (V 1, V2, V 4)
zvlast vzhledem k odliSnym podminkam, terminum a pozadavkim obou vybranych
dotaCnich programd. Varianta V 3 predpoklada, Zze by procesy popsané
v harmonogramech probihaly soubézné.

Harmonogram pripravy a nastin nasledné realizace projektu

Vysvétlivky zkratek pouzitych v tabulkach harmonogramu:
ZK — zastupitelstvo kraje

RK — rada kraje

PT — projektovy tym

RO — Ridici organ (operaéniho programu VaVpl) = pfislu$ny utvar Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy

URR - Utad regionalni rady
VRR — Vybor regionalni rady
ZZ — zpracovatel Zadosti

ZTD - zpracovatel technické dokumentace

Varianta 1 — Konferenéni centrum Vysocina

V pfipadé, Ze by se kraj Vysocina rozhodl projekt do nadchazejici Vyzvy ROP JV
ukoncené 30. zafi 2010 podat, harmonogram pfipravy projektu by mohl vypadat
nasledovné:

Krok Termin Kdo
(nejpozdéji
do)

Rozhodnuti o pfipravé projektové zadosti (véetné Konec ZK

schvaleni orientacni vySe vlastniho spolufinancovani a | unora
planu financovani provozu)
Jmenovani manazera projektu a ¢lenl projektového Konec RK (popf.
tymu unora feditel
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KrU)
Vybér zpracovatele projektové zadosti a technické Konec RK
dokumentace bfezna
PFiprava projektové dokumentace sestavaijici z t&chto | Pogatek zafi | PT + ZZ +
casti: ZTD
Elektronicka zadost BENEFIT 7
Studie proveditelnosti v elektronické podobé (ECBA)
Doklad o zajisténi zdroju spolufinancovani projektu
Doklad o majetkopravnich vztazich k mistu realizace
projektu
Doklad o podnikani v cestovnim ruchu
Polozkovy rozpocet stavby
Fotodokumentace stavu pred investici
Stavebni projektova dokumentace v podrobnosti
dokumentace pro stavebni povoleni
Koordinacni situace stavby zpracovana na podkladé
snimku z katastralni mapy s vyznacenim hranic
pozemkU a jejich parcelnich Cisel.
Uzemni rozhodnuti nebo Gzemni souhlas nebo
stavebni povoleni pfip. ohlaseni stavby (o stavebni
povoleni musi byt pfi pfedloZzeni zadosti minimalné
zazadano)
Elektronicka tabulka finan&niho zdravi
Rozhodnuti o pfipravé projektové zadosti (v€etné 2. polovina | ZK

schvaleni pfesné vySe vlastniho spolufinancovani a Zari
pFesného planu financovani provozu)®
Podani projektové Zadosti s podpisem hejtmana kraje Konec zafi | PT +

hejtman
kraje
Hodnoceni projektu + schvaleni projektu Konec ledna | URR +
2011 (118 VRR
dni od
podani)
Dolozeni dokumentace pfed podpisem Smilouvy: Polovina PT +
Stavebni povoleni s nabytim pravni moci nebo dalsi dubna 2011 | hejtman
doklad povolujici stavbu, pokud tento jiz nebyl dolozen kraje

k Zadosti;

Smlouva o zfizeni béZného uctu/poductu pro projekt;
Usneseni zastupitelstva kraje o pfredfinancovani
projektu;

Doklad potvrzujici opravnéni osoby k podpisu Smlouvy

> PFirugka pro Zadatele ROP JV k prokazani financovani vyZzaduje v okamzZiku podani projektu jen ¢estné
prohlaseni statutarniho zastupce a usneseni zastupitelstva mlzZe byt predloZeno aZ pred podpisem Smlouvy na
pridéleni dotace. V praxi si vSak zpracovatel této studie neumi predstavit a ani by nedoporucil podani
projektové Zadosti bez zcela jednoznacné jasné formulovaného a prijatého zavazku ze strany zastupitelstva
kraje u¢inéného formou usneseni.
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(vypis z ustavujiciho zasedani zastupitelstva kraje
s volbou hejtmana).
Analyza rizik, kontrola ex-ante Konec URR
dubna (90
dni od
schvaleni)
Podpis Smlouvy®, zahajeni realizace projektu Konec Hejtman
dubna kraje + PT
Zahajeni realizace projektu Nejp. do 6 PT
mésicu ode
dne
platnosti
Smlouvy

Harmonogram realizace Ize podrobné stanovit az v pokrocilejSi fazi pfipravy
projektové dokumentace. Proto nasleduje pouze struény vycet informaci k realizaci
projektu tak, jak je definuje Pfirucka pro Zadatele a pfijemce ROP Jihovychod, verze
1.4.

Doba realizace projektl je od data zahajeni realizace projektu do data ukonceni
projektu, nejpozdéji vSak tfi roky od podpisu Smlouvy.

Datum zahajeni projektu:
Datum zahajeni pfipravnych praci (projektova dokumentace, zadavaci fizeni, atd.)

Datum zahdjeni (fyzické) realizace projektu:

Datum zahajeni dodavek, stavebnich praci, poskytovani sluzeb a fyzickych praci (u
stavebnich praci doloZzeno prvnim zdznamem ve stavebnim deniku) nebo prvni
pravné zavazny akt smluvniho vztahu (datum vystaveni objednavky, uzavieni
smlouvy, uskute¢néni zdanitelného plnéni) — podle toho, ktery z aktl nastal dfive (s
vyjimkou projektové dokumentace). Tj. prvni Cinnosti vztahujici se k projektu po tzv.
datu pfijatelnosti projektu = den uvedeny v zZadosti o dotaci. Projekt nelze fyzicky
zahdijit pred datem registrace projektu na mistné pfislusném pracovisti URR.

Datum ukonceni (fyzické) realizace projektu:

Datum uhrady posledni dluzné ¢astky dodavatelum (v pfipadé stavby datum nabyti
pravni moci kolauda¢niho rozhodnuti), nebo ukonc¢eni vesSkerych aktivit na projektu
financovanych z programu, tzn. den dokonceni fyzické realizace nebo den ukonceni
poskytovani sluzeb financovanych z programu. Rozhodné je datum, které nastane

® pred podpisem Smlouvy miZe vyvstat nutnost opétovného projednani v zastupitelstvu kraje — pfi vybéru
projektu a ex-ante kontrole maze Ridici organ ROP rozhodnout o zméné rozpoctu projektu/vyse dotace. To by
mélo vliv na spolufinancovani kraje, coz je jednoznacné tfeba znovu posvétit usnesenim zastupitelstva.
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pozdéji (napf. den, kdy dojde k pfedani stavby; posledni den, kdy budou poskytovany
sluzby; den pfevzeti objednanych materiald, atd.).

Zpusobilost vydaju: ]
po dni registrace projektu na Odboru implementace projektli URR;
Varianta 2 a 4 — Centrum popularizace védy

V pripadé, Ze by se kraj Vysocina rozhodl projekt do vyzvy OP VaVpl koncici dnem
30. Cervna 2010 podat, harmonogram pfipravy by mohl vypadat nasledovné:

Rozhodnuti o pfipravé projektové zadosti (v€etné Konec ZK
schvaleni orientacni vySe vlastniho spolufinancovani a | unora
planu financovani provozu)

Jmenovani manazera projektu a ¢lena projektového Konec RK (popf.

tymu unora feditel
KrU)

Vybér zpracovatele scénare a designu expozice, Konec RK

projektové Zadosti a technické dokumentace bfezna

Priprava projektové dokumentace sestavajici z téchto Polovina PT+2ZZ+

casti: cervna ZTD

Elektronicka zadost BENEFIT 7

Studie proveditelnosti v elektronické podobé (ECBA)
Smlouvy s partnery projektu

Doklad o zajisténi zdroju spolufinancovani projektu —
je-li zahrnuto vlastni spolufinancovani

Doklad o majetkopravnich vztazich k mistu realizace
projektu

PoloZkovy rozpocet stavby

Fotodokumentace stavu pfed investici

Stavebni projektova dokumentace

Koordinacni situace stavby zpracovana na podkladé
snimku z katastralni mapy s vyznacenim hranic
pozemku a jejich parcelnich Cisel

Uzemni rozhodnuti nebo Gzemni souhlas nebo
stavebni povoleni pfip. ohlaseni stavby

Dalsi prilohy dle pokynu RO’

Rozhodnuti o pfipravé projektové zadosti (véetné Do konce ZK
schvaleni pfesné vyse vlastniho spolufinancovani a Cervna

pfesného planu financovani provozu)

Podani projektové zadosti s podpisem hejtmana kraje | 29. 6. PT +

7V dobé vypracovani této studie nebyl znam pFesny vy&et povinnych p¥iloh pozadovanych ze strany
vyhlagovatele vyzvy — Ridiciho orgédnu OP VaVpl
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hejtman
kraje
Hodnoceni projektu + schvaleni projektu Listopad RO
DoloZeni dokumentace pfed podpisem Smiouvy, Brezen PT +
napr.®: 2011 hejtman
Stavebni povoleni s nabytim pravni moci nebo dalSi kraje
doklad povolujici stavbu, pokud tento jiz nebyl dolozen
k zadosti;
Smlouva o zfizeni béZného uctu/poductu pro projekt;
Usneseni zastupitelstva kraje o spolufinancovani
projektu a financovani v dobé udrzitelnosti;
Analyza rizik, kontrola ex-ante Brezen RO
2011
Podpis Smlouvy®, zahajeni realizace projektu Cerven Hejtman
2011 kraje + PT
Zahajeni realizace projektu Nejp. do 6 PT
mésicl ode
dne
platnosti
Smlouvy

Harmonogram realizace Ize podrobné stanovit az v pokrocilejSi fazi pfipravy
projektové dokumentace. Proto nasleduje pouze stru¢ny vyc€et informaci k realizaci
projektu tak, jak je definuji pravidla platna pro Vyzvu 1.3 OP VaVpl.

Projekty v ramci dané vyzvy musi byt ukonfeny nejdéle do tfi let od vydani
Rozhodnuti. Ridici organ doporuéuje, aby 80% schvalenych zpasobilych vydaja bylo
vyCerpano béhem prvnich 2 let od vydani Rozhodnuti.

Maximalni délka trvani projektu v ramci vyzvy 1.3 nesmi pfesahnout 3 roky od data
vydani Rozhodnuti. Datem ukonéeni projektu se rozumi den, ke kterému jsou
ukonéeny vSechny projektové aktivity a zaroven uhrazeny vSechny vydaje s
nimi spojené.

Datum zahajeni realizace projektu

Toto datum znamena den stanoveny zadatelem, od kterého hodla zapo it s realizaci

projektu. Doporucujeme zvolit datum, od kterého Zadatel zapocal/zapo¢ne prace na
projektu, které jsou soucasti zpUsobilych vydajl projektu (napf. pfiprava projektové

® Dovozeno z béiné praxe, podrobny vyéet pozadavkd na dokumentaci k doloZeni pied podpisem Smlouvy
dosud nebyl pro Prioritni osu 3 zverejnén

° pred podpisem Smlouvy miZe vyvstat nutnost opétovného projednani v zastupitelstvu kraje — pfi vybéru
projektu a ex-ante kontrole maze Ridici orgdn OP VaVpl rozhodnout o zméné rozpoctu projektu/vyse dotace.
To by mélo vliv na spolufinancovani kraje, coz je jednoznacné treba znovu posvétit usnesenim zastupitelstva.
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dokumentace). Nejdfive moznym datem pro vznik zpusobilych vydaji projektu je 1.
1. 2008. Vydaje vzniklé pfed timto datem nemohou byt povazovany za zpusobilé.

Datum ukongeni projektu

Toto datum znamena posledni den pro fadné a v€asné ukonceni projektu zadatelem.
K datu ukonéeni projektu bude RO posuzovano i dosaZzeni ptedepsanych vystupt
projektu. V pfipadé, ze pro vyuzivani vystupl projektu je tfeba vydani povoleni Ci
rozhodnuti pfislusného organu, mize byt projekt dokon€en nejdfive dnem, kdy toto
povoleni €i rozhodnuti nabude pravni moci. Datum ukonceni projektu, které je
zaroven nejpozdéjSim datem pro vznik a uhradu zpusobilych vydaja, muze byt
upraveno v prislusné vyzvé a zaroven nesmi pfesahovat 31. 12. 2015.

Pro vS§echny varianty plati toto obecné pravidlo:

Béhem realizace postupovat dle Prirucky pro prijemce (dodrzovani
harmonogramu a rozpoctu, hlaseni zmén, vefejné zakazky, oddélené ucetnictvi,
prubézné monitorovaci zpravy a zavéreCna zprava, predkladani pozadovanych
dokladll — vykazovani novych pracovnich mist, stavebni denik atd., Zadosti o platby,
plnéni povinnosti kontrolované osoby pfi kontrole a auditu, soucinnost pfi hlaseni a
feSeni nesrovnalosti, povinna publicita, pojiSténi a archivace). Vzhledem
k mimoradné narocCnosti fizeni projektu v rezimu spolufinancovani z evropskych
zdroju je zcela nezbytné, aby bylo dostate¢né manazersky zajisténo — v idealnim
pfipadé by mél pokraCovat projektovy tym, ktery jej pfipravoval. Je téz mozné
najmout externiho dotacniho poradce, ani ten ale nesejme z Zadatele starost o
projekt absolutné. Jak mzdové prostfedky pro vilastni projektovy tym, tak prostredky
na uhradu externi sluzby lze hradit (v ramci danych limitQ) z rozpoctu projektu. Je
vS8ak tfeba s tim dopfedu pocitat a tyto polozky do rozpoctu zahrnout.

10. Zavérecné doporuceni zpracovatele
Jednotlivé navrzené varianty jsou — pfi velké mife zjednoduSeni - prasecikem:
- strategickych zaméru kraje Vysocina
a
- zameéfeni a podminek vhodnych dotacnich program

Pfi porovnani jednotlivych variant vychazime z:

- miry naplnéni dlouhodobych strategickych cill kraje;
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- miry naplnéni cild komplexniho projektového zameéru kraje s pracovnim
nazvem Konferenéni centrum VysoCina (diskutovaného predstaviteli
samospravy kraje a pfipravovaného odborem regionalniho rozvoje);

- hospodarnosti, u€elnosti a u€innosti jednotlivych variant;
- vyhod a rizik identifikovanych u jednotlivych variant;

Po vyhodnoceni téchto kritérii doporucujeme jako nejvhodnéjsi
Variantu 4 — pfipravu a realizaci projektu Centrum popularizace
védy.

Zdlivodnéni:

Téma projektu nabizi zapojeni kraje do vysoce trendového oboru popularizace védy
a vyzkumu a celkové vyrazné posileni pozice kraje v oblasti védy a vzdélavani. S tim
souvisi moznosti zaloZeni novych strategickych partnerstvi se subjekty vyzkumu a
vyvoje a vysokého Skolstvi. Posileni ,koncentrace mozkd“ v kraji je ostatné vyraznym
a dlouhodobym strategickym zamérem kraje, ktery by timto projektem dostal zcela
jasné obrysy v realném Casovém horizontu. Zaroven se tim oteviraji pfilezitosti pro
rozvoj zcela nového segmentu cestovniho ruchu, coz by byl nikoli nevyznamny
vedlejsi efekt projektu jinak zaméreného na védu a vyzkum.

Pokud jde o aspekty financovani, Varianta 4 nabizi dota¢ni financovani v pomérné
pFiznivém poméru k vlastnim zdrojam kraje.

Zaroven s doporu€enim Varianty 4 je tfeba znovu zdlraznit jiz vySe uvedena rizika a
uzka mista projektového zaméru v rezimu financovani z OP VaVpl, kterymi jsou:

- NaroCnost pfipravy a realizace zcela nového typu projektu v podminkach
zatim neozkouseného dotacniho programu — pfilis mnoho novych neznamych
k vyporadani v kriticky kratkém &asovém obdobi — 1. vyzva konc&i dnem
30.6.2010. Pripravu projektu bude tfeba zahajit ihned, ma-li se projektova
Zadost podavat do letosni vyzvy;

- Nedostatek lidskych zdroju do projektového tymu (musi zahrnout experty na
danou oblast vyzkumu, didaktiku i potfebnou “show®, technologicke, vytvarné
a marketingové aspekty projektu). Bude tfeba okamzité zahdjit prace na
ustaveni zakladniho projektového tymu a vyhledavat budouci lidské — odborné
a manazerské - kapacity pro provoz projektu;

- Manazersky potencial provozovatele — bude tfeba urychlené urcit budouciho
provozovatele Centra a v maximalni mozné mife jej zapojit jiz do pfipravy
projektu (s adekvatnim finanénim zazemim). Je tfeba mit na paméti, zZe
budouci provozovatel bude muset osvédCit znacné manazerské a
marketingové schopnosti, aby naro¢ny provozné naroCné zafizeni uvedl do
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provozu a aby byl dlouhodobé& schopen zajisStovat maximalni mozné pokryti
provoznich vydaju;

Podminky poskytovatele dotace - kraj musi pocitat s tim, Zze podminky OP
VaVpl budou do znacné miry urCovat smér vyuzivani zafizeni a do jisté miry
,podvazovat® moznosti kraje vyuzivat zafizeni kjinym nez v projektu
schvalenym cinnostem. Typickym pfikladem bude uzivani salu, ktery bude
navrzen jako soucCast expozice a jako takovy bude muset byt vyuzivan.
Pavodni zaméry kraje pofadat v sale konference, vlastni i cizi kulturni a
spoleCenské akce nezamérené na popularizaci védy a vzdélavani budou
muset pocCkat na dobu po skonCeni tzv. udrzitelnosti projektu (5 let po
skonceni investi¢ni faze projektu);

Postoje poskytovatele dotace k financovani projektu jako c&asti celého
komplexu (oCekavané obtize s argumentaci potifeby financovani obsluznych
Casti - garazi, parkovist, venkovnich prostor, komunikaci); s tim souvisi dosud
neujasnény postoj poskytovatele dotace k jedné verejné zakazce na vystavbu
celéeho komplexu. Tyto kliCové otazky bude tfeba neprodlené vyjasnit
konzultaci s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy (nelze je vycist ze
zatim vydanych metodik a pokynu k danému dota¢nimu titulu);

Financovani nedotovanych investi¢nich vydaji (administrativnich prostor,
komercnich prostor a zazemi) a budoucich provoznich vydaju ze strany kraje
— je tfeba dosahnout pfijeti usneseni zastupitelstva kraje jako zavazku a
potvrzeni finanéni udrzitelnosti. S tim souvisi rozhodnuti zplasobu financovani
nedotované Casti - zda bankovnim uvérem Ci prostfednictvim partnerstvi se
soukromym investorem. Pokud by byl planovan model PPP, je tfeba jednat
s poskytovatelem dotace o podminkach tykajicich se vlastnickych vztahu
k dokon&ené investici. Zadatel (tedy kraj) musi byt totiZ zpravidla vlastnikem
dotovaného majetku po celou dobu do konce tzv. udrzitelnosti (5 let po
skoncCeni investicni faze projektu), coz by model PPP komplikovalo, pokud ne
pfimo znemozfiovalo;

V pfipadé schvaleni pfipravy projektového zaméru je tfeba urychlené zacit
jednat s pfipadnymi (Zadoucimi a nezbytnymi) partnery projektu —
prispévkovou organizaci/organizace kraje (mozného budouciho
provozovatele), Vysokou Skolou polytechnickou Jihlava, dalSimi vysokymi
$kolami, Akademii véd CR v.v.i. apod.
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Informacni zdroje a vychozi dokumenty:

Souvisejici materialy pro Radu a Zastupitelstvo kraje (RK33/2009, RK36/2009
ZK06/2009);

Konferencni centrum Jihlava - zprava projekéni kancelafe ARCHITEP H K s.r.0.;

Ing. Libor Lenza: Posouzeni: Moznosti a problémy zaclenéni hvézdarny a planetaria
do Konferenéniho centra kraje Vysoc€ina;

Ing. Libor Lenza: Technicko-ekonomicka a organiza¢ni studie za¢lenéni planetaria,
hvézdarny a expozi¢nich prostor do Konferen¢niho centra kraje Vysocina;

Jihlavska astronomicka spole€nost — Stanovisko k zaméru umisténi hvézdarny a
planetaria do komplexu Konferenéniho centra kraje Vysocina;

Agentura PPP: Analyza modelu PPP;

Studie, analyzy a data: CSU, CzechTourism, MAG Consulting, Vysogina Tourism,
kraje Vyso€ina, mésta Jihlavy;
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Modelovy projektovy zamér zaméreny na popularizaci védy
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Stavebni naklady — porovnani variant financovani
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Priloha ¢. 1

MODELOVY PROJEKTOVY ZAMER
POPULARUZACE

VEDY A TECHNIKY
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Modelovy PROJEKTOVY ZAMER

Zpracoval: RNDr. Ivan Dvorak, CSc.

Nazev projektu

Muzeum inovaci a designu

Zakladni myslenka

Postavit zcela novy typ muzea, ktery by kombinoval expozice zaloZzené na
kombinaci multimedialnich prezentaci a klasickych exponatli s permanentnim
veletrhem Spickovych technologickych (z velké ¢asti spotifebnich) vyrobkl a
prezentaci firem, které je dodavaiji (navazujici sluzby samozirejmosti). Cilem bude
navstévnika citové zaujmout a excitovat ho ve prospéch novych technologii a
vyrobku vystavenych v centralni ¢asti. Tyto vyrobky bude mozno i objednat nebo
alespon ziskat kontakt na firmy, které je dodavaji. Klientem muzea proto budou
nejen navstévnici, ale i (a hlavné) firmy, které zde budou vystavovat.

Popis objektu

Logisticky (nikoliv nezbytné geometricky) bude muzeum sloZeno z centralni ¢asti,
ktera bude spojnici mezi jednotlivymi expozi¢ni saly, kterych bude celkem osm.

V centralni ¢asti bude vstup, pokladny, pfislusenstvi (WC, Satny atd.) + navazuijici
sluzby (kiosky, prodejny suvenyr(, restaurace, kavarna, prostory pro kufaky, kino
atd.). Mezi né budou integralné zabudovany pocCetné ,vystavni placky®, které se
budou pronajimat technologickym firmam v regionu (€i mimo region dle zgjmu a
vhodnosti) pro dlouhodobou prezentaci jejich nejnovéjSich modell a prototypl
prfedmétu denni spotfeby — auta, lednicky, televizory, mobily, hodinky atd. Centraini
Casti budou divaci prechazet mezi jednotlivymi expozicemi a budou tak neustale
nuceni se pohybovat mezi ,vystavnimi placky”.

DalSi ¢asti budou (zcela prvotni predstava):

1. Inovace v déjinach lidstva

Multimedialni expozice zaloZzena na ,pohybu v Case®. Navstévnik projizdi
expozici vozi¢kem urcéujicim tempo jeho pohybu, coz umozriuje pasobivé
Casovani a navaznost multimedialni scén. Divak musi vyjit ven pobaven!

2. Inovace a novatofri
Kombinace multimedialni prezentace a muzea voskovych figurin. Pfedstaveni

nejslavnéjdich novator(i — védcd, inZenyrli a podnikateld ze svéta i CR. Divaci se
s nimi mohou fotit. Dobové realie. Divdam musi vyjit ven povznesen!

3. Zneuzité inovace
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Muzealni expozice kombinovanych multimedialnich prezentaci s realnymi
exponaty — historie inovaci zbrani a vojenskych technologii. Multimedialni
prezentace od feckého ohné pfi obrané Cafihradu az po utok bojovymi plyny u
Ypru a hiroSimskou pumu. Divak musi vyjit ven otfesen!

4. Zivot a inovace
Interaktivni multimedialni exponatova prezentace nejslavnéjSich inovaci za

poslednich 200 let z oblasti pfirodnich a technickych véd mediciny, ekologie,
dopravy (mimo komunikace a pocitace). Divak musi vyjit ven zaujat.

5. Informace a inovace
Interaktivni multimedialni a exponatova prezentace komunikacnich siti, pocitact

a a navazujicich oblasti. Vize e-statu a informacni spole€nosti. Divak musi vyjit
ven unesen.

6. Inovace v uméleckém designu
Muzealni expozice kombinovanych multimedialnich prezentaci s realnymi vytvory

- vyvoj designu od starovéku dodnes. Divak musi vyjit ven potésen!

7. Svét her a snu
Interaktivni multimedialni expozice, mozna opét vozickova, zaloZzena na virtualni

kombinaci virtualni reality, brutalné pusobici na smysly a pocity. (mozna
kombinaci nejen zvuku a obraz(, ale i hmatovych a tepelnych viemua a pachu) a
interaktivnimi objekty umoznujici zapojeni navstévnika do hry. Divak musi vyjit
ven zcela omamen!

8. Svét budoucnosti
Futurologicka vize svéta s mnoha prvky humoru. Multimedialni prezentace

doplInéni lidskymi u€astniky. NE vSechno musi fungovat, divak musi byt zatazen
do déje. Divak musi vyjit ven rozchechtany!

Nékde (mozna v podzemnim podlazi) musi byt ukryto administrativni a technické
zdzemi muzea.

Mozna i doplnit pfednaskovym salem s velkoploSnou projekci ?

Celkova podlahova plocha objektu se predpoklada 5000 m?.

K objektu musi pfiléhat dostate¢né parkovaci plochy. Pfedpokladana plocha
pozemku 15000-20000 m?.

Umisténi muzea

Mimo Prahu, ale bud’

e ne daleko od Prahy,
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e nebo u vétSiho krajského mésta Ci v krajském mésté s dobrou dopravni
dostupnosti,
Idealni by bylo umisténi v navaznosti na kongresoveé centrum, védecko-technicky

park nebo centrum volného Casu.

Aktivity

Zpracovani projektu

Zpracovani zadosti o financovani

Nakup a zasitovani pozemku

Vystavba objektu

Vybaveni a natoCeni multimedialnich scén
Najem personalu

Marketing vystavovatelt

Najmuti personalu

Propagace a marketing pro zajisténi navstévnosti

Predpokladané naklady (orientacni modelovy rozpocet — neni totozny s ramcovym
rozpoc¢tem pro Centrum popularizace védy Vysocina)

Pozemek 20 mil. K¢
Projektové prace 20 mil. K&
Vystavba objektd 150 mil. K&
Vybaveni 150 mil. K&
Osobni naklady 30 mil. K&
Technické naklady 30 mil. K&
CELKEM 400 mil. K&

Financovani

VaVpl, priorita 3 + vlastni spolufinancovani

Zadatel

Subjekt pFipustny jako zadatel ve VaVpl, priorita 3
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Partnefri

vysoka Skola/univerzita

Akademie véd/vyzkumny ustav dle tématu

mozna néjaka muzea (narodni muzeum, Technické muzeum)

autorsky tym pro vypracovani scénare a designu — odbornici na didaktiku,
popularizaci védy, scénografové, umélci v oboru multimedialnich expozic
e obec na jejimz katastru by muzeum mélo byt

Doba trvani projektu 2 — 3 roky (prvni etapa)

Udrzitelnost

Muzeum by si na sebe mélo vydélat a to ze tfi zdroju:

1. ze vstupného,
2. z navazujicich sluzeb,
3. z pronajmu prostor vystavujicim firmam.
Na vétsi opravy, rekonstrukce a modifikace by Zadalo o granty Ministerstva kultury.

Postup realizace projektu

Projekt by se dal realizovat v nékolika etapach. V prvni by se postavila centralni ¢ast
+ tfeba tfi expozi¢ni saly, ostatni saly by se dostavovaly postupné podle toho, jak by
byly penize.

Nutné podminky pro zahajeni pripravy projektu

1. Vhodny Zadatel.
2. Objekt, ze kterého by se dalo muzeum prestavét nebo pozemek, na kterém
by se dal postavit.
3. Podpora obce na jejimz katastru by se mélo muzeum nachazet — idealné by
to mélo byt mésto, které zaradi projekt do svého Integrovaného planu
rozvoje.

V modelovém projektu se pocita s prezentacemi inovaci firem. Pokud by mél byt
projekt CPV Vysog&ina koncipovan takto, bude nutné zamér konzultovat s Ridicim
organem OP VaVpl, zda nebude chapan jako vefejna podpora. Pokud ano, mohl by
byt tento ,komeréni“ smér projektu realizovan teprve v dobé udrzitelnosti i po jejim
uplynuti.
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Priloha ¢. 2

ROZPOCET STAVBY
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Rozpocet stavby je jednim z kliCovych dokumentl pfi posuzovani efektivnosti a
udrzitelnosti projektu. BohuZzel, relevantni a sdostatek vypovidajici rozpoCet neni
v souCasné dobé k dispozici, v dobé& zadani byl zpracovan pouze hruby objemovy
propocet bez rozdéleni na jednotlivé funk&ni celky — respektive toto rozdéleni nebylo
kompletni, napfiklad chybéla specifikace hvézdarny s planetariem, konferen¢niho
salu, restaurace atd. (viz pfiloZzena tabulka, pfevzatda od zpracovatele projektové
dokumentace):

ORIENTACNI ODHAD NAKLADU

podl.
plochy konstrukéni obest. naklady | nakl. celkem
(m2) vyska (m) prostor (m3) | (K&/m3) (K¢)

GARAZE 7944 3,5 27804 4800 | 133459200
OBCERSTVENI FOYAER 1433 3,5 5015,5 6500 32600750
ADMIN. KANCELARE 10930 3,5 38255 5800| 221879000
KOMERCNIi PROSTORY 568 3,5 1988 5800 11530400
K. SAL. PROSTOR 3753 3,5 13135,5 6800 89321400
TECH. ZAZEM{ SKLADY 3410 3,5 11935 5200 62062000
INTERIER 100000000
OBJEKT CELKEM 28038 98133 650852750
ZPEVNENE PLOCHY 4200 2000 8400000
TECH. INFRASTRUKTURA 10000000
SADOVE UPRAVY 6000 1000 6000000
STAVBA CELKEM 675252750
DEMOLICE 2% 13505055
ZARIZENi STAVENISTE 2% 13505055
PRIPRAVA A PROJEKTY
5% 33762637,5
REZERVA 5% 33762637,5
CELKOVE NAKLADY BEZ
DPH 769788135
DPH 146259745,7
CELKOVE NAKLADY S
DPH 916047880,7
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S ohledem na ne zcela vystizné podklady bylo nutné rozpocet/propocCet prfepracovat
tak, aby byly popsany vSechny funkéni ¢asti objektu, a pfitom byl zachovan celkovy
finan¢ni objem. K tomu ucelu byly z existujicich vykresovych podkladl secteny ve
vSech podlazich vSechny plochy, souvisejici s jednotlivymi ucCely Casti objektu, a
nasledné vynasobeny konstrukCnimi vySkami. Tak byly ziskany objemy, které maji
v objektu souviset s jejich poslanim - viz tabulka:

adm.celk. h+v-celk. exp-celk sal-kompl |obcerstv.
4.NP 1459,4 436,23 1160,33 650,17
3.NP 1459,4 436,23 1151,57 1668,48 44,42
2.NP 1604,3 433,61 1278,5 1895,09 99,84
1.NP 1600,5 388,7 1661,7 908,81 909,06

Protoze v téchto objemech a cenach nejsou obsazeny podzemni garaze a vnéjSi
zpevnéné plochy, byly na zakladé financnich objemu pfisouzeny témto rozpoctovym
polozkam ,nahradni objemy“, tedy takové vypoctené objemy, které charakterizuji

jejich cenu.

3

celkem objem stavby m 67 362
m3

nahr. objem garazi 21539
m3

nahr. objem zpev.ploch 1356
m3

celkem nahr. objem 90 257

Na zakladé tohoto propoctu bylo pak mozné pfisoudit kazdé z funkénich ¢asti objektu
pFislusnou proporcni ¢ast nakladl z téchto spole€nych zafizeni. Spole¢né naklady
jsou nasleduijici:

Technicka infrastruktura. K¢ 10 000 000
Sadové Upravy K¢ 6 000 000
interiéry K¢ 100 000 000
demolice K¢ 13 505 355
Zafizeni stavenisté K¢ 13 505 355
Pfiprava a projektova dokumentace K¢ 33762 338
rezerva K¢ 33762338
celkem spolecné K¢ 210 535 385
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Pomoci pfepoctu spole€nych nakladl pomérnym zpusobem k jednotlivym funk&nim
celkim mohl byt zkoncipovan takovy rozpocet, ktery relativné vérné zobrazuje
naklady na jednotlivé soucasti objektu v€etné jejich podilu na spole¢nych zafizenich,

respektive objektech.

STAVBA - PROPOCET INVESTIENICH NAKLADU
2kl. cena (k&) | P11 | colkem (kg) DPH vE. DPH
spol. nakl.
administrativa 124560674 | 49994456 | 174555130| 34911026/ 209 466 156
hvézdarna+planetarium 40335526| 13836463 54171989 | 10834398| 65006 387
expozice 106 617 630| 42879263| 149496893 | 29899379 | 179 396 271
konferenéni sal 121916690 | 41821589 163738279| 32747656 | 196 485 935
ob&erstveni 23963030| 8599529 32562559| 6512512| 39075071
zpev.plochy, parkovisté 8 400 000 3162250 11 562 250 2312450| 13874700
garaze 133459200| 50241834 183701034 | 36740207 | 220441 241
CELKEM 559 252 750 | 210 535385 | 769 788 135 | 153 957 627 | 923 745 762

S témito Cisly se pak uvazuje v dalSich vypoctech. Rozhodné je ale nelze povazovat
za Cisla _presna a plné odpovidajici_realité. Jek jiz ale bylo vySe uvedeno,

kvalitnéjSi podklady nebyly v dobé zpracovani studie k dispozici.
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Priloha ¢. 3

STAVEBNI NAKLADY
POROVNANI VARIANT FINANCOVANI
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PODIL FINANCOVANIi STAVEBNi CASTI PODLE VARIANT

var.1-ROP | var.2-VaVpl | var.3-komb
administrativa 174 555 130 | 174 555 130 | 174 555 130
hvézdarna+ planetarium 54171989 | 54171989 | 54171989
expozice 149 496 893 | 149 496 893 | 149 496 893
konferencni sél 163 738 279 | 163 738 279 | 163 738 279
obéerstveni 32562559 | 32562559| 32562559| 32562559
zpev.plochy, parkovisté (¢ast) 2890563| 5781125| 8671688
garaze (ast) 45925259 | 91850517
zpGsobilé vydaje 102 987 810 | 410 866 814 | 513 854 625
(v tom podil na gardZich a parkovistich)* 1/4 1/2 3/4 3/4
dotace ROP (92,5%) 95 263 725 0| 95263725 0
dotace VaVpl (100%) 0| 410 866 814 | 410 866 814 | 513 854 625
dotace celkem 95 263 725 | 410 866 814 | 506 130 539 | 513 854 625
celkové stavebni naklady 769 788 135 | 769 788 135 | 769 788 135 | 769 788 135

*ve variantdch 3 a 4 se scitd podil 1/4 + 1/2
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Priloha ¢. 4

CELKOVE NAKLADY
V JEDNOTLIVYCH VARIANTACH
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VAR. 1 - CELKOVE NAKLADY

celkem 2010 2011 2012 2013
pfiprava 33762338| 10128701 13504 935 6 752 468 3376234
stavba 769 788 135 | 153957 627 | 307 915254 | 230936441 | 76978814
mzdy - realizacni tym 9 186 800 2099 840 3149760 3149760 787 440
expozice 15 000 000 0 3 000 000 9 000 000 3 000 000
celkem 827737 273 | 166 186 168 | 327 569949 | 249 838 668 | 84 142 487
dotace ROP 117 812769 | 21652 585 48983744 | 36220909 | 10955531
avér 709924 504 | 144533583 | 278586205| 213617759 | 73186956
* u stavebni Cdsti je jiZ zapocteno jen 92,5%
VAR. 2 - CELKOVE NAKLADY
celkem 2010 2011 2012 2013
priprava 38579000 11573700| 15431600 7715800| 3857900
stavba 769 788 135| 153957 627 | 307 915254 | 230936441 | 76978 814
mzdy - realiza¢ni tym 9 186 800 2 099 840 3149760 3149760 787 440
expozice 30 000 000 0 6000000| 18000000| 6000000
celkem 847 553935| 167631167 | 332496614 | 259 802 001 | 87 624 154
dotace VaVpl 476 333127 | 95577007 | 185146277 | 149276742| 46333101
avér 371220808 | 72054160| 147350337 | 110525259| 41291053
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VAR. 3 - CELKOVE NAKLADY
celkem 2010 2011 2012 2013

pfiprava 38579000| 11573700| 15431600 7715800| 3857900

stavba 769 788 135 | 153 957 627 | 307 915 254 | 230936441 | 76 978 814

mzdy - realizacni tym 9 186 800 2099 840 3149760 3149760 787 440

expozice 30 000 000 0 6 000000| 18000000| 6000000

celkem 847 553935| 167 631 167 | 332 496 614 | 259 802 001 | 87 624 154

dotace VaVpl+ROP 569 596 922 | 112 629 822 | 223 251767 | 177 855 860 | 55 859 474

avér 277 957 013 | 55001345| 109244847 | 81946 141| 31764 680

* u stavebni Cdsti je jiZ v rubrice ROP zapocteno jen 92,5%

VAR. 4 - CELKOVE NAKLADY (bez administrativy a komerce)
celkem 2010 2011 2012 2013
pfiprava 38579000 11573700| 15431600 7715800| 3857900
stavba (bez admin.) 562 670446 | 112534089 | 225068 178 | 168 801 134 | 56 267 045
mzdy - realizac¢ni tym 9 186 800 2 099 840 3149 760 3149760 787 440
expozice 30 000 000 0 6000000| 18000000| 6000000
celkem 640 436 246 | 126 207 629 | 249 649 538 | 197 666 694 | 66 912 385
dotace VaVpl 602 744 630 | 119001727 | 237 653213 | 187 486 628 | 58 603 063
avér 37 691 616 7205903| 11996326| 10180066| 8309322
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Priloha €. 5

CBA
PRO VARIANTU 1
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Priloha €. 6

CBA
PRO VARIANTU 2
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Priloha ¢. 7

CBA
PRO VARIANTU 3
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Priloha ¢. 8

CBA
PRO VARIANTU 4
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