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	Střednědobý plán na roky 2018 -  2020
Horácká galerie v Novém Městě na Moravě
00167959
IČO:
Rozvoj činnosti
Popis očekávaných změn
rok
popis
2018
Ve sledovaném období organizace plánuje další etapu postupné modernizace a obnovy zabezpečovacího systému, který se skládá ze tří částí ( EZS,EPS a CCTV). Bude provedena  částečná výměna  kamer u kamerového systému, včetně osvětlení. V návaznosti na schválené a přidělené prostředky bude pokračováno ve výměně  zastaralé kabeláže u části zabezpečovacího systému. Výše uvedené akce budou realizovány v plném rozsahu za podmínky získání dotací (především z Ministerstva kultury ČR, program  Integrovaný systém ochrany movitého kulturního dědictví (ISO) podprogram ISO/A - investiční akce, ISO/D - neinvestiční akce. Ve sledovaném období bude HG usilovat ve spolupráci se zřizovatelem (majetkovým odborem) o zpracování projektu na rekonstrukci hospodářských budov zámeckého areálu na depozitáře sbírkového skla a částečně plastik, aby mohla být zahájena v následujícím období realizace stavebních prací. Dále plánujeme dovybavení dětského koutku a pro návštěvníky pořízení standardních přenosných skládaček do výstavních a expozičních prostor. 
Pro rok 2018 galerie plánuje projekt Hudba v galerii, do kterého se zapojí absolventi, studenti a pedagogové JAMU, konzervatoře Brno, základních uměleckých škol  Kraje Vysočina a komorní soubory.Organizace bude každoročně vytvářet společný kalendář nejvýznamnějších kulturních akcí pro veřejnost spolu s ostatními organizacemi zřizovanými krajem na úseku kultury a cestovního ruchu bude garantovat vzájemnou koordinaci termínů zahájení těchto vybraných akcí. 
Organizace bude  spolupracovat na realizaci společných projektů příspěvkových organizace (např. ke 100. výročí ČSR)  a dalších aktivit (společná vstupenka, rodinné a senior pasy, udržitelnosti projektu Muzea a galerie na Vysočině on-line apod.).
V roce 2018 v případě schválení přeshraničního projektu I-CULT bude galerie spolupracovat na realizaci vybraných aktivit (sklářství). 

2019
Ve sledovaném období organizace plánuje pokračovat v postupné modernizaci a obnově zabezpečovacího  a kamerového systému, včetně osvětlení. Výše uvedené akce budou realizovány v plném rozsahu za podmínky získání dotací (především z Ministerstva kultury ČR, program Integrovaný systém ochrany movitého kulturního dědictví  - podprogram ISO/A - investiční akce, ISO/D - neinvestiční akce, atd.). Ve sledovaném období bude HG usilovat ve spolupráci s majetkovým odborem o zahájení stavební rekonstrukce hospodářských budov, jejich adaptaci na depozitář škrdlovického skla a částečně plastik (vhodné depozitáře pro kvalitní uložení sbírkových předmětů). Dále HG bude usilovat o restaurování původního zámeckého mobiliáře ze sbírkového souboru nábytku dle zpracovaných posudků a výsledků grantového řízení (možná finanční spoluúčast 50% MK ČR). V roce 2019 v případě schválení přeshraničního projektu I-CULT bude galerie spolupracovat na realizaci vybraných aktivit (sklářství). Organizace  bude nadále spolupracovat na realizaci a zajištění udržitelnosti výše popsaných společných projektů a aktivit. 
Na základě úspěšného pracovního sešitu k dílu Jana Štursy bude zpracován pracovní sešit formou brožury k tvorbě sochaře V. Makovského v naší sochařské expozici.Předpokladem, je vyhlášení grantového programu MK ČR. 
2020
Ve sledovaném období organizace plánuje pokračovat v postupné modernizaci a obnově zabezpečovacího a kamerového systému.Výše uvedené akce budou realizovány v plném rozsahu za podmínky získání dotací (především z Ministerstva kultury ČR, program Integrovaný systém ochrany movitého kulturního dědictví  - podprogram ISO/A - investiční akce, ISO/D - neinvestiční akce, atd.). Ve sledovaném období bude HG ve spolupráci s majetkovým odborem pokračovat ve stavební rekonstrukci hospodářských budov, jejich adaptaci na depozitář škrdlovického skla a částečně plastik (vhodné depozitáře pro zkvalitní uložení sbírkových předmětů). V roce 2020 v případě schválení přeshraničního projektu I-CULT bude galerie spolupracovat na realizaci vybraných aktivit. Organizace  bude nadále spolupracovat na realizaci a zajištění udržitelnosti výše popsaných společných projektů a aktivit. 
Lidské zdroje
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Mzdové náklady v tis. Kč
4 017,00
4 258,00
4 639,00
4 854,00
5 069,00
Náklady na vzdělávání v tis. Kč
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
18,30
20,00
20,00
20,00
20,00
Popis očekávaných změn a potřeb, zdůvodnění
Mzdové náklady
Vyšší hodnoty u mzdových nákladů organizace od roku 2018 jsou způsobeny navýšením mezd dle nařízení vlády č. 564/2006 Sb., o platových poměrech zaměstnanců ve veřejných službách a správě s platností od 1. 7. 2017.
V plánu jsou zohledněny platové postupy v letech 2018-2020 a dále návraty z MD, RD a další běžné změny v personální oblasti.
Náklady na vzdělávání
Náklady na vzdělávání - využívání bezplatných seminářů na krajském úřadě a průběžné vzdělávání  zaměstnanců v souvislosti s potřebami organizace (např. z oblasti: personalistiky a mezd, sociálního a zdravotního pojištění, daní, a dále z oblasti edukátorské, sbírkotvorné a knihovnické).


Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
V nadcházejícím období není plánována žádná změna v nárůstu počtu zaměstnanců, popř. větší změny v organizační struktuře.
Služby v tis. Kč
Název
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Telefonní poplatky, internet a datové spoje
38,00
68,00
68,00
68,00
68,00
Outsourcing (úklid, praní prádla, servis a revize, právní služby, vedení účetnictví včetně mzdového a personalistiky, poradenské služby)
138,00
138,00
138,00
138,00
138,00
Náklady na softwarové služby - údržba, support, maitenence, užívání a upgrade
130,00
130,00
130,00
130,00
130,00
Údržba areálu dodavatelsky 
Ostatní služby
474,00
125,00
125,00
125,00
125,00
Celkem
780,00
461,00
461,00
461,00
461,00
Popis očekávaných změn a potřeb, zdůvodnění
Plánované služby pro následující období jsou dle finančního plánu roku 2017, s případnými plánovanými změnami pro rok 2018-2020 není zatím počítáno.

V uvedeném období 2018-2020 organizace plánuje služby v rozsahu předchozích let - revize EZS (2x ročně cca 55 tis. Kč, 2x ročně požární systém a 1x ročně celkový zabezpečovací systém); údržba SW (ročně 20 tis. Kč); revize výtahů (ročně 25 tis. Kč); intern. dat. zdroje (190 tis. Kč ročně) - což znamená ( MěÚ NMNM -poplatek za připojení účastníka k Velké infrastruktuře CESNET prostřednictvím metropolitní sítě Hejkal Net - ve výši 14.520,- Kč/Q; Antee - správa web. stránky 1.544,- Kč/měsíčně) ; telefony (38 tis. Kč ročně); nájemné HW (18 tis. Kč ročně); nájemné WEB (70 tis. Kč ročně); ročně - revize komínů (1.tis. Kč); hasících přístrojů (4. tis.Kč);. el. zařízení (30.tis. Kč).
Střednědobý výhled rozpočtu  dle zákona 250/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech (plán nákladů a výnosů) v tis. Kč
Hlavní činnost
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Náklady
9 564,00
9 392,00
9 772,00
9 987,00
10 202,00
Výnosy
9 563,00
9 389,00
9 770,00
9 985,00
10 200,00
Výsledek hospodaření - hlavní činnost
-1,00
-3,00
-2,00
-2,00
-2,00
Doplňková činnost
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Náklady
5,00
7,00
3,00
3,00
3,00
Výnosy
18,00
10,00
5,00
5,00
5,00
Výsledek hospodaření - doplňková činnost
13,00
3,00
2,00
2,00
2,00
Vyjádření k očekávaným změnám
Hlavním zdrojem financování je příspěvek na provoz od zřizovatele, tj. Kraje Vysočina. Galerie bude usilovat o získání externích zdrojů na zajištění rozvoje odborné činnosti, předpokládá využití grantových apod. zdrojů - podle aktuálně dostupných dotačních titulů. 

Fond investic bude tvořen z plánovaných odpisů a  jeho čerpání bude probíhat podle  plánu schválených investičních výdajů. Do čerpání Fondu investic je i zahrnut plánovaný odvod zřizovateli ve stanovených lhůtách a částkách. 
Rezervní fond bude tvořen 80% ze zlepšeného výsledku hospodaření a popřípadě zapojen na úhradu ztráty vzniklé v hospodaření organizace na konci roku.
Fond odměn bude tvořen 20% ze zlepšeného výsledku hospodaření a zapojen ve sledovaném období na krytí případného překročení mzdových prostředků.
V roce 2018-2020 plánujeme větší nákladnější stavební úpravy a opravy nemovitosti (financováno z rozpočtu zřizovatele - ve spolupráci s majetkovým odborem Kraje Vysočina). 

Předpokládáme, že pokrytí nákladů plynoucích z navýšení platů dle novely nařízení vlády č. 564/2006 Sb. bude řešeno zřizovatelem ve formě zvýšení příspěvku na provoz.
Akce v Kč
Druh
Název akce
Celkové odhadované vstupní náklady*
Důvod
2018
2019
2020
Ostatní zdroje
Vlastní zdroje PO
Ostatní zdroje
Vlastní zdroje PO
Ostatní zdroje
Vlastní zdroje PO
Jiné
Hudba v galerii
160 000
Letní koncerty a komorní koncerty v počtu 7-8 ročně/20tis. Kč. 

Horácká galerie je pořadatelem koncertů absolventů, studentů a pedagogů JAMU, Konzervatoře Brno, Základních uměleckých škol kraje Vysočina a komorních souborů. Tato vystoupení jsou hrazena nejen z rozpočtu galerie, ale i za příspěvků nadačních fondů ( Nadace Leoše Janáčka, Nadace Bohuslava Martinů), případně z grantů vypsaných Krajem Vysočina a za příspěvku města Nového Města na Moravě. 

Předpokládáme, že bude vyhlášen grantový program.

80 000
80 000
Modernizace stávajícího zabezpečovacího systému EZS, EPS
500 000
Pro zastaralost a  plnou funkčnost zabezpečovacího systému výměna nové kabeláže a prvků ochrany majetku - zastaralé požární hláciče.

Předpokládáme, že bude vyhlášen grantový program. 

Termíny předkládaných projektových žádostí jsou informativní.
350 000
150 000
Obnova dvorního traktu 2017-2018
1 600 000
Obnova dvorního traktu ve spolupráci s majetkovým odborem. Přípravná dokumentace v roce 2017 a realizace v roce 2018. Finanční částky jsou pouze orientační, finální budou upřesněny dle projektu.

Obnova dvorního traktu 2017 - 2018 bližší informace: jedná se  o dosud nevyužívané nádvoří, porostlé travním porostem. Pro využití plánujeme odvodnění tohoto dvoru, zadláždění a připravení k využití dle možností (dvorní výstavy, besedy, je zde možno  využít projekci na zeď).

K této akci  budou přiřazeny i další drobné opravy.
Jedná se o opravy v arkádě, kde jsou vyfouklé omítky cca 1m. Na fasádě kovárny je stejná závada. Ve dvorním traktu problémy s úžlabím, kde se schází objekt č. 1 a č. 3, jedná se o dvě úžlabí, kde je třeba vyřešit odtok dešťové vody a opravit fasády obou úžlabí. Pohled z náměstí u budovy č. 2, oprava atik na obou stranách, kde jsou přilepeny cihly, které jsou poškozené povětrnostními podmínkami a které se už rozpadají. Provedení nalepení nových cihel a jejich oplechování. Oprava štítu na budově. Spojovací zeď mezi budovou 1 a 2 - z pohledu z náměstí odfouklé zdivo.
1 500 000
Podpora výchovně vzdělávacích aktivit - pracovní sešit k tvorbě V. Makovského
100 000
Na základě úspěšného pracovního sešitu k dílu Jana Štursy bude zpracován pracovní sešit formou brožury k tvorbě sochaře V. Makovského v naší sochařské expozici.Textová část bude doprovázena přílohou samolepek.

Předpokládáme, že bude vyhlášen grantový program.

Program MK ČR.
Podpora výchovně vzdělávacích aktivit v muzejnictví.  





70 000
30 000
Rekonstrukce části hospod. budov, adaptace na depozitáře objekt 06
12 000 000
Rekonstrukce hospodářských budov (objekt O-6), adaptace na depozitář škrdlovického skla a částečně plastik. 1NP depozitář škrdlovického skla a částečně plastika. Kompletní výměna inženýrských sítí (el.instalace, voda, plyn), zabezpečovací systémy EZS, EPS, venkovní CCTV, monitoring klimatu .
Využití bývalých hospodářských budov - chléva  na depozitáře pro uložení sbírek skla a části plastiky. Akce je rozložena do tří let včetně zpracování projektu a výběrového řízení 2018 -2020.
V roce 2018 bude přípravná projektová část s finančními prostředky ve výši 600 000,- Kč. V následujícím roce 2019-2020 je předpoklad realizace akce ve výši 11 400 000,- Kč.

600 000
3 400 000
8 000 000
Restaurátorské práce ( židlí, maleb, obrazů, plastik)  s přípravou expozic
200 000
Restaurování  ( židlí, maleb,obrazů, plastik) spojených s přípravou nových expozic, navrhované nové výstavy.  

Původní zámecký mobiliář: JM 1 - zrcadlo malé, JM 10 -14 - soubor 2 židle, 2 křesílka, 1 křesílko kulaté - vše antický motiv; JM 17-22 židle polstrovaná zámecká, JM 24-28 křesla zlacená, JM 29 - sofa zlacené, JM 42 - zrcadlo velké vyřezávaný rám.
Obrazy - rámy, malby - dle revizí a vyjádření restaurátora - z aktuálním využitím výstavní a expoziční. Plastiky - z pozůstalostního souboru K. Hladíka k plánované výstavě v HG říjen - prosinec 2019.


Předpokládáme, že bude vyhlášen grantový program.


100 000
100 000
Technické zhodnocení
Doplnění výstavních prostor o bodové osvětlení
200 000
Doplnění výstavních prostor o bodové osvětlení firmou ETNA.  Zkvalitnění estetického účinku zejména  při osvětlení trojrozměrných objektů v prostoru. Vzhledem k finančním prostředkům HG jsou doplňována o bodová osvětlení výstavní prostory postupně. Akce je rozložena do několika let.
100 000
100 000
Pokračování modernizace stávajícího zabezpečovacího systému CCTV
800 000
CCTV - modernizace a rozšíření sledování prostor galerie kamerovým systémem. Pro zastaralost analogových kamer a hlášení planých poplachů budou pořízeny nové IP kamery. Zvýšení spolehlivosti a zkvalitnění sledování prostor Horácké galerie bezpečnostními technologiemi.  Bude pokračováno v realizaci instalací nových IP kamer, které nejsou pokryty z dotačního programu v roce 2017. 

Předpokládáme, že bude vyhlášen grantový program. 

Termíny předkládaných projektových žádostí jsou informativní.
280 000
120 000
Modernizace a rozšíření sledování prostor galerie kamerovým systémem. Pro zastaralost analogových kamer a hlášení planých poplachů budou pořízeny nové IP kamery. Zvýšení spolehlivosti a zkvalitnění sledování prostor Horácké galerie bezpečnostními technologiemi. Bude pokračováno v realizaci instalací nových IP kamer, které nejsou pokryty z dotačního programu v roce 2018.

Předpokládáme, že bude vyhlášen grantový program. 

Termíny předkládaných projektových žádostí jsou informativní.
280 000
120 000
Celkem
2 460 000
300 000
3 850 000
350 000
8 350 000
150 000
*Jsou to náklady akce ve všech letech, nejen v těch zobrazených v tabulce.
Součástí střednědobého plánu mohou být i samostatné soubory, které nejsu začleněny do reportu.

	

	
	


