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	Nemocnice Pelhřimov, příspěvková organizace

IČO: 00511951


	
	
	

	
	
	

	Rozvoj činnosti
Popis očekávaných změn
rok
popis
2018
V plánu je uvažováno zachování stávajícího rozsahu zdravotní péče, předpokládá se rozvoj spolupráce s nemocnicemi Kraje Vysočina dle materiálu uvedeného v příloze střednědobého plánu 2018-2020. Tento materiál byl prvotně zpracován jako doplnění střednědobého plánu 2017-2019.

Nemocnice Pelhřimov se týká rozšíření spolupráce s ostatními nemocnicemi v oblasti veřejných zakázek, spolupráce v rámci transfúzního lékařství s Nemocnicemi Jihlava a Třebíč.
V závislosti na realizovaných stavebních úpravách možnost zřízení nové stanice ODN s cca 20 lůžky.

Doplňková činnost - v plánu je uvažováno zachování stávajícího rozsahu, v případě, že nebudou zahájeny práce týkající se rekonstrukce vybavení prádelny, bude zvažován postupný přechod na nákup služeb od externího dodavatele.
2019
V případě dokončení úprav plný provoz nově zřízené stanice ODN. V případě, že bude dosažena dohoda mezi zřizovatelem, VZP a Nemocnicí Třebíč, poskytne Nemocnice součinnost při zabezpečování dopravní zdravotní služby v regionu. V návaznosti na výši citovaný materiál ke střednědobému plánu 2017-2019 zahájení spolupráce při poskytování zdravotních služeb na pracovišti RTO - radioterapeutický ozařovač v Nemocnici Pelhřimov

Doplňková činnost - v případě ukončení činnosti praní prádla bude realizován přechod na nákup těchto služeb od externího dodavatele.
2020
Pokračování zahájené spolupráce s ostatními nemocnicemi. Zachování stávajícího rozsahu zdravotní péče v návaznosti na roky 2018 a 2019


	
	
	

	Lidské zdroje
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Mzdové náklady v tis. Kč
235 274,00
261 650,00
270 000,00
275 000,00
280 000,00
Náklady na vzdělávání v tis. Kč
642,10
760,00
760,00
760,00
760,00
Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
675,00
677,00
680,00
690,00
695,00
Popis očekávaných změn a potřeb, zdůvodnění
Mzdové náklady
Vývoj mzdových nákladů v jednotlivých letech je závislý na očekávaném počtu zaměstnanců včetně jejich kategorizace. Nemocnice bude průběžně monitorovat legislativní vývoj nařízení vlády upravující platové podmínky zaměstnanců, zejména s ohledem na její povinnost tuto změnu implementovat. Nemocnice očekává další prohlubování nedostatku některých profesí z řad lékařů a nelékařského personálu a s tím spojenou zvýšenou potřebu náborových příspěvků na chybějící zaměstnance. Předpoklad potřeby náborových příspěvků je 1 mil. Kč ročně.

V rámci stabilizace lidských zdrojů žádáme o finanční podporu pro střední management v souvislosti s nezájmem o funkční místa.
Náklady na vzdělávání
Nemocnice předpokládá zachování současného bezplatného vzdělávání v souladu s Pravidly Rady Kraje Vysočina. Dále využití systému rezidenčních míst. 

Předpokládá ve spolupráci se zřizovatelem rozvinout podporu (stipendijní program) pro studenty lékařských fakult a studenty vybraných nelékařských oborů. Předpokladem pro poskytnutí stipendia je nutnost zaměstnat se v krajském zdravotnickém zařízení.
Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
Lidské zdroje - popis očekávaných změn a potřeb:

Je předpokládána postupná změna struktury personálu tak, aby mohl být zaveden směnný provoz. Za tímto účelem je vypracována systematizace pracovních míst v nemocnici.

Nemocnice bude provádět sledování spokojenosti zaměstnanců a na základě analýzy tohoto hodnocení bude přijímat preventivní opatření.
Nemocnice předpokládá zachování těchto zaměstnaneckých výhod: stravování, vzdělávaní, FKSP, využití školicího střediska Trnávka, využití zvýhodněného tarifu u mobilního operátora T-Mobile

Bude pokračovat spolupráce s Úřadem práce při náboru zaměstnanců (kvalifikovaných, nekvalifikovaných) s možností spolupráce při realizaci vzdělávacích programů za účelem zvýšení kvalifikace potencionálních zaměstnanců.

Bude pokračovat program Zdravá nemocnice v rozšířené spolupráci s VZP ČR.


	
	
	

	Služby v tis. Kč
Název
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Telefonní poplatky, internet a datové spoje
1 703,00
1 513,00
1 550,00
1 550,00
1 550,00
Outsourcing (úklid, praní prádla, servis a revize, právní služby, vedení účetnictví včetně mzdového a personalistiky, poradenské služby)
8 091,00
7 500,00
7 600,00
7 700,00
7 800,00
Náklady na softwarové služby - údržba, support, maitenence, užívání a upgrade
3 190,00
3 055,00
3 200,00
3 300,00
3 400,00
Údržba areálu dodavatelsky 
Ostatní služby
29 014,00
29 730,00
30 150,00
30 950,00
31 750,00
Celkem
41 998,00
41 798,00
42 500,00
43 500,00
44 500,00
Popis očekávaných změn a potřeb, zdůvodnění
Rozsah služeb vychází ze stávajících potřeb nemocnice.

Na období do roku 2018 se nepředpokládá rozšíření rozsahu nakupovaných služeb. Po roce 2018 může být nákup služeb rozšířen o praní prádla v případě, že nebude provedena rekonstrukce prádelenského provozu nemocnice.
Navýšení objemu nákladů se nadále předpokládá u nakupovaných služeb týkajících se SW vybavení nemocnice (NIS, ERP, MIS).


	
	
	

	


Střednědobý výhled rozpočtu dle zákona č. 250/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech (plán nákladů a výnosů)
Hlavní činnost
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Náklady
522 237,00
571 786,00
585 131,00
597 428,00
612 200,00
Výnosy
512 550,00
565 286,00
577 763,00
589 912,00
604 100,00
Výsledek hospodaření - hlavní činnost
-9 687,00
-6 500,00
-7 368,00
-7 516,00
-8 100,00
Doplňková činnost
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Náklady
38 287,00
39 540,00
41 011,00
41 831,00
42 500,00
Výnosy
48 651,00
46 040,00
48 379,00
49 347,00
50 600,00
Výsledek hospodaření - doplňková činnost
10 364,00
6 500,00
7 368,00
7 516,00
8 100,00
Vyjádření k očekávaným změnám
Hlavní činnost:

a) Zachovaní stávajícího rozsah poskytovaných zdravotních služeb a v návaznosti na celokrajské řešení přistoupení k centralizaci vybraných segmentů péče. 

b) Zavedení společných lůžkových fondů a přesun oddělení, přičemž budou zohledněny podmínky jednotlivých objektů. Problematika bude zpracována průběžně pro konkrétní časové období.

c) Prověření možnost smluvního zajištění další jednotky následné péče o cca 20ti lůžkách v prostorách bývalé ODN 1 a v případě možnosti realizování drobných úprav a nákup vybavení.

d) Realizace přípravy rekonstrukce dětského oddělení.

Doplňková činnost:

a) Zřízení výdejny lékárny v hlavní lůžkové budově 

b) Rozvíjení spolupráce v oblasti využití ploch nemocnice při současném zamezení negativních dopadů reklamy na klienty. 

c) Nemocnice nepředpokládá rozšíření doplňkových činnosti nad stávající rozsah, ale v důsledku zřízení výdejního místa lékárny v hlavní lůžkové budově zvýšení tržeb

d) zachování a rozvoj poskytování stravování a v případě rekonstrukce prádelny praní prádla třetím subjektům.
Finanční plánování, tvorba a použití peněžních fondů:

a) Plánování nákladů a výnosů vychází z výše uvedeného předpokladu rozsahu hlavní a doplňkové činnosti, přičemž se nepředpokládá změna rozsahu činností, na které zřizovatel poskytuje neinvestiční transfery. 

b) Zůstatek rezervního fondu bude k 31. 12. vždy nulový. Na investičním fondu budou zůstatky k 31. 12. minimální. 

c) Při modelování finančních plánů je uvažována roční inflace ve výši 2% a nárůst příjmu od zdravotních pojišťoven a ostatních výnosů ve výši pokrývající inflaci a vývoj platových podmínek v závislosti na legislativě.

d) V jednotlivých letech budou stanovena opatření ke snižování nákladů, případně zvyšování výnosů, která by měla umožnit vytvoření přiměřeného zisku, který bude použit k přídělu do rezervního fondu a následně k snižování ztráty z minulých let.

- nadále bude využíván systém pozitivních materiálových a lékových listů k optimalizaci materiálových nákladů
- bude pokračovat optimalizace logistiky nákupu za účelem snížení stavu zásob
- na jednotlivé roky budou zpracovány plány vzdělávání
- u nakupovaných služeb (likvidace odpadu, úklid apod.) budou probíhat výběrová řízení




	Akce v Kč


			
			
	Druh
Název akce
Celkové odhadované vstupní náklady*
Důvod
2018
2019
2020
Ostatní zdroje
Vlastní zdroje PO
Ostatní zdroje
Vlastní zdroje PO
Ostatní zdroje
Vlastní zdroje PO
Investice
Nemocniční informační systém Nemocnice Pelhřimov
19 000 000
Pořízení nového nemocničního informačního systému (NIS) pro Nemocnici Pelhřimov. Projekt je pokračovatelem záměru Jednotného NIS. 
7 203 750
296 250
Výstavba nového pavilonu
402 000 000
rok 2018 - Zahájení studie na výstavbu nového pavilonu s přímou návazností a propojením s Pavilonem akutní medicíny, který mimo jiné bude řešit rozšíření stávajícího emergenci, jenž v současnosti nedostačuje svojí kapacitě. Koncepce nového pavilonu by měla řešit dlouhodobou problematiku s technickým stavem budovy gynekologicko-porodnické. V návaznosti na oddělení gynekologie by nový pavilon měl řešit i oddělení porodnice, novorozeneckého oddělení a v neposlední míře i dětské oddělení. Nový pavilon by měl být propojen s pavilonem akutní medicíny s návazností na operační sály a technického propojení. Tímto by odpadly současné převozy gynekologických pacientek na operační sály v pavilónu akutní medicíny. Tímto by vznikl ucelený blok a navazující péče v oboru gynekologie porodnice s novorozeneckým oddělením a dětským oddělením včetně navazujících ambulancí 
rok 2019 - Na základě provedené studie v roce 2018 zahájení projektování na výstavbu nového pavilonu 
rok 2020 - Realizace na základě projektové dokumentace z roku 2019 na výstavbu nového pavilonu 
2 000 000
400 000 000
Jiné
Demolice provozního objektu Brožovna a rekonstrukce garáží
6 000 000
rok 2019 - projektové práce na demolice provozního objektu Brožovna a rekonstrukce garáží. Jedná se o jednopodlažní zděnou budova částečně podsklepenou. Budova byla postavena v roce 1910, v roce 1958 přistavěna dvoupodlažní zděná budova - garáže, v roce 1985 provedena nová vnější omítka (břízolit), střecha a drobné stavební úpravy. 
Technický stav budovy je v havarijním stavu - značná spodní vlhkost, velmi špatná hydroizolace, vadné elektro rozvody Samotnou budovu, kterou nyní využívají pracovníci nádvorní čety, by mohla být zbourána (přestěhování do samotného objektu - bývala budova HTS (DZS, dílny) a provést parkové úpravy popřípadě prostor pro parkování. Garáže, které navazují na tuto budovu, musejí projít kompletní rekonstrukci vč. výměny vrat. 
rok 2020 - realizace demolice objektu Brožovna a rekonstrukce garáží. 
1 000 000
5 000 000
Demolice urologické ambulance, knihovny a garáže 
5 100 000
rok 2019 - projektové práce na demolici urologické ambulance, knihovny a garáže. Vzhledem k plánované výstavbě nového pavilonu v prostorách, kde se nacházejí tyto budovy, bylo by nutné tyto prostory vystěhovat.  Urologická ambulance by mohla být přestěhována do zrekonstruovaných prostor ve 2. NP budovy RTO, popřípadě do hlavní lůžkové budovy. Knihovna by mohla být přestěhována do zrekonstruovaných prostor v budově ředitelství.
rok 2020 - realizace demolice urologické ambulance, knihovny a garáže  
100 000
5 000 000
Projektové práce na rekonstrukci 3. NP a 4. NP v budově dětského oddělení 
1 000 000
rekonstrukce současných prostor na vybudování lůžkových stanic například pro oddělení dlouhodobě nemocných, které budou vyhovovat současným standardům 
1 000 000
Technické zhodnocení
Realizace výměna oken v 1. NP budovy ústavní lékárny 
400 000
realizace bude hrazena z vlastních prostředků nemocnice. Akce byla odsouhlasena v návaznosti na realizaci rekonstrukci skladu MTZ a sloučení se skladem SZM, který se v současné době nachází v prostorách ústavní lékárny. Po odstěhování skladu budou v uvolněných prostorách okna vyměněna a pak následně ve zbytku místností ústavní lékárny.
400 000
Rekonstrukce budovy RTO a patologie 
36 000 000
rok 2018 - projektové práce na kompletní rekonstrukci budovy spočívající ve výměně střechy, výměně oken, zateplení fasády, rekonstrukce instalací (elektro, voda, odpady), rekonstrukce sociálních zařízení, oprava hydroizolací budovy. 
Nové využití: 
1. PP ozařovna + ambulance - beze změny 
1. NP onkologický stacionář, onkologické ambulance - beze změny 2. nové prostory koncipované na možné přestěhování urologické ambulance popřípadě vytvoření lůžkové stanice pro oddělení dlouhodobě nemocných
patologie - dojde ke zlepšení celkovému technickému stavu jednotlivých prostor. Současná budova z roku 1985 neprošla žádnou rekonstrukcí. 
rok 2019 - realizace rekonstrukce budovy RTO a patologie  na základě projektové dokumentace provedené v roce 2018
1 000 000
35 000 000
Rekonstrukce provozního objektu - bývala budova HTS (DZS, dílny)
18 000 000
rok 2018 - Projektové práce na rekonstrukci provozního objektu - bývala budova HTS (DZS, dílny)
Jedná se o dvoupodlažní zděnou budovu, která byla postavena v roce 1961, v roce 1970 provedena nástavba kanceláří, v roce 1995 provedena montáž nové střešní krytiny. Současný technický stav budovy je špatný - vadná střešní krytina (zatékání) včetně okapů, vadná okna, poškozená fasáda, vadná kanalizace (časté ucpávání), vadné elektrorozvody, vadné rozvody ÚT
Rok 2019 - realizace rekonstrukce provozního objektu - bývala budova HTS (DZS, dílny) na základě projektové dokumentace provedené v roce 2018
Nové využití: 
Volné prostory (3-4 kancelářské prostory) by mohly být využity pro přestěhování nádvorních pracovníků, popřípadě pro komerční využití. V současné době jsou některé prostory využívány komerčně pro soukromou ordinaci očního lékaře, Krajské hygienické stanice a protetik 
1 000 000
17 000 000
Celkem
2 000 000
400 000
55 100 000
418 203 750
296 250

			
	*Jsou to náklady akce ve všech letech, nejen v těch zobrazených v tabulce.
	
			

	
	

	
	
	
	
	
	


Příloha č. 1 - k rozvoji činnosti 2018 - 2020

2018

Realizace rekonstrukce budovy ředitelství – budova bude vystěhována do provizorních prostor – 2. NP budovy RTO, budova bývalé HTS

Realizace rekonstrukce a sloučení skladů MTZ a SZM – Sklad MTZ přeschovám do provizorních prostor. Po přestěhování skladu SZM z budovy ústavní lékárny budou 

Realizace výměna oken v 1. NP budovy ústavní lékárny – realizace bude hrazena z vlastních prostředků nemocnice. Akce byla odsouhlasena v návaznosti na realizaci rekonstrukci skladu MTZ a sloučení se skladem SZM, který se v současné době nachází v prostorách ústavní lékárny. Po odstěhování skladu budou v uvolněných prostorách okna vyměněna a pak následně ve zbytku místností ústavní lékárny.     

Projektové práce na rekonstrukci budovy RTO a patologie – kompletní rekonstrukce budovy spočívající ve výměně střechy, výměně oken, zateplení fasády, rekonstrukce instalací (elektro, voda, odpady), rekonstrukce sociálních zařízení, oprava hydroizolací budovy.

Nové využití: 

1. PP ozařovna + ambulance – beze změny 

1. NP onkologický stacionář, onkologické ambulance - beze změny 

2. nové prostory koncipované na možné přestěhování urologické ambulance popřípadě vytvoření lůžkové stanice pro oddělení dlouhodobě nemocných

Projektové práce na rekonstrukci provozního objektu – bývala budova HTS (DZS, dílny)

Dvoupodlažní zděná budova, postavena v roce 1961, v roce 1970 provedena nástavba kanceláří, v roce 1995 provedena montáž nové střešní krytiny. Současný technický stav budovy je špatný - vadná střešní krytina (zatékání) včetně okapů, vadná okna, poškozená fasáda, vadná kanalizace (časté ucpávání), vadné elektrorozvody, vadné rozvody ÚT

Zahájení studie na dostavbu nového pavilonu s přímou návazností a propojením s Pavilonem akutní medicíny, který mimo jiné bude řešit rozšíření stávajícího emergenci, jenž v současnosti nedostačuje svojí kapacitě. Koncepce nového pavilonu by měla řešit dlouhodobou problematiku s technickým stavem budovy gynekologicko-porodnické. V návaznosti na oddělení gynekologie by nový pavilon měl řešit i oddělení porodnice, novorozeneckého oddělení a v neposlední míře i dětské oddělení. Nový pavilon by měl být propojen s pavilonem akutní medicíny s návazností na operační sály a technického propojení.  Tímto by odpadly současné převozy gynekologických pacientek na operační sály v pavilónu akutní medicíny. Tímto by vznikl ucelený blok a navazující péče v oboru gynekologie porodnice s novorozeneckým oddělením a dětským oddělením včetně navazujících ambulancí   


2019

Realizace rekonstrukce budovy RTO a patologie 

Realizace rekonstrukce provozního objektu – bývala budova HTS (DZS, dílny)

Nové využití: 

Volné prostory (3-4 kancelářské prostory) by mohly být využity pro přestěhování nádvorních pracovníků, popřípadě pro komerční využití. V současné době jsou některé prostory využívány komerčně pro soukromou ordinaci očního lékaře, Krajské hygienické stanice a protetik 

Projektové práce na demolici urologické ambulance, knihovny a garáže – vzhledem k plánované výstavbě nového pavilonu v prostorách, kde se nachází tato budova, bylo by nutné tyto prostory vystěhovat.  Urologická ambulance by mohla být přestěhována do zrekonstruovaných prostor ve 2. NP budovy RTO, popřípadě do hlavní lůžkové budovy. Knihovna by mohla být přestěhována do zrekonstruovaných prostor v budově ředitelství  

Projektové práce na výstavbu nového pavilonu

Projektové práce na demolici provozního objektu „Brožovna)“ a rekonstrukce garáží

Jednopodlažní zděná budova částečně podsklepená, postavena v roce 1910, v roce 1958 přistavěna dvoupodlažní zděná budova – garáže, v roce 1985 provedena nová vnější omítka (břízolit), střecha a drobné stavební úpravy. 

Technický stav budovy je v havarijním stavu - značná spodní vlhkost, velmi špatná hydroizolace, vadné elektro rozvody 

Samotnou budovu, kterou nyní využívají pracovníci nádvorní čety, by mohla být zbourána (přestěhování do samotného objektu – bývala budova HTS (DZS, dílny) a provést parkové úpravy popřípadě prostor pro parkování. Garáže, které navazují na tuto budovu, musejí projít kompletní rekonstrukci vč. výměny vrat. 

2020

Realizace výstavby nového pavilonu

Realizace demolice provozního objektu „Brožovna)“ a rekonstrukce garáží

Projektové práce na rekonstrukci 3. NP a 4. NP v budově dětského oddělení – rekonstrukce současných prostor na vybudování lůžkových stanic například pro oddělení dlouhodobě nemocných  
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