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	Nemocnice Havlíčkův Brod, příspěvková organizace
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	Rozvoj činnosti
Popis očekávaných změn
rok
popis
2018
V hlavní činnosti předpokládáme navýšení výnosů od r. 2018 v souvislosti s plánovaným uvedením do provozu pracoviště magnetické rezonance. Pořízení MR jsme zahrnuli do projektu IROP 1 - MODERNIZACE PERINATOLOGICKÉHO CENTRA II. STUPNĚ A DALŠÍCH OBORŮ NÁVAZNÉ PÉČE. Nemocnice má podané celkem dva projekty financované prostřednictvím IROP v předpokládané hodnotě 118 mil. Kč bez DPH. První projektový záměr je již určen k podpoře, u druhého jsme zatím podporu nezískali.  V roce 2018 počítáme s realizací projektu magnetické rezonance, která tak podpoří nosné obory nemocnice. /Chirurgické obory- chirurgické oddělení, které se věnuje široké škále onkochirurgické operativy včetně resekcí jater, operací plicních tumorů, nádorů slinivky břišní a operací štítné žlázy. Úzká spolupráce funguje s dalšími operačními obory, zejména gynekologickým a urologickým oddělením. Významným operačním oborem naší nemocnice, které bude využívat vyšetřením MRI je otorynolaringologické oddělení, atd. Zabráníme tak odlivu pacientů do blízkých regionů - Pardubice, Kolín, atd./ V období 2018-2020 musí nemocnice počítat se zvýšenou podporou provozu ICT technologií. V této oblasti plánuje nemocnice nezbytné investiční projekty k zajištění provozu základní infrastruktury ICT technologií a její obnovu (ukončena podpora bezpečnostních aktualizací MS Windows XP, MS Windows Server 2003 a MS Office 2003, v roce 2017 dojde k ukončení antivirového programu ESET). V současné době provozujeme cca 200 stanic na již nepodporovaných systémech. Dále v souvislosti s rozvojem IT technologií dochází k přehřívání racků (skříně pro ukládání switchů). Racky byly pořizovány před cca 25 lety a bude nezbytná jejich výměna. NHB bude muset také operativně reagovat na potřeby provozu způsobené např. legislativou nebo platnou koncepcí eHealth Kraje Vysočina v dané době. 
SPOLUPRÁCE: Dlouhodobě se zasazujeme o spolupráci s okolními krajskými nemocnicemi. Tu budeme i nadále udržovat a prohlubovat. V rámci omezení kapacity onkologického lůžkového oddělení a přechodu na převážně ambulantní péči o onkologické pacienty, budeme pokračovat ve stávající spolupráci s Nemocnicí Jihlava. Taktéž v oblasti péče o kardiologické pacienty. Navázaná spolupráce s Nemocnicí Nové Město na Moravě v oblasti některých metod laboratorních vyšetření (speciální biochemická vyšetření a cytologie) je a bude oboustranně prohlubována i v rámci jiných oborů. Z naší strany již několik let probíhá spolupráce s Nemocnicí Pelhřimov a Nemocnicí Nové Město na Moravě v oblasti angioplastiky / předtím nemocnice odesílaly pacienty mimo Kraj Vysočina/. Aktuálně jsme schopni tyto služby zajišťovat i nadále. Dosavadní činnost tohoto centra dává předpoklady pro jeho udržení a další rozvoj. Nadále bude k dispozici pro ostatní nemocnice naše osteologické centrum a vyšetření denzitometrem. Nepředpokládáme výrazné změny v rozsahu doplňkové činnosti, pokud nepůjde o požadavek zřizovatele. I v následujících letech bude kladen důraz na plné využívání speciální, drahé přístrojové techniky - gama kamery, provoz společných laboratoří, laboratoř pro ředění cytostatik, apod. a zvláštních provozů - hemodialýza, centrální sterilizace, V rámci provozování veřejné lékárny a prodejny zdravotnického materiálu předpokládáme mírný nárůst tržeb. V rámci poskytování stravovacích služeb budeme jednat s Domovem seniorů o možnosti zajištění stravování. Nabízíme a rozšíříme v nastávajícím období pronájem reklamních ploch v areálu nemocnice a v nemocničním časopise, neboť zde je prostor pro finanční zhodnocení a efektivitu. Nadále budeme prohlubovat možnosti získání finanční podpory od okolních měst, obcí a významných spádových soukromých subjektů. Kapacita prádelny bude i nadále více než z poloviny využívána pro smluvní zdravotnická a sociální zařízení. Do budoucna budeme rozšiřovat praní prádla pro drobné komerční subjekty. 
2019
Podrobný komentář je komplexně popsán za období 2018-2020 v r. 2018.
2020
Podrobný komentář je komplexně popsán za období 2018-2020 v r. 2018.


	
	
	

	Lidské zdroje
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Mzdové náklady v tis. Kč
398 504,00
427 000,00
459 000,00
492 000,00
527 000,00
Náklady na vzdělávání v tis. Kč
1 475,00
1 500,00
1 500,00
1 500,00
1 500,00
Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
1 041,00
1 045,00
1 050,00
1 055,00
1 060,00
Popis očekávaných změn a potřeb, zdůvodnění
Mzdové náklady
Průměrná mzda za rok 2016 činila 31 801,- Kč, což znamenalo meziroční nárůst o 4,8 %.  V letech 2017 - 2020 očekáváme nárůst o cca 6 %.
Náklady na vzdělávání
Náklady na vzdělávání předpokládáme čerpat ve srovnatelné výši se skutečností r. 2015. Převážná část nákladů na vzdělávání bude vynakládána na vzdělávání zdr. personálu. 
Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
Chybějící personál:
Úvazky lékařů / dle personální vyhlášky - 8.
Úvazky lékařů / s využitím nařízené přesčasové práce 416 h / rok - dle Zákoníku práce - 32.
Nelékaři - zavedením nepřetržité pracovní doby u všech NLZP v předchozích letech, kdy maximální počet přesčasových hodin nepřesahuje normu 416 hodin / rok u jednoho pracovníka, došlo k navýšení počtu úvazků a ke stabilizaci NLZP v NHB. Z dlouhodobého hlediska a při zachování stávajícího spektra poskytované péče tak nebude nutné více navyšovat počty zaměstnanců, avšak je nutné počítat s možností odchodů či MD.
PERSONÁLNÍ POLITIKA, PLÁN, MOTIVACE:
Pro optimalizaci provozu, udržení akreditací jednotlivých oborů a v souvislosti s trendem nárůstu počtu ošetřených pacientů by nemocnice měla navýšit počet lékařů i středního zdravotnického personálu. 
Nadále proto budeme proaktivně pracovat dle plánu personální politiky NHB v intenzivních a soustavných náborech nových lékařů - formou cílené inzerce na všech lékařských fakultách v ČR i SR, v našem i jiných regionech, na Slovensku i za hranicemi našeho státu.
Individuálně se nadále budeme věnovat také medikům, kteří u nás absolvují stáže, se snahou získat je pro naši nemocnici. Nabízet chceme i nadále stipendia, náborové příspěvky, pomoc při hledání ubytování, městské byty, které máme v pronájmu, jistotu dalšího profesního růstu, práci s moderním přístrojovým vybavením na všech odděleních naší nemocnice a samozřejmě práci v týmu zkušených lékařů-jejich budoucích školitelů. Naši lékaři jsou a nadále budou individuálně plně podporováni ve svém profesním růstu, tj. finančně, formou benefitů, ale i možností stáží na vyšších typech pracovišť.
Z tohoto důvodu by nemocnice navrhovala a ocenila dotaci zřizovatele cca 2 mil. Kč., kterou by využila ke stabilizaci stavu zaměstnanců / Z toho 1 mil. Kč - LÉKAŘI - na odměny pro školitele, stipendia a náborové příspěvky a 1mil. Kč - NELÉKAŘI - pro odměny školitelům, navýšení odměn pro pomocný personál a náborové příspěvky ./ Dotaci by bylo možno proúčtovat dle pravidel KV jako dotaci na vzdělání./
Využití finančních prostředků - lékaři:
1. Pro školitele nových lékařů a lékaři v RM - vychází z požadavků praxe.
2. Možnost stipendií, náborových příspěvků u lékařů - viz. materiál stabilizace zdravotnického personálu NHB.
3. Finanční podpora pro chybějící lékaře v daných oborech
4. Finanční podpora pro střední management - primáři, zástupci primářů, ale i lékaře.
Využití finančních prostředků - nelékařský zdravotnický pracovník (NLZP) 
1. Pro školitele v rámci adaptačního období nově nastupujícího NLZP
Školitelem se může stát pouze registrovaný NLZP pracující bez odborného dohledu dle zákona č. 105/2011 Sb., na základě přidělené kompetence vedoucím pracovníkem oddělení.
2. Finanční podpora pro chybějící profese (na pracovním trhu) například všeobecná sestra se specializací ARIP, perioperační péče; fyzioterapeut; ergoterapeut; radiologický asistent; sanitář - náborový příspěvek, nebo pohyblivá složka platu – s podmínkou zaměstnání na dobu nejméně 3 roky.
3. Finanční podpora pro střední management (vrchní sestra, popřípadě staniční sestra) v souvislosti se zvýšenou fluktuací NLZP - v pohyblivé složce platu. 
4. Poskytnutí stipendií u NLZP (pro zletilé studenty) 
• VŠPJ Jihlava - obor Všeobecná sestra ve výši 1 000, Kč/měs./os. ve školním roce - pro studenty 3. ročníku s podmínkou zaměstnání na dobu nejméně 3 roky. 
• SZŠ a VOŠZ Havlíčkův Brod - obor Zdravotnický asistent ve výši 500, Kč/měs./os.ve školním roce a Diplomovaná všeobecná sestra ve výši 1 000, Kč/měs./os.ve školním roce - pro studenty 4. ročníku s podmínkou zaměstnání na dobu nejméně 3 roky. / Stipendium nebude poskytováno plošně, pouze u studentů, kteří vykonávají praxi v NHB a na základě doporučení vrchní sestry oddělení a s výhledem zaměstnání na příslušném oddělení./
Předpokládané odchody do důchodu činí cca 20 osob ročně, jsou nahrazovány příchody z mateřské dovolené případně novými nástupy. Odbornou způsobilost mají všichni zaměstnanci dle předpisů. Fluktuace zaměstnanců je na úrovni 7 %. Ve věku nad 60 let jsou v NHB 2 % zaměstnanců, ve věku 51-60 let je to 25 % zaměstnanců, věku 41-50 let je to 31 % zaměstnanců.


	
	
	

	Služby v tis. Kč
Název
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Telefonní poplatky, internet a datové spoje
1 028,00
1 000,00
1 000,00
1 000,00
1 000,00
Outsourcing (úklid, praní prádla, servis a revize, právní služby, vedení účetnictví včetně mzdového a personalistiky, poradenské služby)
10 520,00
11 000,00
11 000,00
11 000,00
11 000,00
Náklady na softwarové služby - údržba, support, maitenence, užívání a upgrade
3 582,00
3 600,00
3 600,00
3 600,00
3 600,00
Údržba areálu dodavatelsky 
Ostatní služby
33 591,00
34 160,00
35 000,00
35 000,00
35 000,00
Celkem
48 721,00
49 760,00
50 600,00
50 600,00
50 600,00
Popis očekávaných změn a potřeb, zdůvodnění
Mezi nejvyšší náklady za služby budou patřit i v dalších letech náklady na opravy a údržbu majetku ve výši 14-15 mil. Kč, nájemné za nemovitý majetek ve výši cca 9,8 mil. Kč, dále se jedná o úklidové služby, technickou podporu ICT, likvidaci odpadu, náklady na vzdělávání, náklady na LPS. Největší položkou oprav jsou opravy zdravotnické techniky, které dosahují částky 9 mil. Kč, dále se jedná o stavební opravy a údržbu (malířské a natěračské práce, revize komínů, servis výtahů a další) ve výši 3,5 mil. Kč. Zaplacené nájemné předpokládáme vracet zpět do provozu nemocnice. Formou outsourcingu budou zajišťovány pouze úklidové služby. Dopravní zdravotní službu NHB neprovozuje, i nadále předpokládáme využití pouze jedné sanitky pro převoz vlastních pacientů mezi pavilony nemocnice, dále budeme využívat 3 nákladní automobily pro dopravu stravy v nemocnici, rozvoz a svoz prádla v nemocnici a od všech ostatních smluvních partnerů, a také pro svoz odpadů v nemocnici. Pro zásobování používáme jeden dodávkový automobil, 2 osobní automobily zajišťují každý pracovní den svoz laboratorních vzorků z okresu Havlíčkův Brod pro naši laboratoř a 2 osobní automobily se používají jako referentské vozy. V oblasti dopravy neuvažujeme s outsourcingem. Právní služby budou zajišťovány částečným úvazkem vlastního zaměstnance. 


	
	
	

	Střednědobý výhled rozpočtu  dle zákona 250/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech (plán nákladů a výnosů)
Hlavní činnost
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Náklady
817 159,00
893 202,00
940 000,00
990 000,00
1 040 000,00
Výnosy
802 839,00
877 283,00
923 000,00
973 000,00
1 023 000,00
Výsledek hospodaření - hlavní činnost
-14 320,00
-15 919,00
-17 000,00
-17 000,00
-17 000,00
Doplňková činnost
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Náklady
99 539,00
96 711,00
103 000,00
103 000,00
103 000,00
Výnosy
116 923,00
112 630,00
120 000,00
120 000,00
120 000,00
Výsledek hospodaření - doplňková činnost
17 384,00
15 919,00
17 000,00
17 000,00
17 000,00
Do výnosů a nákladů bude mít významný dopad pořízení magnetické rezonance. Navýšení výnosů z činnosti magnetické rezonance předpokládáme  v roce 2018. Dále předpokládáme navýšení tržeb od zdravotních pojišťoven, ale rovněž dojde k navýšení nákladů (osobní náklady, servisní poplatky, odpisy, aj.). Ostatní příjmy z vedlejší činnosti - tržby v lékárně, příspěvky zřizovatele na LPS, atd. očekáváme ve srovnatelné výši jako v roce 2016. Výnosy nehrazené ze zdravotního pojištění (výkony plastické chirurgie, laboratorní výkony na vlastní žádost, výkony pro veterináře, nájemné za nebytové prostory, závodní preventivní péče pro ostatní subjekty aj.) dosahují ročního objemu cca 4 mil. Kč. Při získávání darů pro Nemocnici pravidelně oslovujeme sponzory, firmy, obce, města, využíváme benefičních akcí sportovních klubů atd. Dále využíváme dotační programy ministerstev určené na vzdělávání zaměstnanců, rezidenční místa atd.  
Vyjádření k očekávaným změnám



			
	Akce v Kč
		
			
	Druh
Název akce
Celkové odhadované vstupní náklady*
Důvod
2018
2019
2020
Ostatní zdroje
Vlastní zdroje PO
Ostatní zdroje
Vlastní zdroje PO
Ostatní zdroje
Vlastní zdroje PO
Investice
Nemocniční informační systém Nemocnice Havlíčkův Brod
33 400 000
Pořízení nového nemocničního informačního systému (NIS) pro Nemocnici Havlíčkův Brod. 
16 564 800
835 200
15 232 000
768 000
Rozvoj využití a kvality systémů IKT
8 500 000
V rámci 28. výzvy hodláme požádat o podporu v realizaci projektového záměru na Dlouhodobou bezpečnou archivaci zdravotní dokumentace
4 950 000
550 000
Jiné
Malířské práce
3 200 000
Zajištění malířských prací v NHB.
800 000
800 000
Odvoz nebezpečného odpadu
5 600 000
Zajištění odvozu nebezpečného odpadu v NHB.
1 400 000
1 400 000
Technické zhodnocení
Rekonstrukce budovy
1 200 000
Oddělení Onkologie a Kožní potřebuje provést opravu zemní izolace, opravu rozvodů vody a vytápění.
Akce nebyla projednána s majetkovým odborem KV - není zahrnuto do rozpočtu. Bude podána žádost o zařazení do rozpočtu KV na dané období. 
1 200 000
Rekonstrukce výtahů
6 000 000
Rekonstrukce výtahů, které jsou na hranici životnosti.
Akce nebyla projednána s majetkovým odborem KV - není zahrnuto do rozpočtu. Bude podána žádost o zařazení do rozpočtu KV na dané období. 
1 500 000
4 500 000
Rekonstrukce vzduchotechnických jednotek
3 300 000
Rekonstrukce vzduchotechnických jednotek pro centrální operační sály.
Akce nebyla projednána s majetkovým odborem KV - není zahrnuto do rozpočtu. Bude podána žádost o zařazení do rozpočtu KV na dané období. 
0
3 300 000
Celkem
7 650 000
2 750 000
24 364 800
3 035 200
15 232 000
768 000

			
	*Jsou to náklady akce ve všech letech, nejen v těch zobrazených v tabulce.
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