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	Střednědobý plán na roky 2017 -  2019


	
	
	
	
	

	
	Nemocnice Pelhřimov, příspěvková organizace



IČO:
00511951
	Rozvoj činnosti


	

	Popis očekávaných změn


	rok
	popis

	2017
	rozsah zdravotních služeb:
v plánu je uvažováno zachování stávajícího rozsahu,

předpokládá se rozvoj spolupráce s nemocnice v Kraji Vysočina v oblasti transfúzního

lékařství a onkologického centra.
doplňková činnost:
v plánu je uvažováno zachování stávajícího rozsahu.

	2018
	rozsah zdravotních služeb:
uvažováno zachování stávajícího rozsahu,

v závislosti na realizovaných stavebních úpravách možnost zřízení nové stanice ODN s cca 20 lůžky.
doplňková činnost:
v případě, že nebude provedena rekonstrukce vybavení prádelny, postupný přechod na nákup služeb externího dodavatele.

	2019
	rozsah zdravotních služeb:
v případě dokončení úprav plný provoz nově zřízené stanice ODN.
doplňková činnost:
ukončení činnosti praní prádla pro externí odběratele v návaznosti na ukončení provozu prádelny nemocnice.


Lidské zdroje
	
	2015
skutečnost
	2016
finanční plán
	2017
 předpoklad
	2018
předpoklad
	2019
předpoklad

	Mzdové náklady v tis. Kč
	222 813,00
	233 133,00
	238 000,00
	242 000,00
	246 000,00

	Náklady na vzdělávání v tis. Kč
	539,00
	760,00
	760,00
	760,00
	760,00

	Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
	674,00
	675,00
	680,00
	680,00
	690,00


	
	Popis očekávaných změn a potřeb, zdůvodnění

	Mzdové náklady
	Vývoj mzdových nákladů v jednotlivých letech je závislí na očekávaném počtu zaměstnanců včetně jejich kategorizace. Nemocnice bude průběžně monitorovat legislativní vývoj nařízení vlády upravující platové podmínky zaměstnanců, zejména s ohledem na její povinnost tuto změnu implementovat. 

	Náklady na vzdělávání
	Nemocnice předpokládá zachování současného bezplatného vzdělávání v souladu s Pravidly Rady Kraje Vysočina. Dále využití systému rezidenčních míst.  

Předpokládá ve spolupráci se zřizovatelem rozvinout podporu (stipendijní program) pro studenty lékařských fakult a studenty vybraných nelékařských oborů. Předpokladem pro poskytnutí stipendia je nutnost zaměstnat se v krajském zdravotnickém zařízení.  

	Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
	Lidské zdroje - popis očekávaných změn a potřeb:
a) Do konce roku 2017 je předpokládáno dosažení optimálního stavu pro realizaci směnného provozu pro vybrané oblasti, ve kterých již k zavedení směnného provozu došlo. Dále předpokládána postupná změna struktury personálu tak, aby mohl být zaveden směnný provoz. Za tímto účelem je vypracována systematizace pracovních míst v nemocnici.

Nemocnice provádí a bude provádět sledování spokojenosti zaměstnanců a na základě analýzy tohoto hodnocení bude přijímat preventivní opatření.

Nemocnice předpokládá zachování těchto zaměstnaneckých výhod: stravování, vzdělávaní, FKSP, využití školicího střediska Trnávka, využití zvýhodněného tarifu u mobilního operátora T-Mobile


Služby v tis. Kč

	Název
	2015
skutečnost
	2016
finanční plán
	2017
 předpoklad
	2018
předpoklad
	2019
předpoklad

	Telefonní poplatky, internet a datové spoje
	1 728,00
	1 503,00
	1 520,00
	1 530,00
	1 540,00

	Outsourcing (úklid, praní prádla, servis a revize, právní služby, vedení účetnictví včetně mzdového a personalistiky, poradenské služby)
	7 150,00
	7 300,00
	7 400,00
	7 450,00
	7 500,00

	Náklady na softwarové služby - údržba, support, maitenence, užívání a upgrade
	2 671,00
	2 670,00
	2 700,00
	2 750,00
	2 800,00

	Údržba areálu dodavatelsky 
	
	
	
	
	

	Ostatní služby
	32 287,00
	27 543,00
	27 600,00
	28 000,00
	28 500,00

	Celkem
	43 836,00
	39 016,00
	39 220,00
	39 730,00
	40 340,00


Popis očekávaných změn a potřeb, zdůvodnění
Rozsah služeb vychází ze stávajících potřeb nemocnice.

Na období do roku 2018 se nepředpokládá rozšíření rozsahu nakupovaných služeb. Po roce 2018 může být nákup služeb rozšířen o praní prádla v případě, že nebude provedena rekonstrukce prádelenského provozu nemocnice.

Navýšení objemu nákladů se předpokládá u nakupovaných služeb týkajících se SW vybavení nemocnice (NIS, ERP, MIS).

Hospodaření v tis. Kč

	Hlavní činnost
	2015
skutečnost
	2016
finanční plán
	2017
 předpoklad
	2018
předpoklad
	2019
předpoklad

	Náklady
	522 563,00
	526 078,00
	536 599,00
	547 331,00
	558 278,00

	Výnosy
	513 934,00
	518 997,00
	529 376,00
	539 963,00
	550 762,00

	Výsledek hospodaření - hlavní činnost
	-8 629,00
	-7 081,00
	-7 223,00
	-7 368,00
	-7 516,00


	Doplňková činnost
	2015
skutečnost
	2016
finanční plán
	2017
 předpoklad
	2018
předpoklad
	2019
předpoklad

	Náklady
	38 369,00
	39 419,00
	40 207,00
	41 011,00
	41 831,00

	Výnosy
	47 477,00
	46 500,00
	47 430,00
	48 379,00
	49 347,00

	Výsledek hospodaření - doplňková činnost
	9 108,00
	7 081,00
	7 223,00
	7 368,00
	7 516,00


Vyjádření k očekávaným změnám

Hlavní činnost:

a) Zachovaní stávajícího rozsah poskytovaných zdravotních služeb a v návaznosti na celokrajské řešení přistoupení k centralizaci vybraných segmentů péče. 

b) Zavedení společných lůžkových fondů a přesun oddělení, přičemž budou zohledněny podmínky jednotlivých objektů (dotace EU, kapacitní možnosti). Problematika bude zpracována průběžně pro konkrétní časové období.

c) Od roku 2018 provozovaní většiny lůžkových oddělení v hlavní lůžkové budově. 

d) Prověření možnost smluvního zajištění další jednotky následné péče o cca 20ti lůžkách v prostorách bývalé ODN 1 a v případě možnosti realizování drobných úprav a nákup vybavení.

Doplňková činnost:

a) Zřízení výdejny lékárny v hlavní lůžkové budově. 

b) Rozvíjení spolupráce v oblasti využití ploch nemocnice při současném zamezení negativních dopadů reklamy na klienty. 

c) Nemocnice nepředpokládá rozšíření doplňkových činnosti nad stávající rozsah, ale v důsledku zřízení výdejního místa lékárny v hlavní lůžkové budově zvýšení tržeb

d) zachování a rozvoj poskytování stravování a v případě rekonstrukce prádelny praní prádla třetím subjektům.

Finanční plánování, tvorba a použití peněžních fondů:

a) Plánování nákladů a výnosů vychází z výše uvedeného předpokladu rozsahu hlavní a doplňkové činnosti, přičemž se nepředpokládá změna rozsahu činností, na které zřizovatel poskytuje neinvestiční transfery. 

b) Zůstatek rezervního fondu bude k 31. 12. vždy nulový. Na investičním fondu budou zůstatky k 31. 12. minimální. 

c) Při modelování finančních plánů je uvažována roční inflace ve výši 2% a nárůst příjmu od zdravotních pojišťoven a ostatních výnosů také ve výši 2%.

d) V jednotlivých letech budou stanovena opatření ke snižování nákladů, případně zvyšování výnosů, která by měla umožnit vytvoření přiměřeného zisku, který bude použit k přídělu do rezervního fondu a následně k snižování ztráty z minulých let.

· nadále bude využíván systém pozitivních materiálových a lékových listů k optimalizaci materiálových nákladů;
· bude pokračovat optimalizace logistiky nákupu za účelem snížení stavu zásob;
· na jednotlivé roky budou zpracovány plány vzdělávání;
· u nakupovaných služeb (likvidace odpadu, úklid apod.) budou probíhat výběrová řízení;
· bude dokončena změna struktury personálu za účelem zavedení směnného provozu v návaznosti na systemizaci pracovních míst.
Akce v Kč
	Druh
	Název akce
	2017
	2018
	2019

	
	
	Ostatní zdroje
	Vlastní zdroje PO
	Ostatní zdroje
	Vlastní zdroje PO
	Ostatní zdroje
	Vlastní zdroje PO

	Investice
	Dodávka sanitního vozidla
	1 000 000
	
	1 000 000
	
	
	

	
	Modernizace a obnova zdravotnické přístrojové techniky
	41 063 000
	
	5 200 000
	
	
	

	
	Výdejní místo lekárny
	
	
	
	2 000 000
	
	

	
	výměna oken a zateplení budovy ředitelství
	12 000 000
	
	
	
	
	

	
	Výměna oken ODN I
	200 000
	
	
	
	
	

	Jiné
	Dodávka ložního a pacientského prádla a OOPP
	
	1 300 000
	
	1 800 000
	
	1 200 000

	
	externí praní prádla Nemocnici Pelhřimov
	
	
	
	
	
	12 000 000

	
	Malířské a natěračské práce
	
	500 000
	
	600 000
	
	600 000

	
	Obnova kogeneračních jednotek
	11 000 000
	
	
	
	
	


	
	Odvoz a ekologická likvidace odpadů
	
	800 000
	
	800 000
	
	800 000

	
	Podpora vzdělávání
	462 500
	
	462 500
	
	462 500
	

	
	Revitalizace parku
	1 000 000
	
	
	
	
	

	
	Sloučení skladů
	
	2 000 000
	
	
	
	

	Oprava
	Oprava komunikací 
	
	
	1 000 000
	
	
	

	
	plán oprav
	
	12 700 000
	
	
	
	

	Technické zhodnocení
	Rekonstrukce prádelny
	
	
	43 000 000
	
	
	

	Celkem
	
	66 725 500
	17 300 000
	50 662 500
	5 200 000
	462 500
	14 600 000
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