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Střednědobý plán na roky 2017 -  2019
Nemocnice Havlíčkův Brod, příspěvková organizace
	
	
	00179540


	IČO:

	
	

	Rozvoj činnosti


	

	Popis očekávaných změn


	rok
	popis

	2017
	V hlavní činnosti předpokládáme navýšení výnosů v hlavní činnosti od r. 2017 z důvodu pořízení magnetické rezonance. V roce 2016 bude dokončena rekonstrukce budovy č. 13 (financovaná z rozpočtu KV), kde bude umístěna jedna stanice LDN, TRN a některé vybrané ambulance. Stávající pavilon LDN a TRN po rekonstrukci bude sloužit Domovu seniorů. V rámci omezení kapacity onkologického lůžkového oddělení a přechodu na převážně ambulantní péči o onkologické pacienty, budeme pokračovat ve stávající spolupráci s Nemocnicí Jihlava. Taktéž v oblasti péče o kardiologické pacienty. Navázaná spolupráce s Nemocnicí Nové Město na Moravě v oblasti některých metod laboratorních vyšetření (speciální biochemická vyšetření a cytologie) je oboustranně prohlubována i v rámci jiných oborů. Nepředpokládáme výrazné změny v rozsahu doplňkové činnosti. V rámci provozování veřejné lékárny a prodejny zdravotnického materiálu předpokládáme mírný nárůst tržeb. V oblasti praní prádla budeme dále jednat s novými subjekty a nabídky na praní prádla budou předkládány i subjektům, které zřizuje Kraj Vysočina.  V rámci poskytování stravovacích služeb budeme jednat s Domovem seniorů o možnosti zajištění stravování. Nabízíme pronájem reklamních ploch v areálu nemocnice a v nemocničním časopise. 

	2018
	Podrobný komentář je komplexně popsán za období 2017-2019 v r. 2017.

	2019
	Podrobný komentář je komplexně popsán za období 2017-2019 v r. 2017.


Lidské zdroje
	
	2015
skutečnost
	2016
finanční plán
	2017 předpoklad
	2018
předpoklad
	2019
předpoklad

	Mzdové náklady v tis. Kč
	373 523,75
	394 400,00
	415 000,00
	430 000,00
	440 000,00

	Náklady na vzdělávání v tis. Kč
	1 753,84
	1 500,00
	1 500,00
	1 500,00
	1 500,00

	Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
	1 023,00
	1 020,00
	1 020,00
	1 020,00
	1 020,00


	
	Popis očekávaných změn a potřeb, zdůvodnění

	Mzdové náklady
	Průměrná mzda za rok 2015 činila 30 336,- Kč, což znamenalo meziroční nárůst o 3,1 %.  V letech 2017 - 2019 očekáváme rovněž nárůst o cca 3 %.

	Náklady na vzdělávání
	Náklady na vzdělávání předpokládáme čerpat ve srovnatelné výši se skutečností r. 2015. Převážná část nákladů na vzdělávání bude vynakládána na vzdělávání zdr. personálu. 


	Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
	NHB splňuje požadavky na personální vybavení stanovené platnou vyhláškou. V následujících letech vyvineme úsilí o zachování srovnatelného počtu zaměstnanců, budeme však i nadále pracovat dle plánu personální politiky NHB s ohledem na ekonomiku. Předpokládané odchody do důchodu činí cca 20 osob ročně, jsou nahrazovány příchody z mateřské dovolené případně novými nástupy. Odbornou způsobilost mají všichni zaměstnanci dle předpisů. Fluktuace zaměstnanců je na úrovni 7 %. Ve věku nad 60 let jsou v NHB 2 % zaměstnanců, ve věku 51-60 let je to 25 % zaměstnanců, věku 41-50 let je to 31 % zaměstnanců. 


Služby v tis. Kč
	Název
	2015
skutečnost
	2016
finanční plán
	2017
předpoklad
	2018
předpoklad
	2019
předpoklad

	Telefonní poplatky, internet a datové spoje
	1 010,00
	1 000,00
	1 000,00
	1 000,00
	1 000,00

	Outsourcing (úklid, praní prádla, servis a revize, právní služby, vedení účetnictví včetně mzdového a personalistiky, poradenské služby)
	9 280,00
	9 000,00
	9 000,00
	9 000,00
	9 000,00

	Náklady na softwarové služby - údržba, support, maitenence, užívání a upgrade
	3 528,00
	3 600,00
	3 600,00
	3 600,00
	3 600,00

	Údržba areálu dodavatelsky 
	
	
	
	
	

	Ostatní služby
	36 097,00
	34 425,00
	36 400,00
	36 400,00
	36 400,00

	Celkem
	49 915,00
	48 025,00
	50 000,00
	50 000,00
	50 000,00


Popis očekávaných změn a potřeb, zdůvodnění
Mezi nejvyšší náklady za služby budou patřit i v dalších letech náklady na opravy a údržbu majetku ve výši 14-15 mil. Kč, nájemné za nemovitý majetek ve výši cca 9,8 mil. Kč, dále se jedná o úklidové služby, technickou podporu ICT, likvidaci odpadu, náklady na vzdělávání, náklady na LPS. Formou outsourcingu budou zajišťovány pouze úklidové služby.  Dopravní zdravotní službu NHB neprovozuje, i nadále předpokládáme využití pouze jedné sanitky pro převoz vlastních pacientů mezi pavilony nemocnice, dále budeme využívat 3 nákladní automobily pro dopravu stravy v nemocnici, rozvoz a svoz prádla v nemocnici a od všech ostatních smluvních partnerů, a také pro svoz odpadů v nemocnici. Pro zásobování používáme jeden dodávkový automobil, 2 osobní automobily zajišťují každý pracovní den svoz laboratorních vzorků z okresu Havlíčkův Brod pro naši laboratoř a 2 osobní automobily se používají jako referentské vozy. V oblasti dopravy neuvažujeme s outsourcingem. Právní služby budou zajišťovány částečným úvazkem vlastního zaměstnance. Kapacita prádelny bude i nadále více než z poloviny využívána pro smluvní zdravotnická a sociální zařízení. Dále budeme rozšiřovat praní prádla pro ostatní komerční subjekty, protože tato činnost je zisková a přináší nemocnici značné finanční prostředky. Z tohoto důvodu neuvažujeme o přechodu k dodavatelskému zajištění služeb praní prádla.
Hospodaření v tis. Kč
	Hlavní činnost
	2015
skutečnost
	2016
finanční plán
	2017
předpoklad
	2018
předpoklad
	2019
předpoklad

	Náklady
	787 031,00
	830 565,00
	865 000,00
	885 000,00
	905 000,00

	Výnosy
	774 858,00
	816 201,00
	850 000,00
	870 000,00
	890 000,00

	Výsledek hospodaření - hlavní činnost
	-12 173,00
	-14 364,00
	-15 000,00
	-15 000,00
	-15 000,00


	Doplňková činnost
	2015
skutečnost
	2016
finanční plán
	2017 předpoklad
	2018
předpoklad
	2019
předpoklad

	Náklady
	93 162,00
	87 416,00
	90 000,00
	90 000,00
	90 000,00

	Výnosy
	105 347,00
	101 780,00
	105 000,00
	105 000,00
	105 000,00

	Výsledek hospodaření - doplňková činnost
	12 185,00
	14 364,00
	15 000,00
	15 000,00
	15 000,00


	Vyjádření k očekávaným změnám


	

	

	Do výnosů a nákladů bude mít významný dopad pořízení magnetické rezonance v roce 2017. Dojde k navýšení tržeb od zdravotních pojišťoven, ale rovněž dojde k navýšení nákladů (osobní náklady, servisní poplatky, aj.). Pořízení magnetické rezonance předpokládáme financovat prostřednictvím IROP.  Ostatní příjmy z vedlejší činnosti - tržby v lékárně, příspěvky zřizovatele na LPS, atd. očekáváme ve srovnatelné výši jako v roce 2015. Výnosy nehrazené ze zdravotního pojištění (výkony plastické chirurgie, laboratorní výkony na vlastní žádost, výkony pro veterináře, nájemné za nebytové prostory, závodní preventivní péče pro ostatní subjekty aj.) dosahují ročního objemu cca 4 mil. Kč.  Při získávání darů pro Nemocnici pravidelně oslovujeme sponzory, firmy, obce, města, využíváme benefičních akcí sportovních klubů atd. Dále využíváme dotační programy ministerstev určené na vzdělávání zaměstnanců, rezidenční místa atd.  V oblasti čerpání prostředků evropských fondů podáme v roce 2016 projekt na obnovu přístrojového vybavení související s návaznou péčí.  V této oblasti bychom uvítali užší spolupráci se zřizovatelem, zejména v možnosti konzultací vhodnosti jednotlivých programů a předávání informací o aktuálních výzvách.


Akce v Kč
	Druh
	Název akce
	2017
	2018
	2019

	
	
	Ostatní zdroje
	Vlastní zdroje PO
	Ostatní zdroje
	Vlastní zdroje PO
	Ostatní zdroje
	Vlastní zdroje PO

	Investice
	Modernizace perinatologického centra II. stupně a dalších oborů návazné péče
	53 100 000
	5 900 000
	29 700 000
	3 300 000
	
	

	
	Rozvoj využití a kvality systémů IKT
	2 700 000
	300 000
	1 800 000
	200 000
	
	

	Jiné
	KONCEM TO NEKONČÍ
	1 450 000
	
	
	
	
	

	
	Týmová spolupráce a rozvoj odborného vzdělávání
	500 000
	
	500 000
	
	500 000
	

	Oprava
	Oprava venkovních omítek
	0
	
	0
	
	400 000
	

	
	Rekonstrukce vzduchotechnických jednotek
	0
	
	0
	
	3 300 000
	

	Technické zhodnocení
	Rekonstrukce budovy
	0
	
	1 200 000
	
	
	

	
	Rekonstrukce operačních sálů
	4 500 000
	
	
	
	
	

	
	Rekonstrukce telefonní ústředny 
	2 500 000
	
	
	
	
	

	
	Rekonstrukce výtahů
	3 000 000
	
	3 000 000
	
	
	

	Celkem
	
	67 750 000
	6 200 000
	36 200 000
	3 500 000
	4 200 000
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