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PARTNERSTVÍ COMENIUS REGIO
ZÁVĚREČNÁ ZPRÁVA
pro partnerství schválená v roce 2013
(období čerpání grantu 1. 8. 2013 – 31. 7. 2015)

Zašlete prosím tuto zprávu, řádně vyplněnou a podepsanou, na adresu své Národní agentury nejpozději do 30. září 2015. Zpráva je zároveň Vaší žádostí o vystavení doplatku grantu. Podrobné informace o způsobu výpočtu konečné výše grantu naleznete v Příloze IV Vaší Grantové smlouvy.

Zprávu je nutné zaslat v českém jazyce poštou na adresu Národní agentury pro evropské vzdělávací programy a také elektronicky na e-mail konzultanta Partnerství Comenius Regio.

Otázky v Oddílu A a Publikovatelná souhrnná zpráva v Oddílu C se týkají partnerství jako celku. Zapojené instituce se dohodnou na jejich jednotném obsahu. Oddíl B se týká pouze zapojených institucí na české straně.
Dříve než začnete Závěrečnou zprávu vyplňovat, přečtěte si prosím pozorně přiložené pokyny k jejímu vypracování 

Všeobecné informace
	Grantová smlouva č.: COM-REG-2013-012

	Název partnerství: Schools as learning institutions

	Vaše instituce je:
	⁯x koordinátorem

   ( partnerem


	Jméno vaší instituce (příjemce): Kraj Vysočina
Adresa: Žižkova 57, Jihlava, 586 01
Telefon: + 420 564 602 977, mobil: +420 724 650 131
Jméno a příjmení kontaktní osoby: Ing. Jana Hadravová, MPA
Telefon: + 420 564 602 977, mobil: +420 724 650 131
E-mail: Hadravova.J@kr-vysocina.cz


	Země/region: Česká republika


	Partnerská hlavní organizace (příjemce): City of Tampere, Tampere Upper Secondary Education

	Partnerská země/region: Finsko


	Došlo ke změně ve složení partnerů, ať už ve vašem nebo partnerském regionu (přistoupení nebo odstoupení instituce/organizace)? Pokud ano, popište tuto změnu a uveďte důvody.

	V rámci reorganizace sítě škol v Kraji Vysočina se Střední průmyslová škola Jihlava sloučila s dalšími školami a vznikla nová škola – Střední škola průmyslová, technická a automobilní Jihlava, Gymnázium Pelhřimov se sloučilo s Obchodní akademií, Jirsíkova 7, Pelhřimov a vzniklo Gymnázium a Obchodní akademie Pelhřimov, další projektoví partneři název nezměnili.   


ODDÍL A (týká se partnerství jako celku)

1. Cíle a výsledky partnerství
1.1. Cíle partnerství
	Popište, do jaké míry bylo dosaženo cílů partnerství, uvedených ve Vaší žádosti 
(bod C.3)?

	V našem projektu jsme se zaměřili přímo na školy – zaměstnance škol, spolupráci škol atd. Zabývali jsme se principy Petera Sengeho – jeho vzdělávací vizí.
Zabývali jsme se školou, jako živým vyvíjejícím se organismem, diskutovali jsme způsob decentralizovaného řízení škol, zvyšování kapacit všech zapojených osob a nastavení principů řízení k dosažení společného cíle.    

Myšlenky Petra Sengeho nám daly inspiraci, staly se pro celý projektový tým a zapojené účastníky výzvou. Nové myšlenky vyžadovaly nové přístupy od vedení škol, školy a zaměstnanci pravidelně zvyšovali svůj potenciál k dosažení výsledku – rozvoje škol jako učících se organizací.    

Hlavní cíle: 
- pokračovat ve stávajícím partnerství mezi Krajem Vysočina a městem Tampere v oblasti vzdělávání
- rozvoj školních týmů prostřednictvím: 

- vzdělávání a profesního rozvoje vedoucích pracovníků škol: 

- výměna zkušeností na poli sebehodnocení a sebevzdělávání /využití a výměna zkušeností ze sebehodnocení a vlastního rozvoje/
- spolupráce a podpora zřizovatelů škol /vedení a metodická podpora v oblasti managementu, strategické plánování a rozvoj, využití nástrojů a modelů kvality např. ISO, CAF/
Dosažení cílů:
- sdílení zkušeností ze středoškolského vzdělávání, pokračování ve spolupráci mezi všemi partnery
- ukázat, že všichni lidí mají kapacitu pro sebevzdělávání – způsob podpory: výměna zkušeností, náslechy
- prezentace sebehodnotících nástrojů, výměna příkladů dobré praxe
- prezentace metod pro profesní rozvoj – diskuze, prezentace, sdílení zkušeností, sdílení zkušeností
- IT nástroje pro management např. ECP, exchange control panel aplikace microsoft

Přístup
Všichni partneři projektu se rozhodli pracovat na principech učící se školy a podporovat principy učení. 
Využili jsme srovnávací přístup, tak abychom vygenerovali subtémata pro české a finské instituce – vyměnili jsme si existující praktiky, kontext workshopů byl definován projektovou žádostí.   

Všichni účastníci projektových setkání byli požádáni, aby byli co nejaktivnější, abychom dosáhli, co nejlepších výsledků. Nové sdílené nástroje jsou popsány v příručce. Projekt přinesl přidanou hodnotu pro školy v obou zapojených místech – příklady přidané hodnoty: nová partnerství, informace o sebehodnotících nástrojích, informace o reformách školství ve Finsku s důrazem na princip učící se školy, informace o připravovaných změnách na české straně např. kariérní řád, změny v ukončování SŠ.    


1.2. Aktivity, výstupy / výsledky partnerství
	Popište hlavní aktivity a výstupy / výsledky Vašeho partnerství.

	a) hlavní aktivity
Workshopy: 

Jihlava: 
Leden 27-30, 2014
Listopad 18-21, 2015

Tampere:  

Září 17-19, 2014

Leden 20-23, 2015

Duben 22-24, 2015

Způsob naplnění výstupů: 

- výměna zkušeností, sdílení vizí, podpora managementu škol formou workshopů
- sdílení principů učící se školy
- informace o formách vzdělávání, formách profesního rozvoje zaměstnanců škol v obou regionech
- informace o vzdělávání ředitelů a přípravě pro řídící pozice

- výměna zkušeností zřizovatelů, pravomoci zřizovatelů, zapojení zřizovatelů do fungování škol 

příklady: zřizovatelé ve Finsku jsou mnohem více zainteresovaní do hospodářského chodu školy – zajišťují všechny opravy, úklid, udržování, na rozdíl od škol v ČR, které jsou mnohem autonomnější v ekonomické oblasti.  

- pozorování kultury škol – ve Finsku je školní kultura opravdu vysoká, žáci jsou podporováni psychology a poradci, také učitelé mají zřejmě mnohem větší osobností předpoklady, protože je vybírán přibližně každý šestý ze všech uchazečů, Fini v českých školách oceňovali např. čistotu   
- společně jsme pracovali na výstupech – slovník, krátké šoty  
- výsledkem byla výstava na české straně /doloženo foto elektronicky/
přehled workshopů: 

 1. zahajovací setkání v Jihlavě – Školy jako učící se organizace /principy Petra Sengeho/ – Jihlava 

- jak může vedení školy hodnotit zaměstnance, jakou podporu může zaměstnancům poskytnout  

- jak může management škol rozvíjet zaměstnance

- vzájemná spolupráce zaměstnanců škol
- jak zapojit co nejvíce učitelů, aby sdíleli společné vize a výzvy  

- jak podpořit nové ředitele škol – formy mentoringu a koučinku
- kritéria pro výkon práce na pozici ředitel školy
2. Formy vzdělávání, podpory a profesního rozvoje vedoucích pracovníků škol a zaměstnanců škol v Kraji Vysočina
- rozvoj lidských zdrojů ve školách

- vzdělávání učitelů škol – primární vzdělávání a další vzdělávání pedagogických pracovníků
3. Různé formy vzdělávání management škol včetně poradenství - Tampere
- různé formy elektronické podpory, sdílení informací, podpora od zřizovatelů
- poradenství pro ředitele škol
4. Role zřizovatele - Tampere
- podpora zřizovatelů směrem k managementu škol 

- sdílení zkušeností s CAF a ISO a další nástroje pro řízení kvality
- příklady dobré praxe z využití nástrojů kvality
- efektivní využití kapacit a zdrojů – spojování škol, snižování počtů učitelů

- pravidla řízení příspěvkových organizací
5.  Kultura škol - Tampere 
klima škol – řešení a předcházení problémům jako kyberšikana, vztahy ve školy, problémové chování 

- výměna zkušeností na poli sebehodnocení

- komunitní role školy  

- zapojení všech institucí ve vzdělávání – komunita, rodiče, učitelé, firmy, hospodářská komora – propojení na školství
Inovace vzdělávacích metod – projektové a kooperativní učení, individualizace a diferenciace ve třídách, výuka talentovaných a žáků se vzdělávacími potřebami. 
b/ výstupy / výsledky           
1.  DVD shots  from each mobility    
Meeting in Tampere 17.-19.9.2014
https://vimeo.com/123932505
Meeting in Tampere 20.-23.1.2015
https://vimeo.com/123932504

Meeting in Tampere 21.-24.4.2015
https://vimeo.com/128847343
2 videa z návštěvy v Jihlavě doložena na DVD
2.  přehled sebehodnotících nástrojů – CD brožura
3. nástroje pro rozvoj managementu škol – CD brožura
4. En – CZ – F slovník – CD brožura
5. diseminační konference v Jihlavě datum: 12. 6. 2015
6. foto výstava – fotodokumentace doložena


1.3. Rozdělení úloh
	Popište rozdělení úloh mezi zapojené regiony.

	Projektové aktivity obou partnerů byly organizovány regionálním projektovým týmem, oba týmy společně vytvořily řídící komisi. Členy řídící komise byli představitelé Tampere City/Tampere Upper Secondary Education (včetně Tampere general upper secondary schools a Tampere College), Kraj Vysočina a Vysočina Education a partnerské instituce.  

Řídící výbor komunikoval otázky projektu, hodnotil plnění monitorovacích indikátorů, připravil hodnocení aktivit, sledoval výstupy.    

Regionální projektový tým: regionální koordinátor, projektový manažer, finanční manažer, administrátoři, kontaktní osoby  

Regionální projektoví manažeři z obou zemí komunikovali pravidelně, diskutovali technické otázky, plán aktivit, finanční otázky atd.

Regionální projektový tým se setkával před všemi konferencemi a workshopy, také pravidelně 1x měsíčně během projektu, tým byl zodpovědný za nominaci účastníků mobilit a projektových aktivit. Tým plánoval aktivity a rozděloval úkoly související s konferencemi a workshopy, pracoval na výstupech projektu. Schůzky řídil projektovým manažerem s koordinátorem.     

Regionální koordinátoři byli zodpovědní za dosažení cílů projektu, společně s manažerem projektu, finančním manažerem a celým týmem, který komunikoval s žadatelem.  
Projektový manažer koordinoval aktivity, komunikoval s projektovým manažerem na finské straně a partnerskými institucemi, koordinoval práce na CD brožuře /česká strana/, pravidelně komunikoval s finančním manažerem. Finanční manažer byl zodpovědný za ekonomické řízení projektu – proplácení faktur, komunikací s bankou atd.  

Každý partner měl administrátora, tito byli řízeni projektovým manažerem – témata: technická podpora při organizování konferencí, seminářů, mobilit a dodávky služeb, informace o projektu na regionálních stránkách, finalizace brožury a výstava na české straně.

Každá škola a instituce měla kontaktní osobu, veškerá e-mailová korespondence týkající se projektu byla sdílena, každá škola a instituce se aktivně účastnila konferencí a workshopů, každý český partner připravoval evaluační nástroje pro brožuru. 


1.4. Spolupráce a komunikace 

	Popište, jak probíhala spolupráce a komunikace mezi zapojenými regiony 
a jednotlivými aktéry partnerství.

	Kraj Vysočina – Odbor školství, mládeže a sportu řídil projekt, byl podporován Vysočinou Education - Kraj Vysočina byl v čele řídícího výboru.  

Město Tampere bylo partner. Bylo zodpovědné za publikování výsledků projektu a za organizaci závěrečné konference, workshop a mobility. 

Pracovní skupina na každý workshop 

- prodiskutovala účast lektorů 

- najímala externí lektory v případě potřeby 

- připravila pracovní plán pro každý workshop, což znamená:  

Každá škola a instituce 

- jmenovala kontaktní osobu, tato osoba byla členem regionálního projektového týmu.  

- aktivně se účastnila workshopů 

- připravila krátký program pro workshop 

- presentovala instituci navenek 

- aktivně se účastnila mobilit


1.5. Dopad partnerství
	Uveďte, zda partnerská spolupráce a její výsledky vykázaly dopad na zapojené osoby, instituce (obce / kraje, školy, další organizace), místní komunitu, další cílové skupiny nezapojené přímo do partnerství

	i) Zapojené osoby

Školy:

- zlepšení pojetí školského managementu, srovnání evaluačních nástrojů, srovnání metod práce se školami

- rozvoj mezikulturních znalostí
- srovnání přístupu k aktivnímu občanství v obou zemích, perspektiva pro školy
- pomoc s žádostmi o komunitární programy
Žáci:

- poznávali jinou kulturu prostřednictvím učitelů a ředitele
ii) Zúčastněné instituce
Kompetentní autority na obou stranách – vzdělávání a školský management:

- rozvíjení vzájemného poznání s výhledem na další kroky spolupráce ve vzdělávacím smyslu a rozsahu stávajícího partnerství mezi městem Tampere a Krajem Vysočina, posílení stávajících vazeb 
- rozvíjení mezikulturního porozumění mezi jednotlivými odděleními zřizovatelů

- rozšíření dosavadních kontaktů
- zapojení se do dalších komunitárních programů, v rámci projektu Comenius Regio 
iii) Místní komunita
Informace v tisku o probíhajícím projektu
iv) Další cílové skupiny
Comenius Regio dal oběma partnerům možnost sdílet zkušenosti, provést reflexi svých nástrojů v řízení škol, srovnat metody v efektivním řízení škol, ze kterých by mohly ostatní školy a instituce v regionu profitovat. 


1.6. Evropská přidaná hodnota
	Popište evropskou přidanou hodnotu partnerství a také to, jak partnerství posílilo 
a v budoucnosti posílí evropskou spolupráci v oblasti školního vzdělávání v zapojených regionech.

	Každý z projektových partnerů – město Tampere a Kraj Vysočina pomáhají institucím v zapojení do programů Erasmus+.
Také velmi hodnotné bylo rozvíjení vzájemného poznávání a rozvíjení dalších kontaktů v rámci existujícího projektového partnerství obou míst – města Tampere a Kraje Vysočina. Kraj Vysočina provedl optimalizaci sítě škol, město Tampere také tento proces dokončilo, kompetentní autority si vyměňovaly zkušenosti. Lidé z obou regionů měli možnost setkat se při běžném pracovním zapojení a diskutovat každodenní problémy.  




2. Evaluace a monitoring
	Popište způsob monitorování a evaluace průběhu a dopadu partnerství 
(např. pravidelná evaluační setkání, dotazníky pro účastníky, atd.) a hlavní závěry 
a následky monitoringu a evaluace.

	Efektivní monitoring a hodnocení nám pomohlo profitovat z projektových aktivit.

Počet osob aktivně vystupujících na workshopech -  10
Počet evaluačních nástrojů – 5

Řídící komise je zodpovědná za naplňování cílů projektu, partnerství jako takové bylo průběžně hodnoceno regionálním projektovým týmem. Účastníci mobilit vyplňovali zpětnovazební formuláře, které také pomáhaly týmu hodnotit partnerství. 


3. Diseminace a využití výsledků - Udržitelnost
	Popište diseminaci výsledků partnerství na evropské úrovni.

	Kraj Vysočina pravidelně informoval o projektu na oficiálních stránkách a všichni partneři informovali o projektu na svých webových stránkách. Závěrečná konference proběhla v Tampere, Kraj Vysočina zorganizoval diseminační konferenci po skončení poslední aktivity. CD brožura byla distribuována všem partnerům.  

Kraj Vysočina zorganizoval retrospektivní fotovýstavu v budově Kraje Vysočina.
Město Tampere šířilo výsledky projektu ve školách jim zřizovaných. Finská národní rada pro vzdělávání byla informována o projektu.            

	Existují konkrétní výsledky a výstupy Vašeho partnerství, které by mohly být využity 
v jiných zemích?

	Partneři připravili příklady evaluační nástroje, které jsou součástí brožury.      

	Plánujete do budoucna pokračovat v partnerské spolupráci? Pokud ano, jakým způsobem?

	Během projektu začala nová projektová partnerství, na české straně začala připravovat projekt Střední uměleckoprůmyslová škola Jihlava-Helenín, Střední škola stavební Jihlava a Střední průmyslová škola Třebíč, Gymnázium Třebíč zahájilo kontakty na základě e-Twinningu.   


4. Problémy 
	S jakými problémy jste se setkali v průběhu realizace partnerství a jakým způsobem byly (vy)řešeny? 

	časový stres - partneři museli posunout některé mobility



ODDÍL B (týká se pouze Vašeho regionu)

5. Kvantitativní údaje
A. Mobility: Do tabulky vyplňte celkové počty účastníků mobilit za Váš region:
	Účastníci mobilit

	
	Ženy
	Muži

	Celkový počet zástupců regionu (krajského či obecního úřadu)
	3
	4

	Celkový počet učitelů, zaměstnanců škol
	0
	6

	Celkový počet žáků (pokud se účastnili)
	0
	0

	Celkový počet zástupců dalších partnerů
	7
	4

	Celkový počet zástupců organizací, které nejsou přímo zapojeny do projektových aktivit* 
	0
	0

	Celkem:
	
	

	Z toho osob se speciálními potřebami
	0
	0

	Doprovázející osoby (v případě zapojení osob se speciálními potřebami do mobilit)
	0
	0


* Za podmínky předchozího souhlasu ze strany Národní agentury
B. Témata: Do tabulky uveďte hlavní tematické oblasti, kterých se partnerství týkalo. Uveďte maximálně 3 témata v pořadí dle důležitosti. (Použijte témata uvedená v Příloze 1. V případě potřeby doplňte vlastní.) 
	Témata partnerství

	
	Kód 
	Název 

	1.
	TOPIC-52
	School management, school autonomy

	2.
	TOPIC-14
	Educational institution management

	3.
	TOPIC-47
	Quality and evaluation of education


6. Aktivity partnerství
Jaké aktivity (kromě mobilit) byly realizovány Vaším regionem?

	Datum

	Popis aktivity
	Zapojení partneři


	1. - 31. 7. 2015
	výstava v budově krajského úřadu 
	Kraj Vysočina zrealizoval, podklady dodali všichni partneři 

	12. 6. 2015
	diseminační konference
	všichni partneři

	
	
	


 (V případě potřeby přidejte další řádky)

	Byly realizovány veškeré plánované aktivity? Pokud ne, uveďte, které aktivity nebyly realizovány a z jakého důvodu.

	Všechny plánované aktivity byly realizovány.

	Pokud se některé uskutečněné aktivity liší od plánu v žádosti, uveďte důvody takových změn.

	Plánovaný harmonogram jsme se snažili dodržet, avšak termín některých mobilit se liší od termínů v projektové žádosti vzhledem k velké zaneprázdněnosti obou partnerů. 


	Účastnili se aktivit další organizace, které nebyly přímo zapojeny do partnerství? 

	Další organizace měly možnost sdílet výstupy projektu, další organizace se mohly účastnit diseminační konference. 



7. Diseminace a využití výsledků - Udržitelnost
	Popište, jak Vaše partnerské organizace šířily výsledky na národní / regionální / místní úrovni.

	národní – informace pro národní agenturu prostřednictvím závěrečné zprávy

regionální – diseminační konference, informace na www stránkách škol v rámci celého Kraje Vysočina, informace v Krajských novinách

místní – veškeré informace, které jsou dostupné v Kraji Vysočina, jsou také dostupné ve městě Jihlava, retrospektivní foto výstava proběhla v budově KÚ Kraje Vysočina v Jihlavě

	Jak mohou být dle Vašeho názoru výsledky a výstupy Vašeho partnerství využity dalšími organizacemi či jednotlivci?

	Efektivní řízení škol jé téma, kterým se zabývá také Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Kraje Vysočina. Postupy při slučování škol do větších celků, které jsou součástí efektivního řízení ve Finsku, mohou být využity také v Kraji Vysočina.  

	Plánujete v budoucnosti pokračovat ve spolupráci s Vašimi regionálními či místními partnery? Pokud ano, jakým způsobem?

	V rámci projektu vznikla nová projektová partnerství, která pokračují v rámci aktivit Erasmus+, např. byl zahájen ambiciózní projekt MICA koordinovaný partnerem z Tampere, připravený na podporu vzdělávání ve strojírenství, partnerem projektu je Vysočina Education a další škola z Kraje Vysočina. Vysočina Education a TREDU /odborná škola v Tampere/ uzavřely partnerskou dohodu týkající se zajišťování zahraničních mobilit pro osoby zapojené do odborného vzdělávání.


8. Návrhy / Doporučení
	Uveďte jakékoli další komentáře a návrhy na zlepšení aktivity Partnerství Comenius Regio.

	Zapojení zřizovatelů škol do projektu je velmi zajímavé a přináší podněty pro všechny zapojené, je dobře, že nový program Erasmus+ toto opět podporuje a navíc je možné k partnerství přistupovat ještě kreativněji než dříve. 


FINANČNÍ ČÁST 

9. Mobility
 

Typ přiděleného grantu: 
 4 M-S          8 M-S            12 M-S         24 M-S         (M – mobility, S – krátká vzdálenost)
 4 M-L          8 M-L           12 M-L        × 24 M-L
   (M – mobility, L – dlouhá vzdálenost)
 Snížený počet mobilit: ___


Vyplňte následující tabulku za každý realizovaný výjezd (každá tabulka bude zahrnovat všechny osoby, které se stejného výjezdu zúčastnily)

Tabulku zkopírujte dle vaší potřeby - tj. za každý výjezd jedna tabulka
	Hostující organizace 

	Cíl cesty

(místo a organizace)
	Začátek cesty (dd/mm/rr)
	Trvání

(dny)
	Počet cestujících osob

	Z toho osob se speciálními potřebami

	City of Tampere, Tampere Upper Secondary Education
	Tampere, City of Tampere, Tampere Upper Secondary Education
	16/09/2014
	3
	9
	0

	Popis mobility (cíle, aktivity a výstupy mobility)

	Účastníci první mobility do Tampere se věnovali především tématu lidských zdrojů ve školách a jejich rozvoji - profesnímu vzdělávání vedoucích pracovníků škol a pedagogických pracovníků a zabývali se využitím nástrojů ECP (Exchange Control Panel) a PAL (Peer Assistant Leadership). Vznikly výstupy tohoto projektu - část DVD obsahujícího sestřihy z realizovaných mobilit, česko-finsko-anglického slovníku, přehledu evaluačních nástrojů sloužících k autoevaluaci a metod vzdělávání vedoucích pracovníků škol a pedagogických pracovníků.

	Jméno a příjmení účastníka:
	Organizace:
	Pozice:

	Roman Křivánek
	Vysočina Education
	Ředitel

	Markéta Metelková
	Vysočina Education
	Projektová manažerka

	Ivo Teplý
	Střední odborná škola Nové Město na Moravě
	Ředitel

	Aleš Petrák
	Gymnázium a Obchodní akademie Pelhřimov
	Ředitel

	Miroslav Vítů
	Střední škola průmyslová, technická a automobilní Jihlava
	Ředitel

	Zdeněk Borůvka
	Střední průmyslová škola Třebíč
	Ředitel

	Jana Fialová
	Kraj Vysočina
	Radní pro oblast školství

	Miroslav Březina
	Kraj Vysočina
	Zástupce ředitele Krajského úřadu Kraje Vysočina

	Kamil Ubr
	Kraj Vysočina
	Vedoucí odboru školství, mládeže a sportu


	Hostující organizace 

	Cíl cesty

(místo a organizace)
	Začátek cesty (dd/mm/rr)
	Trvání

(dny)
	Počet cestujících osob

	Z toho osob se speciálními potřebami

	City of Tampere, Tampere Upper Secondary Education
	Tampere, City of Tampere, Tampere Upper Secondary Education
	20/01/2015
	4
	9
	0

	Popis mobility (cíle, aktivity a výstupy mobility)

	Účastníci druhé mobility do Tampere se věnovali následujícím tématům: role zřizovatele školy a jeho podpora školy, zkušenosti s nástroji řízení kvality (CAF, ISO atd.) a jejich použití v praxi nebo optimální využití kapacit a zdrojů ve školách v Tampere. Opět vznikly výstupy tohoto projektu - část DVD obsahujícího sestřihy z realizovaných mobilit, česko-finsko-anglického slovníku, přehledu evaluačních nástrojů sloužících k autoevaluaci a metod vzdělávání vedoucích pracovníků škol a pedagogických pracovníků.

	Jméno a příjmení účastníka:
	Organizace:
	Pozice:

	Roman Veselský
	Vysočina Education
	Lektor

	Hana Konečná
	Vysočina Education
	Lektor

	Šárka Uchytilová
	Vysočina Education
	Lektor

	Alice Burešová
	Vysočina Education
	Lektor

	Jan Petr
	Střední odborná škola Nové Město na Moravě
	Učitel

	Zdeňka Polodnová
	Střední škola průmyslová, technická a automobilní Jihlava
	Učitelka

	Radek Daňhel
	Gymnázium a Obchodní akademie Pelhřimov
	Učitel

	Anna Dobiášová
	Střední průmyslová škola Třebíč
	Učitelka

	Jan Skála
	Kraj Vysočina
	Úředník na úseku zahraničních vztahů a zastoupení Kraje Vysočina v Bruselu


	Hostující organizace 

	Cíl cesty

(místo a organizace)
	Začátek cesty (dd/mm/rr)
	Trvání

(dny)
	Počet cestujících osob

	Z toho osob se speciálními potřebami

	City of Tampere, Tampere Upper Secondary Education
	Tampere, City of Tampere, Tampere Upper Secondary Education
	21/04/2015
	4
	6
	0

	Popis mobility (cíle, aktivity a výstupy mobility)

	Účastníci poslední mobility si vyměnili své zkušenosti v oblasti sebehodnocení (např. klima školy, kyberšikana atd.) a zabývali se tématy, jako jsou sociální partnerství, komunitní školy nebo inovativní metody vzdělávání (např. projektové vyúčtování, kooperativní vyučování atd.). V rámci této mobility opět vznikla část DVD obsahujícího sestřihy z realizovaných mobilit, česko-finsko-anglického slovníku, přehledu evaluačních nástrojů sloužících k autoevaluaci a metod vzdělávání vedoucích pracovníků škol a pedagogických pracovníků.

	Jméno a příjmení účastníka:
	Organizace:
	Pozice:

	Roman Křivánek
	Vysočina Education
	Ředitel

	Markéta Metelková
	Vysočina Education
	Projektová manažerka

	Pavel Toman
	Vysočina Education
	Lektor

	Kamil Ubr
	Kraj Vysočina
	Vedoucí odboru školství, mládeže a sportu

	Ivana Šteklová
	Kraj Vysočina
	Vedoucí odboru sekretariátu hejtmana

	Jana Hadravová
	Kraj Vysočina
	Vedoucí oddělení rozvoje vzdělávání


10. Celkové nemobilitní náklady
Prosím uveďte veškeré náklady partnerství, neboť celkové uznatelné náklady mají vliv na výpočet konečné výše grantu. Přečtěte si pozorně pravidla zahrnutá v Grantové smlouvě a v Příručce LLP 2012, část 1: Všeobecné podmínky, kapitola 4F. 

10.1. Subdodávky

	Partnerská organizace, které vznikly náklady
	Služba či úkol, jež jsou předmětem subdodávky
	Název subdodavatele
	Datum provedení subdodávky
	Náklady 
(v EUR)

	Kraj Vysočina
	Infopanely
	Václav Juda, IČO 75821796

Polnička 14, 591 02 Žďár nad Sázavou
	30. 6. 2015
	258,58

	
	
	
	
	

	Celkem:
	258,58


10.2. Vybavení

	Partnerská organizace, které vznikly náklady
	Vybavení
	Datum pořízení
	Počet měsíců využití

(a)
	Pořízení či pronájem

(uveďte)

(b)
	Stupeň využití

(v %)

(c)
	Roční odpisy

(v %)

(d)
	Náklady 
(v EUR)

Bez ohledu na odepisování a stupeň využití.

(e)
	Náklady 
(v EUR)

Po zohlednění odepisování a stupně využití

(f)

	---
	---
	---
	---
	---
	---
	---
	---
	---

	Celkem:
	---
	---


10.3. Další přímé náklady 

	Partnerská organizace, které vznikly náklady
	 Popis nákladu
	Datum pořízení
	Náklady 
(v EUR)

	Kraj Vysočina
	Catering
	28. 1. 2014
	210,98

	Kraj Vysočina
	Catering
	29. 1. 2014
	27,17

	Gymnázium a Obchodní akademie Pelhřimov
	Catering
	29. 1. 2014
	50,60

	Střední průmyslová škola Třebíč
	Catering
	19. – 20. 11. 2014
	78,12

	Střední odborná škola Nové Město na Moravě
	Catering
	19. – 20. 11. 2014
	93,66

	Kraj Vysočina
	Přednáška
	28. 1. 2014
	12,46

	Kraj Vysočina
	Inzerce
	15. 7. 2015
	155,43

	Kraj Vysočina
	Brožura
	11. 6. 2015
	249,16

	Celkem:
	877,58


10.3.a.  Další přímé náklady - Podrobný rozpis cestovních a pobytových nákladů

Tato tabulka by měla obsahovat informace o cestovních a pobytových nákladech vzniklých třetí straně a zahrnutých v Dalších přímých nákladech 
(viz pravidla v Příručce LLP 2012, Část I: Všeobecné podmínky, kapitola 4 F “pobytové náklady a “cestovní náklady”)

	Partner
	Osoba
	Účel cesty
	Město a země odjezdu
	Cílové město a země
	Odjezd

(dd/mm/rr)
	Příjezd

(dd/mm/rr)
	Cestovní náklady

(v EUR)
	Pobytové náklady

(v EUR)
	Celkové náklady

(v EUR)

	---
	---
	---
	---
	---
	---
	---
	---
	---
	---
	---
	---

	Celkem:
	---
	---
	---


10.4. Mzdové náklady

	Partnerská organizace, které vznikly náklady
	Zaměstnanec
(Příjmení, křestní jméno)
	Kategorie zaměstnance

	Období

rok / měsíc
	Mzdová sazba / den
	Počet pracovních dní
	Náklady

(v EUR)

	Kraj Vysočina
	Eva Ampapová, DiS.
	Administrativní pracovník
	2014 / leden
	38,80
	2
	77,60

	Kraj Vysočina
	Eva Ampapová, DiS.
	Administrativní pracovník
	2014 / únor
	44,62
	1
	44,62

	Kraj Vysočina
	Eva Ampapová, DiS.
	Administrativní pracovník
	2014 / květen
	42,13
	1
	42,13

	Kraj Vysočina
	Eva Ampapová, DiS.
	Administrativní pracovník
	2014 / říjen
	40,32
	1
	40,32

	Kraj Vysočina
	Eva Ampapová, DiS.
	Administrativní pracovník
	2014 / listopad
	47,99
	1
	47,99

	Kraj Vysočina
	Eva Ampapová, DiS.
	Administrativní pracovník
	2014 / prosinec
	41,73
	2
	83,46

	Kraj Vysočina
	Eva Ampapová, DiS.
	Administrativní pracovník
	2015 / březen
	43,62
	1
	43,62

	Kraj Vysočina
	Eva Ampapová, DiS.
	Administrativní pracovník
	2015 / duben
	43,62
	2
	87,24

	Kraj Vysočina
	Mgr. Dita Voborská
	Administrativní pracovník
	2015 / květen
	36,56
	1
	36,56

	Kraj Vysočina
	Mgr. Dita Voborská
	Administrativní pracovník
	2015 /červen
	34,90
	1
	34,90

	Kraj Vysočina
	Mgr. Dita Voborská
	Administrativní pracovník
	2015 /červenec
	33,38
	2
	66,76

	Kraj Vysočina
	RNDr. Kamil Ubr
	Manažer
	2014 / leden
	57,47
	2
	114,94

	Kraj Vysočina
	RNDr. Kamil Ubr
	Manažer
	2014 /srpen
	70,81
	2
	141,62

	Kraj Vysočina
	RNDr. Kamil Ubr
	Manažer
	2014 / říjen
	64,66
	3
	193,98

	Kraj Vysočina
	RNDr. Kamil Ubr
	Manažer
	2014 / prosinec
	66,92
	2
	133,84

	Kraj Vysočina
	RNDr. Kamil Ubr
	Manažer
	2015 / únor
	76,96
	1
	76,96

	Kraj Vysočina
	RNDr. Kamil Ubr
	Manažer
	2015 / březen
	69,97
	2
	139,94

	Kraj Vysočina
	RNDr. Kamil Ubr
	Manažer
	2015 / květen
	73,30
	1
	73,30

	Kraj Vysočina
	RNDr. Kamil Ubr
	Manažer
	2015 / červenec
	66,92
	1
	66,92

	
	Celkem:
	1546,70


11. Shrnutí
	
	Náklady

	1. Paušál na mobility
	18 000,00

	2. Subdodávky
	258,58

	3. Vybavení
	0,00

	4. Další přímé náklady
	877,58

	5. Mzdové náklady
	1546,70

	Celkové náklady 
	
20682,86

	*Příjmy vzniklé z projektu
	0,00


* Uveďte příjmy vzniklé z projektových aktivit, pokud takové byly (např. výtěžek z prodeje knihy, vydané v rámci partnerství, který vznikl v projektovém období)

Pozn.:

DPH není uznatelným nákladem vyjma případu, kdy příjemce prokáže, že si nemůže nárokovat jeho vrácení. 

Pokud si příjemce může nárokovat vrácení DPH, částky v rámci subdodávek, vybavení, dalších přímých nákladů a mzdových nákladů musí být uvedené bez DPH. 
. 

ODDÍL C Publikovatelná souhrnná zpráva 

(týká se partnerství jako celku)

	Project Title
	Schools as learning institutions

	

	Partnership reference number
	COM-REG-2013-012

	

	Partner Regio 1 

	Coordinator organisation:
	Kraj Vysočina

	Partner organisations:
	Střední odborná škola Nové Město na Moravě

	
	Gymnázium a Obchodní akademie Pelhřimov

	
	Střední škola průmyslová, technická a automobilní Jihlava

	
	Střední průmyslová škola Třebíč

	
	Vysočina Education

	Partner Regio 2

	Coordinator organisation:
	City of Tampere, Tampere Upper Secondary Education

	Partner organisations:
	Tampereen lukiokoulutus - Tampere General Upper Secondary Education

	
	Kalevan lukio / Kaleva Upper Secondary School

	
	University of Tampere, School of Education

	
	Minutor Oy


Objectives of the project:

The project focused on schools directly – school staff, school culture, cooperation at schools, etc.  Partners dealt with principles of Peter Senge - Peter Senge’s vision of a learning organization - a group of people who are continually enhancing their capabilities to create what they want to create. The attitude of the project focused on schools as on one living organism. We discussed decentralizing the role of leadership in organizations so as to enhance the capacity of all people to work productively toward common goals. 

Topics for workshops: 

Forms of education and support and professional development of school managers and school staff in the Vysočina region
Various forms of head teacher training and support including advisory

The role of a founder

School culture
Main results and conclusions:

5 project meetings were organized during the project period, project meetings dealt with various topics  for example:  how  school management  can develop and evaluate the pedagogical staff, how to involve as many teachers as possible to share main stream (strategy, vision) of the schools, how to support  newly established and less experienced teachers and head teachers, what criteria are used by head teachers for evaluation of teachers, innovation in teaching methods – project and cooperative teaching, individualisation and differentiation in classrooms, teaching talented pupils and pupils with specific needs, community role of schools, social partnership of schools, involvement of all key stakeholders – communities, parents, teachers, pupils, employers, firms, etc.
Czech head teachers are more autonomous in their schools /they are responsible for all maintenance work, hiring staff, cleaning, cooking in school canteens/ on the other hand Finnish head teachers are supported in technical task by their founders. Also the approach towards the learning process is different , Finnish system is at the beginning of a great reform which would focus on teaching  topics preferably to teaching subjects and clarifying measurable learning outcomes. Czech school system and the system of local education has changed a lot, it has been merging small units into bigger ones, the project gave possibility to share information and experience. 
Impact and use: 

During the project partners produced 5 DVD shots from each mobility, it can be used for partnership activities also English-Czech-Finnish dictionary can be used for similar activities. 

Both partners summarized self-evaluation tools and described methods used for professional development of school managers and pedagogical staff. 

 Outcome of the project is CD brochure with examples of good practice - outline of methods used for professional development of school managers and summary of the most often used self-evaluation tools.

Outcomes can be used for further professional development by both partners. 
Name of contact person(s): Ms. Jana Hadravová
Telephone: +420 724 650 131
E-mail: Hadravova.J@kr-vysocina.cz 
Partnership project Website: http://www.kr-vysocina.cz/comenius-regio-2-schools-as-learning-institutions/ds-302588/p1=63026
12. Prohlášení držitele grantu, které podepíše osoba ze zákona pověřená podepisovat jménem instituce příjemce grantu.
	"Já, níže podepsaná/podepsaný, potvrzuji, že informace obsažené v této Závěrečné zprávě jsou podle mého nejlepšího vědomí správné.”

	Podpis: _________________________    Datum: ________________________

Jméno podepisující(ho): MUDr. Jiří Běhounek
Pozice v rámci instituce: hejtman Kraje Vysočina
Název instituce: Kraj Vysočina
Razítko instituce:




******

PŘÍLOHA 1

	TOPIC-1 - Active citizenship

	TOPIC-2 - Addressing target group with special needs

	TOPIC-3 - Artistic education

	TOPIC-4 - Assessment, certification, valuing learning

	TOPIC-5 - Basic skills

	TOPIC-7 - Combating failure in education

	TOPIC-8 - Comparing educational systems

	TOPIC-9 - Consumer education

	TOPIC-10 - Cultural heritage

	TOPIC-11 - Development of training courses

	TOPIC-12 - Education of specific target groups (children of occupational travellers, migrants, Roma)

	TOPIC-14 – Educational institution management

	TOPIC-15 – Environment/ sustainable development

	TOPIC-16 – Ethics, religions, philosophy

	TOPIC-17 – European citizenship and European Dimension

	TOPIC-18 – European Project management

	TOPIC-19 – Family/ parent education

	TOPIC-20 – Fight against racism and xenophobia

	TOPIC-21 – Foreign language teaching and learning

	TOPIC-22 – Gender issues, equal opportunities

	TOPIC-23 – Career guidance & counselling

	TOPIC-24 – Health education

	TOPIC-25 –New technologies, ICT

	TOPIC-26 – Inclusive approaches

	TOPIC-27 – Intercultural education

	TOPIC-28 – Intergenerational learning

	TOPIC-29 – Learning about European countries

	TOPIC-30 –Learning opportunities for people at the risk of social marginalisation

	TOPIC-31 – Physical education and sports

	TOPIC-34a – Methods to increase pupil motivation

	TOPIC-35 - Other

	TOPIC-36 – Pedagogy and didactics

	TOPIC-37 – History and social science

	TOPIC-38 – Pedagogy of environmental pedagogy

	TOPIC-39 – Media and communication

	TOPIC-40 – Pedagogy for less widely taught and less used languages

	TOPIC-41 – Mathematics

	TOPIC-42 – Natural sciences

	TOPIC-43 – Pedagogy of science and technology

	TOPIC-44 – Pedagogy of special needs education

	TOPIC-47 – Quality and evaluation of education

	TOPIC-48 – Quality assurance strategies/ indicators and benchmarks

	TOPIC-49a – Raising pupils achievements

	TOPIC-50 – Regional identity

	TOPIC-51 – School cooperation with local community

	TOPIC-52 – School management, school autonomy

	TOPIC-54 – Social integration/ exclusion

	TOPIC-56 – Strategies for learning communities

	TOPIC-59 – Training for inspectors

	TOPIC-60 – Violence at school – peace education

	TOPIC-63 – Development of common training contents and concepts

	TOPIC-65 – Geography

	TOPIC-68 – Recognition of non-formal and informal learning

	TOPIC-69 – Reinforcing links between education and working life

	TOPIC-71 – Vocationally oriented language learning


� Mobility se týkají zaměstnanců či zástupců zúčastněných institucí dle pravidel v Příloze IV Grantové smlouvy.


�  Pokud byly účastníky mobility osoby se speciálními potřebami, zahrňte do tohoto sloupce také doprovázející osoby, jako jsou rodiče, opatrovníci či ošetřovatelé.


�  Pokud byly účastníky mobility osoby se speciálními potřebami, zahrňte do tohoto sloupce také doprovázející osoby, jako jsou rodiče, opatrovníci či ošetřovatelé.


�  Pokud byly účastníky mobility osoby se speciálními potřebami, zahrňte do tohoto sloupce také doprovázející osoby, jako jsou rodiče, opatrovníci či ošetřovatelé.


� Vysvětlete prosím pravidlo pro odpisy, které aplikujete. Pokud jde o pronájem vybavení, žádné odpisy aplikovány nejsou.


� Uvedené náklady znamenají celkové ceny vybavení před započítáním odpisů a stupně využití pro aktivity partnerství.


� Uvedené náklady znamenají celkové ceny vybavení snížené o odpisy a/nebo stupně využití (pokud je to relevantní). Pokud jsou odpisy a stupeň využití relevantní, postupujte při výpočtu následovně: e x d x (a/12) x c. Pokud je relevantní pouze stupeň využití, postupujte následovně: e x c.


� Kategorie zaměstnanců: Manažer; Výzkumný pracovník / Učitel / Školitel; Technický pracovník; Administrativní pracovník (viz Příručka LLP 2012, Část I, Kapitola 4F, tabulka 5f)
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