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Přehled výstupů projektu Zvýšení kvality finančního řízení příspěvkových organizací zřizovaných Krajem Vysočina“
1) Finanční plány
Krátkodobý finanční plán podléhá schválení zřizovatelem a je pro organizace v kalendářním roce závazný. Termín pro schválení prvního finančního plánu v rámci roku vydává zřizovatel samostatným usnesením, zpravidla je tímto termínem 31. 3. (nemusí však být takto nastaveno vždy). Důvodem tohoto postupu je termín účetní závěrky za předchozí kalendářní rok. Příspěvkové organizace tedy po účetní závěrce za předchozí kalendářní rok (cca 30. 1.) od začátku února připravují finanční plány k diskusi se zřizovatelem. Některé PO připravují první verzi plánu již v době projednávání rozpočtu na příští kalendářní rok tedy v období 3. čtvrtletí běžného roku. Tento plán se stává podkladem pro tvorbu plánu v únoru roku následujícího.

Aplikace na Portálu PO má samostatné šablony jak pro příspěvkové organizace, tak pro kraj, každá strana má vymezeny samostatné postupy a úkoly.
Základem jsou následující pravidla:
· východiskem pro plán je účetní osnova, kterou nastavuje zřizovatel a to systémem od obecného (administrátor) k podrobnějšímu (zřizovatelské odbory) a to variabilně, tzn., že každé odvětví může plánovat různé účty, a to do různého stupně podrobnosti
· Plán může být připraven v neomezeném množství variant – příspěvková organizace musí mít možnost vytvořit k diskusi několik verzí finančního plánu.

· Po schválení konkrétní verze finančního plánu jsou ostatní připravované verze vymazány. Schválená je pouze jediná verze plánu a tato bude následně konfrontována se skutečností.

· Každá změna, která může mít výrazný vliv na stav plánu, je zaznamenávána do další připravované nové verze plánu určené ke schválení. Jde především o změnu závazných ukazatelů, a to příspěvek na provoz, dotace na investice, limit mzdových prostředků.

· Je zabezpečena provázanost jednotlivých složek plánu a to tak, že pokud dojde ke změně v jedné z nich, budou provedeny změny automaticky ve všech souvisejících složkách. Jsou nastaveny kontrolní mechanizmy provázanosti všech vzájemně souvisejících složek plánu. 

· Je vytvořen nástroj tzv. „krajský pohled“ pro prohlížení a připomínkování kraje, a to podle oblastí (školství, kultura….), včetně nástroje pro administrátora. Zároveň je vytvořen aktivní nástroj pro tvorbu, úpravu a prohlížení plánu každé jednotlivé organizace. Pro obě strany jsou tedy vytvořeny role editora a čtenáře, pro kraj i role administrátora.
· Plán obsahuje všechny složky a to plán nákladů a výnosů, plán investiční, plán oprav, plán odpisový, plán fondů, plán lidských zdrojů a plán veřejných zakázek.

· Příspěvkové organizace mají možnost vytvořit komentáře ke všem aktivitám popsaným v projektu.
· Finanční plán je propojen s datovým skladem – všechny podklady je možné prostřednictvím datového skladu vytisknout a to včetně hromadných příloh pro schvalování v radě kraje.

· Je vyřešeno změnování plánu v průběhu roku.
Ukázky krajského pohledu (je totožný s pohledem příspěvkových organizací) jsou uvedeny na následujících obrázcích:
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Aplikace byla doplněna o evidenci hospodářských středisek jednotlivých organizací, a to ve vazbě na typ „služby“, hospodaření které bude kraj sledovat (využití u sledování hospodaření školských organizací, kde nahradí resortní výkazy a u organizací sociální péče, kde nahradí složitý měsíční reporting nákladů a výnosů dle poskytovaných služeb).
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2) Hospodaření příspěvkových organizací

Sledování hospodaření je založeno na měsíčních importech dat z účetnictví organizací. Na základě vydefinované jednotné účetní osnovy se sleduje hospodaření v členění na hlavní a hospodářské činnosti a podle „poskytovaných služeb“. Tento postup umožňuje využít stávající účetní systémy používané v organizacích tak, aby sesbíraná data poskytovala jednotný, jednoznačný, vzájemně porovnatelný a měřitelný obraz o hospodaření, a to aniž by došlo k výměně informačních systémů. Systém byl nastaven tak, aniž by implementací metodiky nedošlo k dalšímu neefektivnímu vynaložení finančních nákladů.

K dispozici jsou následující varianty práce s daty
a) manažerský pohled – rychlý pohled na stav hospodaření organizace (PO) k danému období 
· jak PO hospodaří

· s jakým majetkem hospodaří

· jaká je provazba hospodaření na schválený plán

· pohled na kompletní plán a závazné ukazatele
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Report je připraven jako „rozklikávací“, od sumárního pohledu se uživatel rozkliká do různých stupňů podrobnosti přes syntetické a analytické účty až na účetní doklad.

[image: image1.png]|ia4) Detail planu FP-00581119-2015-0002

2015

FP-00S51119-2015-0002

THEE

Finanni pin na rok 2015 - upraveny dne 7.7. 2015

Odestang ke schvaleni

Zavazné ukazatele

% Limity zdrojd

Plan nakladd a
wnost

[ e

m Investigni plan

Pén oprev

g Penzni fondy

Plan vz

B Lidské zdroje

Zkontrolovat plan

Vratitk
prepracovani

Pripraveno do rady /

Komunikace

Zasiéme Vam ke schvaleniupraven Finanéni plan, pohyby mezi fondy.




[image: image10.png]Vykaz Hospodafeni

Hordcké divadlo Jinlava, pfispévkova organizace

Naklady

Kk na vjsed gratu obrasite deta

Skupiny nékladovych icti

54-Ostninisindy
5. Qs rcary s cormund
b

S oahzptind

201513

I€0: 00094811

vinosy BT e ——
E——
I

i Osmntvinosy

20- Sporitovené nikvoy 130191238 |80 Vinosy z viastien wikoni 3 ol e
sy 14984677 84 Ostari vinesy 00
2. Osoui nbissy 072000 | o8- Enaniel vimosy se7808
23~ Dené s oty @2 - vinosyz st o581 2000
54 st nikiasy 7Ben0  Cekemvinos 022725
25 Oopey, reservy s cpravd sty B
25 D2 ofimd 34
Celkem nikiady 97 2682
Vistedek hospodaieni celkem (v tis. K¢)
e
20
20
50
0
ES
o
201501 201502 201503
Nakiady a vinosy (v . Ke)
3500
3000
2500
2000
1500
1000
0.
o

iy 5-vinesy

102





[image: image23.jpg]* X x
*

H. OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

*
* *
evropsky
socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE

* *
* 5 Kk




[image: image24.jpg]* X x
*

H. OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

*
* *
evropsky
socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE

* *
* 5 Kk




[image: image11.png]50 - Spotfebované nakupy

Skupiny uctis Gety (v tis. Ke)
501-Spatib materh-
502-Spotieba enrge-
S

s4-Ostuninavinay
R —

oy

 5omepn

W 6o 80
J

Caem ke
BT
Te0s

1391235

50- Spotfabovans nakupy (v . KE)
500
00|
0
20|
1004
o
2015m 201502 01503
50 - Spotiabované nakupy podie druhu Einnosd (v ds. Ke)
00+
00|
04
20|
1004
o
201501 21502 21508
-





[image: image12.png]501 - Spotreba materialu

Hordcke divadlo Jinlava, prispévkova organizace

Geat
@z
a2
@
@
FEr

@

@

@z
FEr=

mwoms
@00
@00
@00
@0
@0
@z
mw0e
@0

@z
mw0
mwo0
@07
Celkem

ot o plscones sty
I€0: 00094811

Mo
30w,
2100
125400
758700,

210400,

540
D)

o0
28000
24087
110800
05800
2os20
3190
2110
1000,

B0,
2em0
13000
500
T

s, o6 - coptmaspures s




[image: image13.png]501 - Spotreba materialu

Hordcke divadlo Jinlava, prispévkova organizace

Geat s
Bt Poroméhmoty 200014
doprav postedky oo

g

B5010322 | Pohonné hmoty dopravni prostiedky

Pops dokiadu
PHI 1 CCS .10, “IC-27910853"DIC-CZ2T1RBSEDICT-
(CCS 5 0. “EVKKDF 20150RDSEO0DAGF“EVKT-PHM |
“DVD-20150131:DDO-20150203,-DZP 20120131 DUD-
20150203 “ULI-ChimEansiéno 4575 ~0BC-Pra &-
Lo PSC-18000; S-S IS0R2AST: iedps o2 fa
oplatek PHLILCCS 5 .. “1C-27510833°DIC-
(CZZT918REDICT-CCS .10 -EVKKDF-
20150RSE001 127 ~EVKT Sopstek PHIL I DVD-
20150228,°DDO-2012003-DZP-20150228:-DUD-
20120303 ULl ChiumEsnsiéno 4575 0B Pran &
Lo PSC-1800; S-S 18082581, iedps 0Bk fa

3168000,
418950

00280




[image: image14.png]Doklad &. 300014 201513 ot o plscones sty

Horacké divadlo Jinlava, prispévkova organizace 160: 00004811

orans | 10 3352400 vidsj - raft | (Ford 3 autobusy)
so0zzt »c 31600 0 nafa 3801 utobusy - leden
o | HE 220 090 natia 1-Ford 551
0112 »c 000 3252600 vidsj-naft . (Ford 3 autousy)
52000 00 vidsj - nafia . (Ford 2 autobusy)




b) běžná práce s daty – pro běžnou práci jsou určeny datové kostky
· kostka hospodaření základní (bez dokladů, rychlý pohled na účty) 

· kostka hospodaření s proklikem až do jednotlivých dokladů

· samostatná kostka s přehledem importovaných období podle organizací

K dispozici je několik předpřipravených pohledů, další budou vytvořeny na kurzech pro zřizovatelské odbory a pro příspěvkové organizace – tyto pohledy budou vytvořeny podle potřeb uživatelů. Zároveň všichni budou vyškoleni v používání těchto kostek ke tvorbě vlastních analýz. 
Výhodou je možnost benchmarkingu organizací podle sjednocených analytik.
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525 - Jiné socialni pojista 27512,00 27512,00
527 Zékonné sociaini naklady 285123,00 286123,00
531- Dan silniéni 0,00 0,00
538 - Jiné dané a poplatky 68,56 68,56
545 pojistné 78.623,00 78 623,00
551- Odpisy dlouhodobého majetku 558.237,00 558 237,00
558 - Naklady z drobného dlouhodobého majetku 19794,80 19754,80
591 Dan 2 prijmis 736,24 736,34

E 602- Vynosy z prodeje sluzeb -300472,00 _-3004724,00
603 - Vynosy z prongjmu 265167,77 “291631,77
645 - Ostatni vynosy z éinnosti 00,00
662 - Uroky z bénych G m 387548





[image: image18.png]Pfehled nakladd a vynosii vybrané organizace

organizace  Horécké divadlo Jihla(xr, pFisp&vkovd orga

Trida Ei
25 Naklady

=50- Spotiebované nakupy _ =501 - Spotreba materilu 0000 - Spotfeba materidlu

0,00|

252.603,17]

0321_- Pohonné hmoty dopravni prostredky 0,00 17367280 173672,
0322_- Pohonné hmoty dopravni prostredky 0,00 3003,80 3003,
0352_- Odborna literatura pro zaméstnance 0,00 217400 217,
0353_-Tisk véetné predplatného 0,00 125000 1254,
0360_- Jiny drobny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 787,00 7587,
0370_- Material pro opravy a tdrZbu nemovitosti 0,00 216000 2164,
0382_- Material pro opravy a GdrZbu movitychvéc kromé materialu pro ICT, kopirky a 0,00 165,00) 165,
0391_- Kancelasky papir b&zny. 0,00 154540 1505,
0392_- Kancelasky papir ostatni (barevny,vyssi gram: 0,00 80,00 80,
0393 - Kancelafsky material ostatni 0,00 6466,05] 6465,
0431 _- Material pro propagaci 0,00 39145,00 39145,
0432_- Material pro propagaci 0,00 2211400 32114,
0460_- Léky a zdravotnicky materidl vetng prirucnich lékarnicek 0,00 116,00 116,
0471_- Vzeobecny materidl - ostatni 0,00 38830,00] 38830,
0472_- VEeobecny materidl - ostatni 0,00 267600 22675,
0473 _- VEeobecny materidl - ostatni 0,00 130000 1300,
0474_- VEeobecny materidl - ostatni 0,00 999,00 995,
501.- Spotfeba materialu Celkem 0,00 585899,82 58589,
5502 - Spotieba energie 0310_-Vodaastotné 0,00 a1513,00 31513,
0311 _-Vodaastotné 0,00 19885,00 19885,
0330 -Plvn 0.00| 46180564 461805,





3) Hodnocení efektivity
Prostřednictvím modulu HEF (modul GINIS) by vytvořen nástroj pro měření efektivity hospodaření napříč spektrem veřejných služeb poskytovaných příspěvkovými organizacemi včetně vzájemného benchmarkingu. Shrnuje vhodné postupy pro vícekriteriální modelaci (propojování ukazatelů mezi sebou, návrhy matematických modelů pro vícekriteriální modelaci ukazatelů), fundamentální a technickou analýzu (matematické a statistické metody tj. kvantitativní zpracování dat), následné kvalitativní posouzení výsledků s jednorozměrnými a vícerozměrnými metodami srovnávání. Vytvořené řešení respektuje jak obecné vlastnosti charakteristické pro všechny organizace, tak oborové, tzn. odboru školství, mládeže a sportu, odboru sociálních věcí, odboru kultury, památkové péče a cestovního ruchu a odboru dopravy a silničního hospodářství zřizovaných Krajem Vysočina.

Znamená to, že Kraj Vysočina má nástroj a postupy pro porovnání širokého spektra ukazatelů různých měrných jednotek prostřednictvím „jednoho čísla“ – porovnání organizací mezi sebou a organizace samotné v rámci období umožňuje jednoduchou prezentaci výsledků na číselné ose.
Souhrn možností je uveden na obrázku:
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Korekční koeficient v případě benchmarkingu slouží jako nástroj zřizovatele k narovnání „startovní čáry“ organizací (např. špatná dostupnost, uzavírka provozu z důvodu přestavby, organizace celostátní akce apod.).

V případě hodnocení organizace sebe samotné bude o hodnotě korekce rozhodovat i ředitel PO.

Příkladem výsledku hodnocení je hodnocení sbírkotvorných organizací z odvětví kultury. 

Pozor v příkladu nebyly použity o reálná čísla
· různé ukazatele z datového skladu, hodnoty ukazatelů jsou vygenerované náhodné čísla

· váha ukazatelé – pro tento příklad bylo použito „náhodné číslo“, tj. naprosto neodpovídá realitě

· charakter – pro příklad byl použit „bez ladu a skladu“

· korekce – v příkladu jsme polepšili náhodně Pelhřimovu 

O zařazení ukazatelů do hodnocení, včetně jejich stanovení se nejdříve povede široká diskuse se zřizovatelskými odbory a PO a následně rovněž diskuse o stanovení vah ukazatelů (určení významnosti ukazatele).
Výpočty budou probíhat na OAPŘ, reporty budou k dispozici zřizovatelským odborům, které budou provádět rozbor situace:

Ke každému reportu je připojený seznam ukazatelů, které byly pro daný typ hodnocení použity a taktéž dosažené hodnoty pro organizace.

a) benchmarking organizací
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b) benchmarking organizací – verze pro mobilní zařízení
[image: image21.png]Benchmarking organizaci modelem hodnoceni efektivity

Aktualng zvolena metoda:  Vazena bodovaci metoda

L Skore (771 Skore s KC

MVJ 52,209 1 08 41,767
MvT 42,938 2 1 42,938
MVHB 24,043 3 1 24,043
GVUHB 21375 4 097 20734
HGNMnM 20382 5 125 25477
oGS 17,031 5 1 17,031
MVP 15,274 7 2 30,547





c) Hodnocení vybrané konkrétní organizace
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