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Kraj Vysocing

Uvop
Zakon €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé (dale jen ,zakon o finanéni

kontrole®), uklada v § 31 odst. 3 povinnost Utvaru interniho auditu predkiadat v roéni zprave
vedoucimu organu vefejné spravy souhrng vysledky interniho auditu, Zprava zejmeéna:

« hodnoti obecnou kvalitu vnitintho kontrolntho systému,

e analyzuje vyskyt zédvaZnych nedostatkd, které nepfiznivé ovlivnily innost orgéanu
vefejné spravy, véetné nedostatkl ve fungovani vnitfniho kontrolniho systému,
a ktere byly divodem sniZeni financni vykonnosti v ¢innosti organu vefejné spravy,

¢ piedklada doporueni ke zkvalitnénf fizeni provozni a finanéni &innosti organu
vefejné spravy a jeho vnitiniho kontrolniho systému.

Hodnoceni vychazi z vysledkit provedenych auditt a déle z pribézného sledovani procest,
postupli a dodrZovani pravidel v plusobnosti organl Kraje Vysoéina. Zprava komplexné
hodnoti &innost a zjisténi interntho auditu za rok 2014.

Ro¢ni zprava o vysledcich interniho auditu za rok 2014 je zpracovana v elektronické podobé.
Reditel krajského dOfadu stvrzuje seznédmeni se zpravou svym zarudenym elektronickym
podpisem. Jedno vyhotoveni zpravy obdrzi feditel krajského Gfadu prostiednictvim
elekironické spisové sluzby, druhé bude uloZeno na oddéleni interniho auditu.

1 ZHODNOCENI OBECNE KVALITY VNITRNIHO KONTROLNIHO SYSTEMU

Vnitini kontrolnf systém zahrnuje fidici kontrolu a interni audit. Ridici kontrolu pfedstavuje
financni kontrola zajiftovana odpovédnymi vedoucimi zaméstnanci jako soudast vnitfniho
fizeni Krajského Gfadu Kraje Vysotina (dale jen ,KrU") pii pfipravé operaci pred jejich
schvéalenim, pfi pribéZném sledovani uskute&iovanych operaci aZ do jejich konedného
vypofadant a vyuctovani a nasledném provéfeni vybranych operaci v ramci hodnoceni
dosaZenych vysledk(t a spravnosti hospodaleni.

Obrazek &. 1: Ridici kontrola na Krajském tifadu Kraje Vysotina
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Kraj Vysocing

Ridici kontrola je proces, ktery vykonavaji zaméstnanci KrU tak, aby zajistovali dosaZent cil
ve tfech kategoriich:

« hospodarnost, efektivnost a Gcelnost vykonu vefejné spravy,
« spolehlivost vnitiniho Fizeni a kontroly, véetné ochrany vefejnych prostfedki,
» soulad s pfisludnymi pravnimi pfedpisy.

Nastaveni vnitiniho kontrolniho systému Krl je postaveno na 7 zakladnich prvcich, které
graficky vyjadfuje obrazek &. 1. Podrobng jednotlivé komponenty popisuje text nasledujicich
subkapitol.

Vedle toho interni audit pfedstavuje organizatné oddélené a funkiné nezavislé
pFezkoumavani a vyhodnocovani pfiméfenosti a Uéinnosti fidici kontroly, véetné proveéfovani
spravnesti vybranych operaci.

1.1 Vnitini kontrolni prostieni

1.1.1 Vymezeni odpovédnosti a pravomoci

Zakladni ramec pro kontrolni prostiedi na KrU vytvail organizatni fad KrU, ktery vymezuje
a oddéluje odpovédnosti a pravomoci jednotlivych dtvar( Gfadu. Organizalni fad je dale
aplikovan prostiednictvim pracovnich napini  jednotlivych zaméstnanch. Odpovédni
zaméstnanci maji povéfeni ke kontrole a plezku$ovani Ucetnich dokladdl na pozicich
pitkazce operace, spravce rozpottu a hlavni Getni, &mZ je nastaveno opravneni
a odpovédnost konkrétnich osob za pfislusné operace.

Zavedena praxe preferuje spiSe obecné formulace odpovédnosti a pravomoci jednotlivych
Gtvar( a GBastnikl. Na jedné strané je tento pfistup jednodussi a operativnéj8i pit zmenach,

vvvvvv

prenositelnost agendy a sloZitéj$i orientaci novych Ggastnikl a externich pozorovateld.

Konkrétni podminky pro priznivé kontroini prostfedi na KrU vytvafi opravnéni a povinnosti
nastavené ve vnitfnich pfedpisech Gfadu, zejména ve:

s smeérnici kK zajisténi kontrolni &innosti,

« smérnici k obéhu a pfezkuSovani Ugetnich dokladd,

» smérnici k provadéni pokladnich operaci,

» smérnici o U&tovani, ocenovani a evidenci majetku a zavazkl Kraje Vysolina,
o piikazu feditele k provedeni inventarizace,

s piikazu feditele, kterym se upravuje postup pfedkladani pisemnosti k podpisu.

Dalsi podminky ve specifickych oblastech upravuiji:

s smérnice k uZivani a kontrole uZivani informadnich a komunikaénich technologii
Kraje Vysofina,

» smérnice o poskytovani cestovnich nahrad pfi tuzemskych a zahraniénich pracovnich
cestach,

e smérnice o uplatiiovani dané z pfidané hodnoty,
« smérnice upravujici evidenci pfitomnosti na pracovisti a evidenci pracovni doby,

+ smérnice upravujici piidélovani a uzivani mobilnich telefoni a SiM karet a dalsi.
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1.1.2 Vzdélavani

Kazdy zaméstnanec ma sestaveny plan vzdélavani v souladu se zakonem & 312/2002 Sb.,
¢ Ufednicich dzemnich samospravnych celk(l, pfipadné dali legislativou a individuahnimi
potfebami. Plan sestavuje pfimy nadfizeny zaméstnance ve spolupraci s oddélenim fizeni
lidskych zdroja.

Znalost zésad a principtt finanéni kontroly podporuje modul Finanéni kontrola ve vefejné
spravé”, ktery je zafazeny do vstupniho vzdélavani a kterym prochazi kazdy novy
zaméstnanec Ufadu. Toto vzdélavani KrU zajistuje | pro zaméstnance obci i, a 11, stupné.
Dalsi vzdélavaci aktivity jsou zaméfené napf. do oblasti nastaveni a aplikace kritérii 3E
(hospodarnost, efektivnost, Géelnost).

1.4.3 Eticky kodex

Eticky kodex zamésinanch Kraje Vysolina je konkretizaci mravnich norem, jejichz
dadrzovani zdokonaluje firemni kulturu a utvafi etické pracovni prostredi. Prostiednictvim
mravnich norem, doporuteni a vyzev formuluje eticky kodex zadouci zpiisoby jednani a
pomaha tak zaméstnanciim Kraje Vysodina nalézt mravné dobré fedeni v situacich, kdy se
mohu nachazet v mravnim konflikiu & dilematu.

Smys! etickeho kodexu je tfeba vnimat pfedeviim v roviné motivaéni a utvafeiici, nikoliv
v roving potladujici & donucujici. Respektovani tohoto kodexu je vazano vniting na svédomi
a profesionaini €est flovéka - zaméstnance Kraje Vysodina.

1.2 Stanoveni cild a planovani

Strategické zameéry a cile Kraje Vysoéina vychazeji z Programu rozvoje Kraje Vysodina
a z dalSich dlouhodobych koncepci, strategil, zdmért a zasad v oblasti vzdélavani,
zdravotnictvi, dopravy, Gzemniho planovani, cestovniho ruchu, krizového fizeni, Zivotniho
prostfedi a informatiky. Tyto materialy jsou vyhodnocovany a akiualizovany. Kontrolni funkci
pini také vyhory zastupiteistva kraje.

Strategické prostfedi Krt! je zaramovano vizi, prioritami KrU a soustavou strategickych cilt,
které se prostfednictvim akénich pland rozpadaji na konkrétni, méfitelné Gkoly pro jednotlivé
odbory a samostatna oddéleni. Je tak spinéna zakladni podminka pro fungovani vnitiniho
kontrolniho systému, a fo je stanoventi cild na strategické urovni. Jde o systematicky proces
prijimani, naplfiovani, sledovani a vyhodnocovani strategickych cild Ofadu za vyuziti Portaiu
strategického Fizeni. Kentrolni prostfedi pozitivné oviiviiuji zejména strategické cile pGsobici
na hospodameé, efekfivini a déelné vyuZivani vefejnych prostiedki, na sledovani provoznich
ukazatel(l a také na napifiovani pfijatého etického kodexu Ufadu,

1.3 Rizeni rizik

Postupy pro fizen rizik jsou na KrlU systematicky nastaveny od roku 2005 a jsou podpofeny
interng vytvofenou softwarovou databdzi. Vedouci odborll a samostatnych oddélent jsou
zodpovédni za pravidelnou aktualizaci rizik v databazi, doplfiovani novych rizik a dale za

navrhovani opatfeni ke sniZeni &i eliminaci rizik. Na vyzvu feditele Gfadu dochazi jednou
rotné k hromadné aktualizaci databéze rizik Kri).

Rizenim rizik se v pribéhu roku zabyvaijl pfisiugni zodpovédni vedouci zaméstnanci. V ramci
manaZerske Kontroly pribézné identifikuji, kvantifikuji a realizuji opatieni k FeSeni rizik,
zeiména u bé&Znych, provoznich dinnosti. Rizika souvisejici s jednotlivymi finanénimi
vydajovymi a pfijmovymi pfipady jsou fizena operativhé zaméstnanci povéfenymi realizaci
piedb&Zné, pribéZné a nasledné fidici kontroly v souladu s ustanovenimi zakona o finangni
kontrole,
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Kraj Vysocina

identifikaci potencialnich rizik a navrhovanim opatfeni ke sniZzeni nebo eliminaci téchto rizik
se standardné zabyvaji zaméstnanci oddéleni interniho auditu pfi vykonu konkrétnich
auditnich zakazek. ldentifikovana rizika a navrhovana opatfeni jsou pfedmétem zavéretnych
auditnich zprav. Vedeni KrlJ miZe zadavat oddéleni interniho auditu provedeni ad hoc
internich auditd, které jsou zaméfeny zejména na posouzeni akiudlnich rizik.

1.4 Kontrolni ¢innosti a postupy

Zakladni nastaveni a popis konkrétnich kontrolnich praci obsahuji smérnice k zajisténi
kontrolni Cinnosti a smérnice k obéhu a piezkuSovani ucetnich dokladl. Klitovi zaméstnanci
jsou povéfeni feditelem KrU k provadéni predbéZné, pribéiné a néasledné kontroly pfi
rozhodovani o vefejnych piijmech a vydajich.

Kontrolni &innost KrU je koordinovana prostiednictvim pfedkladani a schvalovani pololetnich
pland kontrol jednotlivych odborll a samostatnych oddéleni, napf. v navaznosti na kontrolni
zji§téni &i pfipadné poZadavky ze strany astfednich spravnich Gfadl. Vyhodnoceni kontroini
¢innosti jednotlivych odborl a samostatnych oddéleni provadi oddéleni vnitini kontroly
v pravidelnych pololetnich intervalech a predklada je fediteli KrU.

1.5 Informace a komunikace

Hlavnim informaénim prostfedkem elektronické formy komunikace mezi zamésinavatelem a
zaméstnanci je intranet (http:/fintranet.kr-vysocina.cz/). Je rozcestnikem k agregovanym
informacnim zdrojim podie tematickych oblasti interné fizenych procesd. Jeho soudasti je
napf. Procesni portal, Portal strategického fizeni, Personalni portal, portali Pece o
zaméstnance, VISMO, dale pak databaze vnitfnich pedpist), pfedpist kraje a dalsi.

Informadéni podporu pro rozhodovaci i kontroini procesy poskytuje datovy sklad.
Prostfednictvim datového skladu je mozZno rychle ziskat a analyzovat poZadované aktuaini
informace z oblasti ekonomiky a rozpottovani kraje, pfispévkovych organizaci, provozu KrU,
dotadnich fituld apod. Datovy skiad poskytuje rozsahlou podporu pro manaZerské
rozhodovani, protoZze umoZiuje aktuaini a veimi detailni pohled na jednotlivé vefejné vydaje
a pfijmy, a to i v agregovanych a pfedem nastavenych i ad hoc analytickych pohledech.

1.6 Monitoring

Pribézné nezavislé sledovani a provéfovani systému finanéni kontroly zabezpeduje interni
audit vramci provadéni konkrétnich auditnich zakazek, zejména internich auditi, ale
i poradenskych a konzultatnich sluzeb. Jsou vytvofeny vhodné podminky pro nezavislou
a objektivni Cinnost internfho auditu, ktery hodnoti Ginnost systému fizeni rizik, fidici
a kontrolni procesy, spravu a fizeni Krll a navrhuje opatfeni ke zdokonaleni systému
a eliminaci rizik.

Kontrolni prostiedi uvnitf aradu oviiviiuje i ¢innost oddéleni vnitfni kontroly, které vykonava
dil¢i vnitfni kontroly zaméfené na soulad &innosti zaméstnanci Krl s pravnimi piedpisy
a zajiStuje evidenci a podporu procestl pfi feSeni stiZznosti. Kontrolni prostiedi smérem
k externim subjektiim nejvyznamnéji formuje Cinnost odboru kontroly. Zavéry z provedenych
vefejnospravnich kontrol (zeiména u pfispévkovych organizaci a pfijemca vefejné finanéni
podpory), vietné zasadnich nedostatkll a hiavnich uloZenych napravnych opatfeni, se
vyhodnocuji pravidelng v pololetnich intervalech.

Pfiznivé kontroini prosifedi podporuje i aplikace modelu CAF (Common Assessment
Framework) vychézejici ze sebehodnocent kvality ¢innosti Uradu, Implementace modelu
CAF probiha na KrlJ od roku 2006.
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Systém finanéni Kkontroly je provéfovan také externimi kontrolami a audity. Protokoly
zexternich kontrol a zpravy z externich auditt provedenych na Kraji Vysocina jsou
soustfedovany v centralnf evidenci na oddéleni vnitfni kontroly.

1.7 Vyskyt zavainych nedostatka

Nedostatky, kieré by podstainé ohrozily nebo znemozZnily pinéni hlavnich dkold pfi
zajiStovani schvélenych cild organu vefejné spravy, a které by mély vyznamny viiv na
fadnou spravu a fizeni hospodafeni s vefejnymi prostfedky, nebyly v hodnoceném obdobi
identifikovany. Ze Setffeni internfho auditu ani jinych typld kontrol nevyplyvé, Ze by dochazelo
k nehospodarnému vyuzZivani vefejnych prostiedkd, k vykonavani neefekfivnich nebo
netcelnych &innostt pfi zajisfovani vykonu vefejné spravy nebo Ze vedené evidence
obsahuji vétsi frekvenci chyb, nez je obvykié. Diléi zjisténi a navrhy opatfeni k eliminaci rizik
byly identifikovany a projednany v ramci jednotlivych ujidtovacich zakazek,

2 Cinnost oddéleni interniho auditu

Cinnost oddéleni interniho auditu (dale jen ,OddIA*) vychazi z kazdorogné schvalovaného
ptanu interniho auditu, ktery zahrnujie veskeré &innosti OddiA, kterym se jeho zaméstnanci
vénuji. Pfi sestavovani roéniho planu se vychazi pledevéim ze stfednédobého planu
interntho audity, z vysledkl procesu fizeni rizik, z navrhii vedeni dfadu, pfitemz musi byt
pfihlédnuto ke zdrojiim interniho audiiu, pfedevim personainim.

[ v roce 2014 pokradovalo OddlA ve vyuZivani time managementu” pro interni audity.
Vaichni interni audifofi denné eviduji svoji pracovni €innost v samostatném datovém trZisti
datového skladu, coZ jim umoZfiuje ziskat analyticky pohled na &as vynaloZeny na jednotlive
audity, poradenské a konzultaéni zakazky a na ostaini zalezitosti v kompetenci OddlA.
Proporcionalni rozloZeni &innosti OddiA v roce 2014 je znazoméno na obrazku & 2. Do
fondu pracovni doby jsou zahruty pouze vyuzitelné pracovni dny, coZ znamena, Ze
necbsahuje cerpanou dovolenou a svatky pfipadajici na pracovni dny.

Obrazek &. 2: RozloZeni ¢innosti oddéleni interniho auditu v roce 2014

2%

& Ujistovaci zakazky

& Poradenske zakazky
BKonzultadni zakazky

Odborna pfiprava a profesni rozvoj
& Ostatnd Sinnosti

Nepfitomnost

4% &%

Nejvétsi éast celkového fondu pracovni doby, ktery v roce 2014 &inil 712 &lovékodnl, zabird
provadéni auditnich zakdzek. Zhruba polovinu veskerého ¢asu, 370 élovékodnd, vénovalo
OddIA auditnim zakazkam, které se rozdéluji na:

e Ujistovaci zakdzky — interni audity, jejichz vystupem je auditni zpréva a podrobna
auditni dokumentace.
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* Poradenské zakazky ~— zakazky vetSiho rozsahu s ruznorodym predmeétem
(napf. u¢ast v pracovnich tymech, fizeni rizik, ad hoc analyzy zadané vedenim KrU).

» Konzultatni zakazky — jednorazova konzultacni &innost, véetné pfipominkovani
piedpist.

Celkem 106 ¢lovékodntl, coz pfedstavuje 15 % kapacity pracovniho fondu OddIA na rok
2014, vénovali interni auditofi odborné pfipravé a profesnimu rozvoji. Krome jineho tim
napifovali povinnost uloZenou jim Mezinarodnimi standardy pro profesni praxi interniho
auditu, kterd spodivd v nutnosti zlepSovat své znalosti, dovednosti a schopnosti
prostfednictvim pribéZného profesniho rozvoje. Bliz8i informace o odborném profesnim
rozvoji zaméstnanc( OddIA jsou uvedeny v kapitole 5.

Zbyvajici tietinu pracovniho fondu zabiraly ostatni ¢innosti, do kterych je zahrnuta napf.
Ucast na poradach a pracovnich jednanich. Vroce 2014 uspofadalo OddiA poradu
vedoucich internich auditori krajskych (fadd, na které dochazi k vyméné zkugenosti a dobré
praxe z interné-auditorské d&innosti. V ostatnich Cinnostech je zahrnuta take tvorba
dokumentd, ¢innost souvisejici s realizaci strategickych cilt krajského Gfadu, fizeni rizik
oddélent, fizeni lidskych zdroji, bézna administrativa oddélent (spisové sluzba, dochazka,
vykazy prace, korespondence, organizaéni zajidténi pofaddanych akci, zajisténi
kancelafskych potieb, organizace &innosti oddéleni, zéloha dat atd.) a ostatni aktivity mimo
auditni ¢innosti (pfedavani informaci z vedeni (GFadu, zapisy z porad a jednani atd.).

Do nepfitomnosti v ramei fondu pracovni doby jsou zahrnuty dny cerpané pracovni
neschopnosti, navitévy |ékafe, piekazky na strané zaméstnavatele apod. Z celkové kapacity
pracovniho fondu oddéleni ubrala tato nepfitomnost 13 &lovékodn(, coz pfedstavuje necela
2 %.

Obrazek €. 3: Porovnani rozvrZeni pracovni doby v letech 2013 a 2014
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Ljistovaci Poradenské  Konzuliadni Cdborna Ostatni Nepfitomnost
zakazky zakazky zakazky pliprava a ginnosti

profesni rozvoj

Rozdily v proporcich jednotlivych Einnosti proti roku 2013 znézorfiuje obrazek ¢. 3. Doslo
k poklesu &asové dotace na auditni ¢innosti ve prospéch odborné pfipravy a profesniho
rozvoje. Dlvodem je odchod dvou relativné zkuSenych auditort a nastup novych
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zaméstnancli z fad absolvent(. V ostatnich oblastech je situace obdobna jako v pfedchozim
roce.

3 Provedené auditni zakazky

Vice neZ polovina fondu pracovni doby OddlA byla vénovana auditni Zinnosti véetné
sledovani pinéni auditnich doporudeni. V roce 2014 pracovall interni auditofi na 4 internich
auditech, 5 poradenskych a 1 konzultadni zakdzee, jejichZz struény popis je obsahem
nasledujiciho textu. Casova dotace potfebné k provedeni jednotlivych auditnich zakézek
v roce 2014 je znazornéna na obrazku &. 4. Z internich audit byl Easové nejndrodndjéi audit
procesu inventarizace, Ddvodem delsi Casové dotace byl nastup dvou novych zaméstnankyfi
a s tim souvisejicl jejich delSi zapracovani. Z poradenskych zakazek zabraly nejvice &asu
cinnosti souvisejici 8 mezikrajskou spolupraci. Nemalé mnozstvi &asu vé&novali interni
auditofi rovnd2 pfipominkovani pravnich pfedpist.

Obrazek &. 4: Casova dotace na auditni &innosti v roce 2014

..;

IAf2013/02 Audit Portalu pfispévkovych arganizaci
1A/2014/01 Audit pinéni opatfent z provedenych audith § |
1A/2014/02 Audit pronajimani nebytovych prostor v i } 1059
IA/2014/03 Audit procesu inventarizace

PZ/2012/02 eDotace

PZ12013/04 Pade o zaméstnance

PZ/2014/01 Metodicka pomoc obeim a PO
PZ/2014/02 Mezikrajska spoluprace

PZ/2(14/03 Strategicka porada

Kf2014/01 Pfipominkovani

Sledovani pinéni opaifent mimo auditni zakazky
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clovekodny

* Potet Slov@kodng nend konedny (préce probihaly i v jiném roce).

3.1 Ujistovaci zakazky {interni audity)

Bé&hem roku 2014 se QddlA zabyvalo celkem 4 ujiStovacimi zakézkami. Audit Portélu
piispévkovych organizaci byl zahajen vroce 2013 a na zafatku roku 2014 probihala
zavéretna faze auditu. Audit procesu inventarizace byl zahdjen v roce 2014 a dokonfovaci
prace zasahly do roku 2015.

3.1.1 Audit Portalu pfispévkovych organizact — 1A/2013/02

Viijnu 2013 zahdjil auditni tym na odboru analyz a podpory fizeni audit Portalu
pfispévkovych organizaci za obdobi od 1.10.2012 do 3.2.2014. Cilem auditu bylo
posouzeni dodrZovani pravnich pfedpist a provéfeni pfiméfenosti a Gginnosti vnitfniho
kontreiniho systému v procesu administrace a pouZivani Portélu pfispévkovych organizaci.

Portal plispévkovych organizaci se za vice neZ rok své existence stal intenzivné vyuzivanym
komunikaénim néastrojem mezi ziizovatelem a pfispévkovymi organizacemi. PH srovnani
s jinymi nastroji pro fizeni pfispévkovych organizaci patfi k unikatnim nastrojim. Svédéi o
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tom trvaly zajem ostatnich zfizovatell (krajit i mést) o sdileni zkuSenosti, | Casté vyzvy
k prezentovani tohoto néastroje na konferencich dobré praxe.

V navaznosti na cile auditu dosel auditni tym k zavéru, Ze v procesu administrace Portalu
piispévkovych organizaci a v ramci napliovani prav, pavinnosti a odpovédnosti zfizovatele
pii uZivani Portalu pfispévkovych organizaci jsou ve znatné mife dodriovany pravni
pfedpisy. Sedmi identifikovanym zjisténim pfidélil auditni tym pouze nizky stupen
vyznamnosti. K jejich odstranéni nebo ke zmirnéni jejich disledk( a souvisejicich rizik navrh
realizaci 15 doporudeni. Po projednant vystuptl a doporudeni OddiA pfijal feditel Krl celkem
17 konkrétnich opatieni, ktera by méla odstranit nebo eliminovat rizika plynouci ze zjisténych
nedostatk(.

3.1.2 Audit pinéni opatfeni z provedenych auditil — 1A/2014/01

Na zatatku roku 2014 byl proveden nasledny audit pinéni opatfeni z dfive provedenych
internich audity. Auditovanym obdobim bylo obdobi od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2013.
V zavislosti na auditovaném obdobi provéfoval auditni tym pinéni népravnych opatfeni
z téchto auditd:

» audit procesu administrace dotagnich titulli na odboru Skolstvi, mladeZe a sportu,

L

audit nakupu drobné techniky na odboru informatiky,

» audit registru poskytovatell sociéinich sluzeb,

+ audit nakupu sluZeb na odboru zdravotnictvi,

« gudit poskytovani dotaci z Fondu Vysoginy na odboru Zivotniho prostiedi
+ audit pracovnich cest.

Cilem auditu bylo posouzeni pfiméfenosti a véasnosti pinéni napravnych opatieni na zakladé
doporueni vzeslych z provedenych internich auditli. Z celkového pocéiu 94 opatieni pfijatych
feditelem KrU jich bylo 78 fadné spinéno, 1 bylo spinéno &asteéné a 7 opatfeni nebylo
spinéno vibec. U dalich 8 prijatych opatfeni dosud neuplynul termin jejich realizace.
V relativnim vyjadfeni bylo 83 % piijatych opaffeni zcela realizovano, Zaroveri je vysoka
i mira plnéni opatfeni za jednotlivé interni audity — pohybuje se nad hranici 75 % u zcela
a Gastedné realizovanych opatient.

Auditni tym dodel k zavéru, Ze piijata opatieni se ve velké mife daff Uspésné realizovat a
pfispivat tak ke zdokonalovani chodu Ufadu a k pfedchazeni nebo ke zmirméni rizik. Pouze
7 % opatieni nebylo dosud spinéno, pfestoZe jim uz uplynul termin realizace. Jednalo se o
opatieni pfijata v ramci auditu procesl administrace dotadnich tituld na odboru skoistvi,
miadeZe a sportu a auditu pracovnich cest. V souvislosti se zjisténimi z fadnych internich
auditd auditni tym doporudil trvat na realizaci nespinénych opatfeni. Ovéieni realizace
nesplnénych opatieni provede oddélent interniho auditu v ramci pfistiho nasledného auditu.

3.1.3 Audit pronajimani nebytovych prostor vsidle Kraje Vysolina -
1A12014/02

Pfedmétem auditu na odboru sekretariatu hejtmana (dale jen ,0SH") byl proces pronajimani
a vyphjéky nebytovych prostor v sidle Kraje Vysoctina fyzickym a pravnickym osobam, které
podaly Zadost dle pravidel Rady Kraje Vysotina pro pronajimani nebytovych prostor v sidie
Kraje Vysoéina (dale jen ,pravidia RK"). V souvislosti s tim sledoval auditni tym dva zékladni
cile — posouzeni dodrZovani pravnich piedpist a provéfeni pifiméfenosti a tginnosti vnitfnino
kontrolniho systému v procesu pronajimani a vypdjéky nebytovych prostor v sidle Kraje
Vysodina. Auditovanym obdobim bylo obdobi od 1. 1. 2012 do 13. 1. 2014 a obdobi vécné
souvisejici. Audit byl realizovan v dobé od 17. 3. 2014 do 30. 7. 2014,
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|dentifikovana zjisténi shrnul auditni tym do 7 zalezitosti. Zadné z nich nepfidélil vysoky
stupeft vyznamnosti, 4 zaleZitosti chodnotil stfednim a 3 nizkym stupném vyznamnosti.
K odstranéni identifikovanych zji$téni nebo ke zmirnéni jejich disledkd navrhl auditni tym
cetkem 13 doporugeni smefujicich ke zjednoduseni nastavenych pravidel a jejich pfiblizeni
zavedené praxi a ke zvySeni transparentnosti a posileni kontroinich mechanisml pfi
poskytovani pronajmii a vyplitek.

3.1.4 Audit procesu inventarizace — 1A/2014/03

Audit procesuy inventarizace byl zahdjen v srpnu 2014 na odboru ekonomickem (dale jen
LOE" a na oddéleni hospodalské spravy, zdvéretné prace na auditu probihaly na zadatku
roku 2015, Auditovanym obdobim bylo obdobi od 1. 1. 2013 do 28. 2. 2014, Predmétem
audifu byl proces inventarizace majetku a zavazk( Kraje Vysodina. V souvislosti s tim
sledoval auditni tym dva zakladni cile — posouzeni dodrzovani pravnich pfedpisd v procesu
inventarizace majetku a zavazkd Kraje Vysofina a posouzeni piiméfenosti a G&innosti
vnitfnihe kontrolniho systému v procesu inventarizace majetku a zavazki Kraje Vysodina.

Viem 7 identifikovanym zjisténim piidélil auditni tym pouze nizky stupeit vyznamnosti.
Nesoulad mezi vnitfinimi pfedpisy a praxi vznika pfedevsim ve snaze o racionalizaci procesu,
kterd neni zpéiné vnitfnimi pfedpisy reflektovana. V procesu inventarizace jsou nastaveny
adekvaini kontrolni mechanismy, kieré jsou z véiSl casti funkénl, Auditni tym pozitivné
hodnoti elektronickou komunikaci OddHS se véemi zaméstnanci v pritbéhu inventarizace a
snahu OF o sniZeni administrativni naronosti inventarizace pro pfispévkové organizace.

K odstranéni identifikovanych zjidt&ni nebo ke zmirnéni jejich ddsledki navrhi auditni tym
celkem 17 doporudeni. Nekolik z nich bylo auditovanymi Givary realizovano jiz v pribé&hu
auditu. Doporuceni smeéfuji nejéastéji k Upravé vnitfnich pfedpisii a jejich dodrzovani.

3.2 Poradenské zakazky

3.21 eDotace — PZ/2012102

Ceniralni evidence dotaci, tzv. systém eDotace, je na KrtJ zaveden od roku 2008. Mezi jeha
hlavni cile patfi zjednodusit proces podavani Zadosti o dotace, vytvofit zaklad pro sjednoceni
dotacnich postupti Kraje Vysolina a zalozit jednu centralni evidenci dotaci, ktera bude
poskytovat jednotny a spolehlivy pfehled o vSech dotaénich fitulech a darech,

Vroce 2014 bylo OddiA zapojeno do &innosti pracovni skupiny, kierda se vénuje sprave
arozvoji systému eDotace. Zastupce oddéleni se Gfastnil pravidelnych schlzek teto
skupiny. Pracovn! skupina pro system eDotace planuje zavést od zaéatku roku 2015
elektronicky systém hodnoceni projekt(s, ktery by byl soudasti databsze eDotace a piedesel
by chybam vznikajicim pfi pouZiti papirovych podkladi.

3.2.2 Péce o zamésinance ~ PZ/2013/04

V navaznosti na svou vizi Krl) opakované realizuje strategicky cil tykajici se podpory
fyzického a psychického zdravi, rozsifeny o podporu sladovani osebniho a profesniho Zivota
a rovnych prilezitosti zaméstnanci Kraje Vysocina zafazenych do krajského Ufadu. Zastupce
QddiA se jako ¢len pracovni skupiny podilel na realizaci ichoto strategického cile. KrU si
mimo jiné pfedsevzal do konce roku obhdjit titul ,Podnik podporujici zdravi 3. stupné*
a prib8iné ovéfovat UspésSnost realizovanych akiivit v oblasti sladovani osobniho
a pracovniho Zivota a rovnych piileZitosti v soutéi Ufad roku Pl na pll° — respekt k rovnym
piiteZitostem.
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3.2.3 Metodicka pomoc obcim a pfispévkovym organizacim ~ PZ/2014/01

Cilem metodické pomoci je prohlubovani spoluprace, sdileni metodiky a zavadéni dobré
praxe. OddlA poskytovalo obcim a pfispévkovym organizacim (dale jen ,PQO") poradenstvi
z oblasti interniho auditu. Konkrétnimi tématy poskytovanych konzultaci bylo napf.
zpracovani roéni zpravy o vysledcich interniho auditu, povinnosti interniho auditu pfi
schvalovani Ufetni zavérky, systém fizeni rizik, nebo faké obecné povinnosti interniho
auditora v organizacich, kde do této funkce nastoupil novy zaméstnanec nebo byl interni
audit nové ziizen,

3.2.4 Mezikrajska spoluprace - PZ/2014/02

Vedle spoluprace s internimi auditory z Kraje Vysotina funguje také vzéjemna spoluprace
mezi auditory vech krajskych Ofadi Ceské republiky. V ramci mezikrajské spoluprace
konzultovali interni auditofi v prib&hu roku informace v oblasti evidence pracovni doby,
pokladni sluzby, propagaénich predmétu a dalisi.

V listopadu 2014 usporadalo OddlA poradu vedoucich oddéleni internich auditor krajskych
Ofad(. Tato pravidelna porada slouZi k vyméné zkuSenosti a dobré praxe na krajskych
Ufadech. Pozvani na poradu pfijal i . naméstek ministra financi Ing. Lukas Wagenknecht,
ktery se svymi kolegy pfedstavil navrh zakona o vnitfnim Fizenl a kontrole. Nasledovala Ziva
diskuze o nové pravni Gpravé interniho audifu, fidici kontroly a souvisejicich oblasti.

3.2.5 Strategicka porada — PZ/2014/03

OddiA se podilelo na organizaci porady ke strategickému fizeni KrU. Strategické fizeni a
planovani je nastrojem sméfovani Gradu v diouhodobém a sifednédobém horizontu s cilem
zvysit kvalitu a efektivnost viech &innosti Ufadu a soustavné tak naplhovat jeho vizi. Odbor
analyz a podpory fizeni (dale jen ,OAPR") pfedstavil novou metodiku pro tvorbu
strategickych zamérli ve vazbe& na souéasné strategie. Nasledné byly vyhodnoceny
a diskutovény provozné-technické cile dfadu, cile vefejné sluzby a cile na Grovni odborl
a samostatnych oddéleni na rok 2014.

3.3 Konzulta¢ni zakazky

3.3.1 Pfipominkovani piredpist — K/2014/01

Vrace 2014 byla poskytovana konzultaéni &innost pfedevim v oblasti pfipominkovani
vnitinich pfedpisi. OddIA vyjadfilo své pfipominky napf. ke smérmici o poskytovani
cestovnich nahrad, o vylvafeni a evidenci povéfeni, k provadéni pokladnich operaci, o
provozu sluzebnich motorovych vozidel, o pouZivani systému eDotace a k zasadam
Zastupitelstva Kraje Vyso€ina pro poskytovani dotaci na infrastruktury  vodovodi
a kanalizaci.

Odd|A se také vyznamné podilelo na pfipominkovani navrhu zakona o vnitinim fizeni a
kontrole ve vefejné sprave, kiery by mél nahradit v souéasnosti plathy zakon o finanéni
kontrole ve vefejné spravé.

4 Hodnoceni internich auditi auditovanymi

Po projednani kazdého auditu s vedenim KrU zjistuje OddIA spokojenost auditovanych
s vykonanou praci. Snazi se ziskat zpé&tnou vazbu k jednotlivym diléim kritériim, napfiklad
spinéni dil¢ich cild auditu, aktualnost provadéného auditu, pfinos pro auditovany udtvar,
organizacni zajisténi auditu a dalsi. Setieni probihd pomoci dotazniki.

Vysledky hodnoceni za rok 2014 obsahuje tabulka ¢. 1 (zahrnuty fadné audity dokondene
vroce 2014), Navratnost dotaznikd je 100 %. Celkova primérna znamka za hodnocené
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obdobi je 1,35. Zvysledkl a pfipadnych namétd se OddiA snaZi pouéit a pracovat na
zdokonaleni sve ¢innosti.

Tabuika €. 1: Hodnoceni internich audit( auditovanymi

Audit Parialu pfispévko

V}'/Ci’z - :
organizaci YT |1M2013/02 | OAPR | 1

Audit pronajimani nebytovych '
prostor v sidle Kraje Vysotina

1Af2014/01 |OSH | 1

5 Odborny profesni rozvoj zaméstnanci interniho auditu

Interni auditofi jsou primarné kvalifikovani v oblasti ekonomie a vefejné spravy, Gastecné
v otazkach evropského spoleenstvi. Na oddélent chybl auditor se vzdélanim v oblasti prava
a informacnich technologii.

V souladu s Mezinarodnimi standardy pro profesni praxi intemiho auditu a v souladu
s planem vzdélavani se zaméstnanci OddiA Gfastnili fady vzdélavacich akci s cilem zvysit
svou profesni kvalifikaci. V roce 2014 absolvovalo OddiA vzdélavaci akce v rozsahu 55
Clovékodnl. Zaméstnanci OddiA se zdCastnili $koleni v oblasti ochrany osobnich udaji,
problematiky Uétovani a evidence majetku v PO, seminait zaméfenych na pravni pfedpisy
(napf. vefejnospravni kontrola a novy kontroini fad, poskytovani cestovnich nahrad, ...) a
specialné zaméfenych seminaitl (audit inventarizace majetku, audit kiitovych oblasti vefejné
spravy, osm lekci ze zakladd interniho auditu). Vedouci oddéleni se zaéastnila narodni
konference Ceského institutu interniho auditu zamé&fené na risk management v internim
auditu a workshopu téZe organizace tykajiciho se benchmarkingu ve vefejné spravé,
pravideiné také navétévuje jazykové vzdélavani. Nové zaméstnankyné OddiA absolvovaly
vstupni vzdélavani.

Samostudiu vénovali inferni auditofi &as v rozsahu 51 clovékodnl. Celkova doba vénovana
internimi auditory profesnimu rozvoji zabirala 106 élovékodnl, cof pledstavuje 15%
kapacity pracovniho fondu na rok 2014, PfileZitosti 2 moZnosti pro zvySovani odborného
profesniho rozvoje zamésthancl internthe auditu odpovidaji jeho potfebam.

6 Personalni situace

K 31. 12. 2014 vykonavaly inferni audit na Krl tfi interni auditorky. Obdobng jako
v pfedchozich letech doslo | v roce 2014 k personainim zménam, tentokrat na obou fadovych
pozicich. Z tabulky &. 2 vyplyva, Ze se dlouhodobé nedafi stabilizovat personalni situaci na
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oddéleni. Pfitinou je pfedevsim mlady kolektiv a s tim souvisejici odchody na mateiskou a
naslednou rodi¢ovskou dovolenou.

-

bulka &. 2: Vyvoj personalni

SRRyt RIS cheiél.. B I
Vedouci OddiA] - Vomela™ - |- o000 Tesafova Tesafova: '} Tesafova
GO Tesarova | = IR TS SRR T
Grednikna: | oo | b ) Brinickal
oo b Brinicka |0 Brinicka o |0 Brinick&:o §o Brinicka. poooo0 o0
Utednikna | Srozoval b v | T L Zapotosny | T

S relativné velkou fluktuaci pfimo souvisi nedostate¢né zkusenosti auditori. Do budoucna je
nutné pracovat na zvySovani kvalifikace zaméstnancd interniho auditu.

7 Pinéni tikkol v oblasti zpravodajské cinnosti

V soutadu se zakonem o finanéni kontrole informovali zaméstnanci OddIA feditele KrU
o vysledcich vykonanych auditt a pfedkiadali auditni zpravy, véetné doporugent ke zlepseni
a odstranéni zjisténych nedostatk(. Realizace doporuceni z provedenych internich audits se
od roku 2012 sleduje prostfednictvim databdze doporuceni z internich auditll umisténe
v Krajském evidenénim informaénim systému (KEVIS). Realizaci doporuceni z provedenych
internich auditl je obecnd na KrU vénovana odpovidajici pozornost vzhledem k vyznamnosti
konkrétnich doporugeni.

Interni audit se také vyznamnou mérou podilel na zpracovani pravideineé rolni zpravy
o vystedcich finangnich kontrol — zejména v oblasti hodnoceni vnitfniho kontrolniho systému
a fungo(\ééni fidici kontroly, kierou kraj pfedklada podle vy$e zminéného zakona Ministerstvu
financi CR.

Prabszné vzajemné informovani mezi feditelem dfadu a OddlA probtha prostiednictvim
pravideinych porad feditele Ufadu a vedouci QddIA. Mimo to se zaméstnanci OddiA Gastni
dalsich dllezitych porad a jednani.
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SEZNAM ZKRATEK

CAF Common Assessment Framework

KrU Krajsky Ufad Kraje Vysotina

OAPR Odbor analyz a podpory fizeni

CE Odbor ekonomicky

OddiA QOddélenti interniho auditu

OSH Odbor sekretariatu hejimana

PO Pfispévkova organizace

Pravidia RK Pravidla Rady Kraje Vysofina pro pronajimani nebytovych prostor
v sidle Kraje Vysotina

RK Rada Kraje Vysocdina

ZK Zastupitelstvo Kraje Viysodina
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