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KARTA PROJEKTU
	Operační program
	Operační program lidské zdroje a zaměstnanost (OPLZZ)

	Žadatel
	Kraj Vysočina

	Typ žadatele
	Územní samosprávný celek

	Partnerství
	-

	Požadovaná témata výzvy
	Zvýšení kvality regulace, rozvoj zaměstnanců, zlepšení kvality řízení a managementu v úřadech územních samosprávných celků.

	Název projektu
	Zvýšení kvality personálního řízení příspěvkových organizací zřizovaných Krajem Vysočina.

	Cíl projektu
	Cílem projektu je sjednotit agendy a nastavit systémový přístup k jednotlivým oblastem řízení lidských zdrojů. Dále nastavit procesní přístup pro řízení lidských zdrojů, včetně jednotného přístupu k metodikám.

	Popis projektu
	Kraj Vysočina využívá k rozhodovací činnosti v oblasti personálního řízení příspěvkových organizací a jim jmenovaných ředitelů metody, jejichž řízení bylo nově centralizováno do jednoho útvaru úřadu územního samosprávného celku a vychází z oborové působnosti příspěvkových organizací v oblasti zdravotnictví, sociální, školství, dopravy a kultury a cestovního ruchu. V případě centralizace agendy není v současné době nastaven systémový přístup k jednotlivým oblastem řízení lidských zdrojů, který by byl napojen na analýzu efektivnosti těchto metod a odpovídal prokazatelně zjištěným potřebám. Stávající systém je uplatňován na základě získání jednotlivých zkušeností z daných resortů a s využitím metod z části převzatých z dosavadní interní praxe úřadu uplatňované směrem k zaměstnancům zařazeným do krajského úřadu. Pro zpracování a řízení metod jsou používány jednotlivě nemetodicky sladěné nástroje vytvářené z nahodilých potřeb. Východiskem jsou dokumenty uplatňované napříč různými úrovněmi zastoupení zaměstnanců krajského úřadu (nejen pro vrcholový management se zaměřením na oblast řízení organizace typu příspěvkové). Rizikem je nejednotnost a nesystémovost v přístupu a dále výkon činností s absencí efektivnosti výkonu a analýzy potřeb. Pro posílení institucionální kapacity a efektivnosti výkonu je potřeba nastavit procesní řízení metod využívaných v oblasti managementu lidských zdrojů, a to v členění na personální procesy uplatňované směrem k ředitelům příspěvkových organizací a dále směrem k metodické podpoře pracovněprávních a personálních činností vykonávaných u příspěvkových organizací zřízených Krajem Vysočina.

	Hlavní přínosy – výstupy projektu
	Přínosem projektu bude nastavení procesního řízení a ukazatelů výkonu personálních činností, nastavení systémových přístupů a jejich aplikace. Dále dojde k nastavení zásadní oborové strategie v rámci územního obvodu žadatele a jim zřízených příspěvkových organizací, která vytvoří ucelený rámec efektivního výkonu činností, bez toho aniž by došlo ke zvýšení administrativní zátěže příspěvkových organizací a zaměstnanců kraje. Naopak dojde k racionalizaci současných administrativních procedur. Kraj bude mít k dispozici výchozí podkladové materiály pro strategické řízení a plánování. Nastavený model, metody a jejich plány budou provázány s procesem managementu agendy, a to jak v krátkodobém tak střednědobém horizontu. Implementací a optimalizací metod pro regulaci a zvýšení kvality managementu bude kraj moci optimalizovat procesní řízení personálních činností v rámci úřadu územního samosprávného celku a jím zřízených příspěvkových organizací.

	Cílová skupina
	Kraj Vysočina - jeho zaměstnanci, kteří řeší oblast řízení příspěvkových organizací, samospráva a příspěvkové organizace zřizované Krajem Vysočina (cca 100 organizací).

	Rozpočet projektu
	2 100 000 Kč (z toho z krajského rozpočtu 315 000 Kč)

	Financování
	85 % ESF, 15 % krajský rozpočet

	Harmonogram projektu a jeho klíčové milníky
	1. 1. 2014 – 30. 6. 2015
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