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KARTA PROJEKTU
	Operační program
	Operační program lidské zdroje a zaměstnanost (OPLZZ)

	Žadatel
	Kraj Vysočina

	Typ žadatele
	Územní samosprávný celek

	Partnerství
	-

	Požadovaná témata výzvy
	Finanční řízení, ekonomické plánování

	Název projektu
	Zvýšení kvality finančního řízení příspěvkových organizací zřizovaných Krajem Vysočina

	Popis projektu
	Kraj Vysočina využívá k rozhodovací činnosti v oblasti veřejných služeb data z různých SW, informace od příspěvkových organizací a data datového skladu. V případě příspěvkových organizací v oblasti školství, kultury a sociálních věcí není dosud nastaven sběr účetních dat takovým způsobem, který by byl napojen na účetní systémy organizací. Současná data (kromě zdravotnictví) jsou získávána ze čtvrtletních účetních závěrek. Pro strategické rozhodování jsou tato data postačující, nicméně pro řízení příspěvkových organizací a to zejména v současném období, kdy kraje jen stěží hledají volné finanční prostředky pro běžný provoz a investiční činnost organizací, je potřeba získávat velmi podrobné informace. U příspěvkových organizací je důležité podrobněji plánovat a velmi detailně rozebírat nákladovost a to až do úrovně hospodářských středisek a do podrobných analytických účtů. Pro získávání informací o datech tohoto typu musí organizace ručně vyplňovat na vyžádání tabulky a šablony, které jsou následně dávkovým způsobem analyzovány a vyhodnocovány. Rizikem ručního typování je chybovost dat z důvodu přepisu z různých podkladů, nedodržování časového harmonogramu a taktéž struktura dat, která není vzhledem k ad-hoc požadavkům jednotná. Pro stanovení výkonových finančních ukazatelů pro rozhodovací proces je potřeba sjednotit účetní osnovu rozvahových účtů, nastavit sledování v detailním členění na hlavní a doplňkové činnosti včetně sledování účelovosti poskytnutých dotací. 

Projekt nastaví proces pravidelného automatizovaného sběru dat z účetnictví příspěvkových organizací a naplnění navržených a vytvořených šablon těmito daty. Následně pak nastavení vhodných výkonnostních ukazatelů podle kterých bude zřizovatel sledovat finanční zdraví příspěvkových organizací. Dojde k průběžnému sledování výsledků hospodaření příspěvkových organizací, aniž by došlo ke zvýšení administrativní zátěže příspěvkových organizací a zaměstnanců kraje. Naopak dojde k racionalizaci současných procesů, k minimalizaci ruční práce a chybovosti. Kraj bude mít k dispozici výchozí podkladové materiály pro strategické řízení a plánování. Sledování hospodaření bude provázáno s procesem tvorby parametrizace a propojení šablon na finanční plánování a to jak roční (krátkodobé – finanční plán v plném rozsahu), tak střednědobé. Implementací a optimalizací metod pro plánování a průběžné sledování hospodaření příspěvkových organizací bude kraj moci optimalizovat systém finančního řízení rozpočtového procesu a správy majetku. Vše přispěje k posílení efektivnosti výkonu územní veřejné správy Kraje Vysočina. 

Důležité podrobnější informace o hospodaření příspěvkových organizací, o poskytovaných veřejných službách, o struktuře vynaložených nákladů nutných na jejich dosažení včetně souvisejících výnosů budou následně vizuálně interpretovány prostřednictvím datového skladu.

	Hlavní přínosy – výstupy projektu
	Přínosem projektu bude nastavení procesů - sjednocení účtování na analytických účtech (rozvahových) u příspěvkových organizací, sběr dat z účetnictví příspěvkových organizací, nastavení klíčových výkonnostních ukazatelů podle kterých zřizovatel pozná, jak příspěvková organizace funguje, nastavení automatizace plánování a provázání plánování s pravidelným měsíčním vyhodnocováním hospodaření. Dojde k průběžnému sledování a vyhodnocování efektivity hospodaření příspěvkových organizací, aniž by došlo ke zvýšení administrativní zátěže příspěvkových organizací a zaměstnanců kraje. Naopak dojde k racionalizaci současných administrativních procedur. Kraj bude mít k dispozici výchozí podkladové materiály pro strategické řízení a plánování.

	Cílová skupina
	Kraj Vysočina - jeho zaměstnanci, kteří řeší oblast řízení příspěvkových organizací, samospráva a příspěvkové organizace zřizované Krajem Vysočina (cca 100 organizací).

	Rozpočet projektu
	3 300 000 Kč

	Financování
	85 % ESF, 15 % krajský rozpočet

	Harmonogram projektu a jeho klíčové milníky
	1. 1. 2014 – 30. 6. 2015.



