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TRZOVATEL Stfednédoby plan
ORGAMIZACE
Finanéni ¢astky uvadejte v tisicich K&
e Ndazev organizace: Oblast plsobnosti:
839396 |Nemocnice TFebi; pfispévkovd organizace zdravotnictvi

Posledni aktualizace: 8.4.2013

Hlavni €innost (popis a vyjédreni k ocekdvanym, navrhovanym nebo pidnovanym zménam): V letech 2013-2015 predpokladddme
stejny rozsah poskytované zdravotni péce, v roce 2016 ofekdvame navy$eni objemu péce v disledku zprovoznéni pavilonu
chirurgickych obora.

Dopliikova Cinnost (popis a vyjadreni k ofekdvanym, navrhovanym nebo planovanym zménam): Pfedpokldddme stejny, pfipadné
vy33i objem doplitkové Cinnosti (dlraz na zvySovani objemu trieb v 1ékdrné)

Financni pldnovani, tvorba a pouZiti penéznich fondii (komentaf k ofekdvanym pfijmim z viastni &innosti, pFispévkim od
ziizovatele, dotacim, ostatnim pfjmam, ..., ndvrhy na zmény v oblasti financovani, odraz vy3e uvedenych zmén): V oblasti pfijm{
s ohledem na pfedpoklddany konstantni budouci objem poskytované péce v letech 2013 - 2015 a predbé&iného vyjddieni MZ ke
zplisobu thrady v nasledujicich letech oekdvame pfijmy z prodeje sluzeb ve vysi roku 2013, pripadné nizsi, rovnéz tak ostatni
druhy pf{jmu (pfijmy z prondjmu, ostatni vynosy, transfery). V roce 2016 z dvodu zvy3eni objemu péce v souvislosti se
zprovoznénim pavilonu chirurgickych obor( je pfedpoklad pFijm{ vy$si cca o 3 %. Z divodu neustdle se zhor3ujictho vyvoje v
oblasti zdvazkd z obchodniho styku predpoklddame i v dalSich letech omezit pofizovani nového a obnovu pFistrojového vybaveni
a v ramci moznosti zapojeni investicniho fondu k posfleni zdroja uréenych na financovani Gdriby a oprav majetku.

Cinnost Skutetnost | Pfedpoklad Predpokiad - plan

roku 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016
Vynosy - hlavni &innost 652171,22 632319 632319} : 625423,81} 653004,57
Naklady - hlavni ¢innost 679626,14 647491 647491| +.640595,81] 668176,57
Vysledek hospodafeni - hlavni-¢innost -27454,92 -15172 15172 -15172 =15172
Vynosy.- dopliikova.Cinnost i i i | B5610, EST7200 257200
Nékiady -'dopliikova &innost - : 14202850 420281 42028
Vysledek hospodarem doplnkova cmnost - Cn15172

o5

Skute¢né a planované potreby (niklady) v oblasti:

Lidské zdroje - popis ofekavanych zmén a potfeb (kvalifikacni struktura, vékova struktura, p¥irozend fluktuace, ... ): V roce 2013
predpokldddme realizaci Uspornych opatreni v oblasti mzdovych ndkladl souvisejici s optimalizaci pottu zaméstnanc(l ve vztahu k
minimalnim poZadavkiim ZP, zefektivnéni a optimalizace organizace poskytovani LPS a UPS a pfipadné zmé&ny ve zplsobu
odménovani v souladu s NV platné pro oblast odmériovani v pfispévkovych organizacich (omezeni vh\4u vékové struktury, poctu
odpracovanych let na vy3i platu). Tato opatFeni, kterd by méla byt realizovana v prib&hu roku 2013, by v dalsich letech zajistila
konstantni objem vynaklddanych mzdovych prostiedki. Naklady na vzdéladvani zahrnuji Géty 51811 51812,
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Skuteénost | Pfedpokiad Pfedpoklad - plan
Oblast
roku 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015x rok 2016
Mzdové naklady 318105,42 290920 290920 290920 290920
Naklady na vzdélavani 865,565 900 900 900 900
Primérny prepocteny poéet zaméstnanct 902,861 840 840 840 840

Majetek - struény komenta¥ (pfehled pldnovanych investi¢nich akci, TZ a vyjmenované opravy, pofizeni zasadniho movitého

majetku, ICT, vyuZitelnost nemovitého i movitého majetku,...):V pribéhu roku 2014 -2016 (stfednédoby plan) probéhne v
Nemocnici Trebit vystavba pavilonu chirurgickych obort (déle jen PCHO). V souvislosti s touto investici Kraje Vyso€ina, bude
nutné Fesit souvisejicl investice do movitého majetkuy, a to at jiZ pfimo z finan&nich prostfedkd uréenych na vystavbu PCHO, nebo
z jinych zdroj(. Bude se jednat piedevsim o investici do nového CT, protoZe stavajici CT pofizené v roce 2006, bude v dobé
ukonceni vystavby jiZ moralné zastaralé (10 let) a rovnéz nebude technicky mozné tento pfistroj opakované st&hovat. Dalsi
vyznamnou investici do pavilonu PCHO bude pofizeni nutného vybaveni (postele, p¥istroje pro spol. JIP a ARO, koncentrator
kysliku atd.). Z ostatnich investic do movitého majetku, nesouvisejicich s vySe uvedenou vystavbou je tfeba pocitat s nutnosti
opravy (vymeény) klimatizacnich jednotek operaénich sél a pavilonu U (UNP), které jsou jiZ nyni na konci své Zivotnosti. Koncem
planovaného obdobi hodla NTR opustit prostory na DruZstevni ulici se zdmérem nastéhovani oddéleni z opousténého objektu do
pavilénu PCHO a U, coZ pfinese daidi vynucené naklady spojené s adaptaci téchto prostor. Objekt DruZstevni bude moiné v této
zévérecné etapé prodat. V obdobi roku 2014 — 2016 je rovnéZ tfeba pocitat s pribé&Znou obnovou pfistrojového a

technologického vybaveni nemocnice.

Oblast Skutecnost | Pfedpokiad Predpokiad - plan
roku 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016
Investiéni fond - Cerpani 18125,21 17455,43 17455,43 17455,43 17455,43

V roce 2012: Eerpdni na investice 15 621 720,- K&, 2 503 490,- K& nekryty fond - oductovani odpish. V roce 2013 predpokladdme
pofizeni investic v objemu 5 691 440,- K¢, 11 763 990,- K - pouZiti foridu na Udrzby a opravy majetku. Dle moZnosti
predpokidddme stejné vyuZiti investi¢niho fondu i v nasledujicich letech, tzn. zapojeni investi¢niho fondu do posileni tdrZby a

oprav majetku.

SluZby - popis: V nakladech za sluzby predpoklddame v roce 2013 dalsi dspory, jejichZ vliv na vysi ndkladl ofekdvame i v dalich
letech (optimalizace servisnich smiuv, sniZovéani ndklad( na nékteré sluzby - Gklid, poradenstvi). V roce 2016 o&ekavame vy3si
néaklady na sluzby z davodu dal3ich nakladd souvisejicich s dostavbou pavilonu chirurgickych obord - viz Majetek. V oblasti
outsourcingu (Uklid, prani, odvoz odpadd, poradenstvi, doprava, v minimalni mife stravovani dodavatelsky, ostraha, sluzby v
oblasti BOZP a PO, poradenska Cinnost - pravni sluzby, Gcetni a dafiové poradenstvi ap.) nepredpokldddme Zadné zmény.

Oblast Skutecnost | PFedpoklad Predpoklad - plan
roku 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok 2016

Sluzby realizované a uhrazené organizaci 61226,64 58951 58951 58346 73846,5

technickd podpora (support) - ICT 3202,474 3570 3570 3570 4070

opravy a udrZovdni nemovitého majetku 2441,297 2120 2120 2000 12000

ztoho: |opravy a udrfovini movitého majetku 11179,838 10485 10485 10000 15000
outsourcing - sluzby zajistovane externimi

dodavateli (podstatné zmény) *) 23800,2729 22300 22300 22300 22300

*) outsourcing - sluzby zajiftované externimi dodavateli: vyznamné polozky v nékladech PO (Gklid, prani pradia,
stravovani, doprava, sprava sité, pravni konzultace, dariové a GCetni poradenstvi ...

Takto navrZeny stfednédoby plan vychazi ze schvaleného FP pro rok 2013, ktery je nerediny, z tohoto diivodu nebudeme tento

plan upfesnovat.

Dle strategickych opatieni pfijimanych krizovym managementem ke stabilizaci nemocnice a po jejich vyéisieni budeme schopni

zpracovat redlny finanénf plan

pro rok 2013 a nésledné i stfednédoby finanéni plan pro roky nasledujici.

V Trebici dne 5.6.2013

Nemocnice Ttebit, piispevkové organizace

Ing. Jan Ferenc
feditel
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