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Řešení perspektivy oborů VOŠ a Obchodní akademie Chotěboř
(podklad pro jednání orgánů kraje)
Tento materiál byl připraven na základě osobních jednání s ředitelkou a ředitelem škol a jejich připomínek. 
Cíl: 
posílit zachování oboru obchodní akademie VOŠ a Obchodní akademie Chotěboř;

účelněji využít finanční, materiální a personální zdroje středních škol na území města.

Ze dvou variant uvažovaných v konceptu je na základě jednání s vedením škol zpracována varianta propojení se Středním odborným učilištěm technickým Chotěboř. 

Základní charakteristika

	škola
	počet žáků SŠ
	počet tříd denní st. 
	napl-ně-nost 
	počet učeben
	počet zaměstnanců
	plat učitelů (Kč)
	nen. složky

	
	denní/dálk.
	
	
	celk/odbor.
	celk./učitelé
	teorie
	OV
	%

	SOUT
	313
	0
	13
	23,8
	15
	3
	45,2
	34,22
	27 841
	24 684
	4,3

	OA
	134
	0
	5
	26,9
	18
	7
	31,79
	18,14
	28 650
	x
	10,4


OA ještě zajišťuje vzdělávání ve 3 oborech VOŠ (96 studentů v denním studiu a 104 v dálkovém).
Oborová nabídka
Stav:

Maturitní obory M odborné: Obchodní akademie
Maturitní obory L odborné: Mechanik strojů a zařízení, Operátor dřevařské a nábytkářské výroby, Mechanik elektrotechnik

Učební obory H: Strojní mechanik, Obráběč kovů, Elektrikář, Truhlář (a další obory, o které není zájem)
Nástavbové obory L: Provozní technika, Nábytkářská a dřevařská výroba 

Obory VOŠ: Řízení a zabezpečování jakosti, Řízení bezpečnosti práce, Facility management

Úvahy do budoucna:

· rozšířit učební obor pro dívky
· případně odlišit zaměření OA, podle podmínek a požadavků trhu
· volit zaměření maturitních oborů SOU – podle podmínek a požadavků trhu

Název a nástupnická organizace

Nástupnická PO: 
Vyšší odborná škola a Obchodní akademie Chotěboř. Na uvolněnou pozici ředitele/ředitelky proběhne konkurz.
Název:

Vyšší odborná škola, Obchodní akademie a Střední odborné učiliště technické Chotěboř. Navržen na základě podkladů od obou partnerů.

Dále byly projednávány názvy:

VOŠ, OA a SŠ polytechnická – nevyhovuje právním předpisům
VOŠ a SOŠ ekonomicko-technická Chotěboř – vyhovuje právním předpisům
Oficiální zkrácený název: VOŠ, OA a SOUT Chotěboř
Struktura řízení organizace

Ředitelé spolu projednali základní principy řízení. V úzkém vedení budou zastoupeny obě školy. V případě sestěhování do areálu OA (uvolnění budovy Žižkova) se řízení dále zjednoduší.

OŠMS doporučuje, aby v zájmu postupného přechodu byl členem úzkého vedení školy některý z (vedoucích) pracovníků původně samostatných škol. 
Současný stav:

OA: 1 ředitel + 2 zástupci (výuka) + hlavní účetní + vedoucí ŠJ + vedoucí DM 
SOUT: 1 ředitel + 2,5 zástupci (výuka) + 4 vedoucí učitelé odborného výcviku + 0,5 zástupce pro ekonomiku + 2 provozní vedoucí (pozn. zástupce ředitele pro praktické vyučování, provoz a ekonomiku – kumulovaná funkce)
OA je držitelem ISO:9001

Využití nemovitostí

Škola bude při vzniku disponovat všemi areály a budovami (část je v Chotěboři a část v Hlinsku a v Havlíčkově Brodu), tedy:

areál Na Valech (OA, učebny, DM, ŠJ)

budova Žižkova (SOUT učebny)

SOUT má dále praktická pracoviště v Chotěboři (ulice Senftova 688), Hlinsku a 2 v Havlíčkově Brodě

Ředitelka OA i ředitel SOUT navrhují opuštění budovy Žižkova a následný přesun do areálu Na Valech. Pro úplné přestěhování by bylo potřebné opravit a přistavět samostatnou budovu v areálu Na Valech. Ostatní areály zůstanou. Možná spolupráce při využití prostor ŠJ Na Valech pro stravování žáků SOUT.
Odhad úspor a nákladů

Realizace organizačních změn je v kompetenci nového vedení školy. Lze očekávat, že prvních několik měsíců od sloučení bude vedení změny připravovat (seznámení s činnostmi a zaměstnanci). 

Úspory

OŠMS očekává účelnější strukturu řízení a snížení počtu osob na vedoucí pozici (ředitel, statutární zástupce) min. o jednoho (odhadovaná úspora mzdových prostředků bez odvodů na jedno místo činí cca 350 tis. Kč ročně). Uspořené prostředky zůstanou škole a vedení školy je bude moci využít na posílení mzdových prostředků, případně specializaci (rozšíření) řídících a servisních činností. 
OŠMS očekává účelnější využití počtu (snížení min. o jedno místo) a specializace provozních pracovníků v ekonomickém úseku (snížení počtu THP o jedno místo může představovat úsporu mzdových prostředků bez odvodů cca 250 tis. Kč ročně). Uspořené prostředky mohou být ve škole využity na zvýšení platové úrovně zaměstnanců, případně na specializaci.

V případě uvolnění areálu Žižkova dojde k provozním úsporám na energiích a odpisech (energie - cca 600 tis. Kč, odpisy – cca 50 tis. Kč), pojištění, revizích a údržbě (celkem cca 90 tis. Kč ročně). Vzniklé úspory kromě energií a odpisů nebudou škole kráceny a zůstanou v rozpočtu. Kromě toho by došlo ke snížení úvazků uklízeček a školníka (mzdové náklady bez odvodů cca 200 tis. Kč). Tyto prostředky zůstanou škole k dalšímu využití. Část těchto úspor (cca 40 – 60%) by byla využita na zajištění činností v areálu Na Valech v případě přestěhování. 
Náklady

V případě vzniku nového subjektu je potřebné počítat s jednorázovými náklady na

· internetové propojení pracovišť a sjednocení administrativy (desítky tis. Kč),
· informační a propagační opatření – úprava webových stránek, informační letáky (desítky tis. Kč),
· výměnu razítek, sjednocení účetního, ekonomického a personálního software (tisíce Kč).
V případě opuštění budovy Žižkova bude potřebné opravit budovu v areálu Na Valech. Hrubý odhad nákladů je 4 – 6 mil. Kč v případě opravy, dalších 10 – 20 mil. Kč v případě dostavby. Rozsah bude upřesněn vedením spojené školy na základě využívání všech prostor školy. SOUT v posledních letech pořídilo novou techniku a její stávající prostory jsou nedostatečné. I když tato skutečnost nesouvisí přímo se spojením škol, bude potřebné ji vzít v úvahu při prostorovém řešení (včetně odpovídajících nákladů).
Rizika a příležitosti
	Příležitosti
	Popis

	Účelnější využití zdrojů 
	Spojený subjekt umožní lépe využít mzdové prostředky (úspora v řízení a administrativě). V případě opuštění budovy Žižkova k lepšímu naplnění areálu Na Valech a úspoře prostředků z opuštění areálu. Využití kapacit školní jídelny. V rámci většího rozpočtu možnost lepšího plánování a pořizování nákladného vybavení. I v případě nepřestěhování do areálu Na Valech je možné využít volné prostory areálu k řešení nedostatečného zázemí  SOUT pro nové strojové vybavení. 

	Provázání oborové nabídky
	Rozvoj podnikatelských dovedností i u neekonomických oborů. A naopak, přenos základních vědomostí z technické oblasti do ekonomických oborů. Větší prostor pro CLIL (cizí jazyk v nejazykových předmětech).  Lepší využití aprobovanosti učitelů ve všeobecných předmětech. 

	Stabilita oborové nabídky 
	Vyšší šance uchovat nabídku zejména ekonomického oboru ve městě. 


	Rizika specifikovaná ředitelem/kou
	Prevence

	Nepochopení změny zaměstnanci a veřejností
	Vhodné marketingové aktivity a osobní postoje vedení škol. Informování ze strany ředitele/ky o záměru i o důvodech vedoucích k návrhu řešení (viz koncept). Důraz na snížení obav učitelů z propouštění či okamžitých radikálních změn.    

	Složitější výchovné působení na žáky (vliv negativního příkladu)
	Výchovné poradenství a služby.

	Nepřestěhování do areálu Na Valech
	Problematika bude řešena detailně řešena v případě sloučení. prozatím byly při jednáních specifikovány stavební úpravy potřebné k přestěhování ve dvou variantách. 


Termín sloučení

Na základě podkladů ředitele SOUT a ředitelky OA je navržen termín 1. 7. 2014.

Činnosti v období sbližování
Pokud bude rozhodnuto o sloučení PO, bude potřebné ještě před datem sloučení:

· úprava zřizovací listiny (nástupnické organizace) – název, předmět činnosti, doplňková činnost,

· příprava návrhu na změnu ve školském rejstříku, 

· příprava společné informační a propagační kampaně (pro vlastní zaměstnance, školské rady, pro sociální partnery, pro přijímací řízení pro školní rok 2014/15),

· na úrovni vedení škol koordinace personálních opatření,

· konkurz na pozici ředitele/ředitelky

· příprava nezbytných organizačních změn (uplatnění stávajících ředitelů škol).

· příprava majetku k převedení do evidence nástupnické organizace,

· sumarizace smluv (oznámení o změnách),

· příprava školské rady sloučeného subjektu
· sumarizace projektů a informace řídícím subjektům o změně,

· příprava na převod a sloučení databází - zaměstnanecké, majetkové, účetní, školní matrika, CERTIS,

· koordinace investičních záměrů,

· příprava školního roku 2014/15. 
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