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Projektová fiše 
(Popis projektového záměru Ředitel - manažer učící se organizace)
	Všeobecné informace

	Název příspěvkové organizace
	Vysočina Education, školské zařízení pro další vzdělávání pedagogických pracovníků a středisko služeb školám, příspěvková organizace

	Název projektu
	Ředitel - manažer učící se organizace

	Program, kam má být projekt předložen
	OP VK, oblast podpory 1.3 

	Předpokládaný termín podání projektu
	15. 8. 2012

	Charakteristika projektu

	Cíl projektu
	Cílem je podpora profesního rozvoje vedoucích pracovníků škol a školských zařízení Kraje Vysočina prostřednictvím zavádění koučinku, mentoringu, modelu CAF a dalších forem vzdělávání tak, aby byli schopni resp. připraveni řídit školy, jako učící se organizace, které jsou schopné tvořivě reagovat na změny prostředí, rozvíjet týmy a nastavit institucionalizované procesy stálého sebehodnocení a sebezlepšování.
Specifické cíle vycházejí z konceptu P. Sengeho - Učící se organizace:

- Pomoci vedoucím pracovníkům Š a ŠZ, aby se ujímali rolí učitelských lídrů a participovali na rozhodování o chodu školy, jako celku a byli schopni iniciovat změnu, je-li potřebná.
- Podpořit spolupráci ve škole v zájmu zvyšování kvality práce např. formou výměny a sdílení zkušeností se školami v Kraji Vysočina, ale i mimo region, včetně vytváření příkladů dobré praxe.
- Vytvořit podmínky pro co možná nejkvalitnější vzdělávání učitelů na škole.
- Podpořit zapojování nových členů organizace do chodu organizace a rozvíjet jejich potenciál např. formou koučinku a mentoringu.
- Rozvíjet úspěšné působení škol v rámci vnějšího prostředí např. formou zavádění certifikovaného systému řízení kvality /CAF/.
- Ve spolupráci se zkušenými experty pro oblast řízení škol pomoci Š a ŠZ k celkovému zvýšení kvality jejich fungování a zvýšení kvality poskytovaného vzdělávání prostřednictvím vytvoření metodiky sebehodnocení školy podle modelu CAF a pilotních ověření na 3 středních školách v Kraji Vysočina, které projevily o implementaci této metody zájem. 


	Popis projektu (stručný popis projektu a jeho aktivit)
	Diagnostika vzdělávacích a rozvojových potřeb vedoucích pracovníků:
Aktivita diagnostikuje vzdělávací a rozvojové potřeby vedoucích pracovníků (VP) Š a ŠZ Kraje Vysočina. Cílem profesního rozvoje vedoucích pracovníků škol nemá být jen rozvoj jejich kompetencí, ale měřitelné zvýšení efektivity jejich práce. VE a partner (dále jen Společnost pro kvalitu školy) chce zavedením této služby podpořit vedoucí pracovníky škol v jejich výběru cest profesního rozvoje, a to jak po stránce obsahu, tak formy. Diagnostika bude prováděna dvěma způsoby - formou testů a formou development centra. Bude zaměřena především na zjišťování kompetencí potřeb k úspěšnému vedení Š a ŠZ.

Manažerský program Učící se škola:
Cílem aktivity je pilotně realizovat a ověřit ucelený manažerský program pro vedoucí pracovníky Š a ŠZ s názvem Učící se škola. Základní myšlenky tohoto vzdělávacího programu jsou postaveny na konceptu Petera Sengeho - Učící se organizace. Manažerský program Učící se škola má podpořit vedoucí pracovníky Š a ŠZ Kraje Vysočina při ukotvení změn, které byly ve škole zavedeny v procesu tvorby a realizace kurikula. Jedná se o pěti modulární program, kterého se budou účastnit vždy dva členové vedení školy (zapojení 20 škol, 40 vedoucích pracovníků), kteří se budou učit pracovat s pedagogickým sborem své školy tak, aby se z ní stala tzv. učící se škola. K realizaci tohoto cíle budou účastníkům v rámci projektu sloužit další formy podpory (diagnostika, koučink a stáže mimo Kraj Vysočina). 

Výcvik pro vedoucí pracovníky škol v manažerských dovednostech:
Cílem KA 3 je podpořit vedoucí pracovníky Š a ŠZ prostřednictvím moderních forem DVPP:

1. Vytvoření kompetenčního modelu dále KM, který bude použitelný při vedení pedagogů Š a ŠZ. Na vytváření tohoto KM se bude podílet expertní skupina složená z členů vedení škol. 
2. Stáže mimo Kraj Vysočina - Sdílení dobrých zkušeností je nejúčinnější metodou profesního rozvoje manažerů. Stáž bude nezprostředkovaným sdílením s několika specifiky:

- krátký shadowing, tzn., že bude preferováno individuální vzdělávání doplněné mentoringem a counsellingem;
- příklady dobré praxe budou vybrány mimo kraj z důvodů rozdílných a specifických stylů řízení v rámci školy a pravidel zřizovatelů.
3. Výcvik v koučování pro vedoucí pracovníky - 2x 2denní výcvik, jehož cílem je seznámit vedoucí pracovníky s koučovacím přístupem, jakožto moderním způsobem vedení lidí. 

Po odborné stránce aktivitu řídí expert, který má zkušenosti s vytvářením standardu pro práci pedagoga i ze zahraničí. Proběhne workshop se zaměřením na kvalitu ve vzdělávání a práci s KM. Následně pak budou členové expertní skupiny pracovat na vytvoření kritérií hodnocení práce pedagogů a KM, který bude použitelný při vedení pedagogů.

Zavádění CAF na školách Kraje Vysočina:
Hlavním cílem KA5 je podpořit 3 SŠ v Kraji Vysočina při zavádění modelu CAF prostřednictvím externí poradenské a metodické sítě expertů pro řízení kvality. Společný hodnoticí rámec (Common Assessment Framework, CAF - http://www.csq.cz/res/data/001/000258.pdf - Aplikační příručka modelu CAF pro školy) umožňuje získat celkový přehled o nejdůležitějších předpokladech a výsledcích školy a jejich vzájemné provázanosti.

	Výstupy (konkrétní, pokud možno kvantifikované výstupy či výsledky projektu)
	1 akreditovaný program v systému DVPP

1 kompetenční model pro vedoucí pracovníky Š a ŠZ 

1 příručka začínáme s CAF na škole
Podpořené osoby - klienti služeb: 

300 - účastníci diagnostiky, dostanou zpětnou vazbu od lektorů

10 - vedoucí pracovníci - účastníci development centra

40 - účastníci vzdělávacího programu

12 - účastníci aktivity 

12 - osoby zapojené do CAF týmů, podpořené vzděláváním v oblasti řízení kvality - CAF 

45 - účastníci motivačních seminářů

42 – poskytovatelů služeb
362 – úspěšně podpořené osoby

	Projektový tým

	Projektový manažer
	Zaměstnanec Vysočina Education

	Role příspěvkové organizace (žadatel nebo partner nebo hlavní partner)
	Žadatel
Podíl žadatele:

3 100 000 Kč

Podíl partnera:

1 100 000 Kč (Společnost pro kvalitu školy, o. s., Ukrajinská 46, Ostrava)

	Typ projektu (investiční x neinvestiční)
	neinvestiční

	Trvání projektu

	Plánovaný začátek projektu
	1. 4. 2013

	Plánované ukončení projektu
	30. 1. 2015

	Finanční rámec 

	Celkové náklady
	4 200 000 Kč
	100 %

	Celkové náklady uvedené u příspěvkové organizace
	4 200 000 Kč
	  100 %

	Vlastní zdroje – příspěvkové organizace
	              0 Kč
	      0 %

	Státní či jiné národní zdroje (stát, kraj, obec, ...)
	   630 000 Kč
	    15 %

	Podpora z fondů EU: ERDF
	3 570 000 Kč
	    85 %

	Předpokládané nároky na rozpočet kraje:

Požadovaná výše půjčky od kraje Vysočina na zajištění předfinancování projektu  
Požadovaná dotace na zajištění spolufinancování projektu.
Zdůvodnění finančních požadavků:
	Při podpisu smlouvy dostane Vysočina Education zálohu ve výši 20% pro předfinancování aktivit projektu. Na závěr projektu, kdy existuje tzv. "zádržné" 10% do doúčtování celého projektu, budeme tento přechodný nedostatek finančních prostředků řešit přesunem z provozního účtu.
	

	Udržitelnost projektu (ANO/NE; pokud ano, uvést délku udržitelnosti projektu)
	Ano, 2 roky.

	Tento dokument

	Datum zpracování 
	19. 7. 2012

	Zpracovatel
	Ing. Markéta Metelková
Mgr. Roman Křivánek 
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