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Řízení lidských zdrojů v  podmínkách Krajského úřadu kraje Vysočina – KVALITA 10
Řízení projektu: ORR

Odborná garance: OddŘLZ, (+ OI u aktivity Personální informační systém)

Harmonogram: 1. 10. 2010 – 30. 9. 2012

Celkový plánovaný rozpočet projektu: 7 182 000,- Kč (příspěvek EU 6 104 700,- Kč)
Projekt řeší oblast lidských zdrojů na Krajském úřadu Kraje Vysočina.

Aktivity projektu:

1) Vytvoření Strategie Řízení lidských zdrojů a nastavení personálních procesů
Plánovaný rozpočet:  1 090 000 Kč

Vysoutěžená cena:  418 000 Kč 

Současný stav:  Probíhá připomínkování zpracovaného díla, bude dokončeno do 30. 9. 2012

Zpracování analýzy a návrhu optimalizace personálních procesů úřadu a vytvoření samotné strategie, která bude obsahovat zejména části věnované Podpoře personálního řízení, Rozvoji manažerů a manažerské podpoře, Strategii vzdělávání, Personálnímu marketingu a Evaluaci personální strategie.
2) Vytvoření doplňkových metodik

Tato aktivita byla rozdělena na tyto dílčí aktivity:

a) Etický kodex

Plánovaný rozpočet: 100 000 Kč

Vysoutěžená cena: 93 100 Kč
Současný stav: dokončeno

Byl vytvořen nový Etický kodex zaměstnanců Kraje Vysočina, se kterým byli následně zaměstnanci seznámeni a dokument byl zveřejněn na webových stránkách.
b) Metodický materiál pro potřeby mentoringu a jeho vyhodnocení

Plánovaný rozpočet: 150 000 Kč

Vysoutěžená cena: 90 000 Kč
Současný stav: dokončeno

Byl vytvořen metodický materiál pro zajištění mentoringu, který obsahuje analýzu současného systému mentorování, identifikaci základních východisek pro optimalizaci tohoto systému. Dále byly rozpracovány konkrétní metodiky mentoringu pro nastupující zaměstnance a pro zaměstnance měnící pozici.
c) Metodika výběru a dalšího rozvoje zaměstnanců

Plánovaný rozpočet: 150 000 Kč

Vysoutěžená cena:  132 000 Kč
Současný stav: probíhá připomínkování zpracovaných podkladů, bude dokončeno do 30. 9. 2012.
Byla zpracována analýza nastaveného procesu výběru a procesu dalšího rozvoje zaměstnanců na KrÚ Kraje Vysočina.  Na základě zhotovené analýzy jsou zpracovávány metodiky v uvedených oblastech.
d) Metodika realizace průzkumu spokojenosti zaměstnanců
Plánovaný rozpočet: 270 000 Kč
 Vysoutěžená cena: 152 400 Kč
Současný stav: dokončeno

V rámci zakázky byl proveden pilotní průzkum spokojenosti zaměstnanců, výsledky jsou dostupné na intranetu KrÚ. Na základě průběhu průzkumu byla vytvořena metodika pro provádění a vyhodnocování průzkumů v dalších letech.
3) Personální informační systém:

Plánovaný rozpočet: 1 050 000 Kč
Vysoutěžená cena:  1 149 792 Kč
Současný stav: dokončeno

V rámci aktivity byl pořízen a implementován nový personální informační systém, který slouží jako integrovaný nástroj pro řešení personální agendy. Nejedná se tedy pouze o zpracování platů zaměstnanců a volených zástupců kraje, ale je integrován i systém hodnocení zaměstnanců, vzdělávání zaměstnanců, popisy pracovních míst, benefity atd.
4) Realizace rozvoje manažerských kompetencí

Plánovaný rozpočet: 1 430 000 Kč
 Vysoutěžená cena:  867 600 Kč
Současný stav: dokončeno

V rámci aktivity byly vypracovány jednak osobní profily a kompetenční modely vedoucích úředníků KrÚ. Dále bylo realizováno vzdělávání pro vedoucí úředníky v oblastech týkajících se Strategického řízení, Koučování, Manažerské komunikace změn a Řízení rozvoje řízených zaměstnanců.

5) Realizace rozvoje týmu interních lektorů
Plánovaný rozpočet:  400 000 Kč 
Vysoutěžená cena: 67 500 Kč
Současný stav: dokončeno

Jednalo se o vzdělávání zaměstnanců KrÚ, kteří vystupují před skupinami zaměstnanců jako lektoři. Zaměstnanci absolvovali školení v oblastech přípravy prezentací, identifikace osobnostního typu posluchačů, komunikace v lektorování, rétorika v prezentaci, asertivita 


Projekt je před ukončením, kromě nákladů na služby spojené s výše uvedeným aktivitami jsou čerpány i mzdové náklady a náklady na administraci. S výstupy projektu aktivně pracuje OddŘLZ, popř. je poskytuje dle potřeby vedoucím úředníkům.
