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Záznam z projednání restrukturalizace Střední školy Kamenice nad Lipou

ve spojení se Střední průmyslovou školou a Středním odborným učilištěm Pelhřimov

Místo: OŠMS, Věžní, Jihlava
Termín: 5. 6. 2012
Přítomní: Ing. Jaroslav Plášil, Ing. Jaroslav Hejda, Ing. Jiří Kotrč, Mgr. Pavel Hlaváček, Ing. Jiří Hadrava, Mgr. Miroslav Pech, Ing. Alena Vlachová, Jitka Kafková, PhDr. Vladimír Zelený, Ing. Karel Látera, RNDr. Kamil Ubr 
1. Informace z města Kamenice nad Lipou 
Město Kamenice nad Lipou deklarovalo vůči kraji jako zřizovateli Střední školy Kamenice nad Lipou zájem

a) o získání části nemovitostí ve vlastnictví kraje svěřených Střední škole Kamenice nad Lipou,

b) o řešení restrukturalizace Střední školy Kamenice nad Lipou ve spojení se Střední průmyslovou školou a Středním odborným učilištěm Pelhřimov.

Tím se otevírá cesta ke koncepčnímu řešení budoucnosti středního školství v Kamenici nad Lipou.

Rada kraje vzala na vědomí a uložila OŠMS připravit návrh restrukturalizace a OM návrh řešení majetkových zájmů dnem 1. 1. 2013. 

2. Další postup OŠMS – návrh na sloučení obou škol

V souladu s vyjádřením města navrhne OŠMS sloučení obou škol dnem 1. 1. 2013 jako první krok k restrukturalizaci. Nástupnická organizace Střední průmyslová škola a Střední odborné učiliště Pelhřimov. 
Očekávané efekty

Restrukturalizace Střední školy Kamenice nad Lipou ve spojení se Střední průmyslovou školou a Středním odborným učilištěm Pelhřimov umožní lépe reagovat na dopad demografického poklesu a ekonomické situace. Konkrétněji lze od spojeného subjektu očekávat následující efekty: 

Krátkodobé

· snížení deficitu Střední školy Kamenice nad Lipou ve financování mzdových nákladů ze státního rozpočtu (rostoucí závislost na doplňkové činnosti školy); snížením náročnosti na řízení odloučeného pracoviště oproti právnímu subjektu a centralizací vhodné části administrativních agend do Pelhřimova lze docílit personálních úspor (řádově stovky tisíc Kč ročně);   

· vytvoření předpokladů pro flexibilní reakci na počet žáků a ekonomické podmínky; v rámci spojeného subjektu je možné počítat s různými variantami rozsahu středoškolského vzdělávání v Kamenici nad Lipou od zachování plného vzdělávání v současném počtu, přes různé redukované formy (např. pouze odborná výuka nebo pouze praxe v dílnách) až po krajní eventualitu, tedy přesun výuky do Pelhřimova. I v tomto případě lze však předpokládat kontinuitu spolupráce s firmami v Kamenici nad Lipou, pokud se podaří vytvořit pevné vazby se spojenou školou. 

Dlouhodobé

· zvýšení efektivity využití prostor středních škol v Kamenici nad Lipou a v Pelhřimově;

· omezení budoucích nákladů na investice do oprav nemovitostí na nezbytné minimum;

· posílení komunikace středních škol s průmyslovými firmami ve spádovém území a lepší přizpůsobení výstupních znalosti a dovednosti jejich požadavkům; současně posilování přímé spolupráce při zajišťování odborné výuky a marketingových aktivitách;

· vybudování prostředí důvěry a spolupráce mezi zaměstnanci založené na chápání širších souvislostí služby zajišťované spojenou školou a na pochopení zásadního významu kvality služby a dobrého jména školy pro zachování či rozšíření zájmu o školu (jak ze strany absolventů základních škol, tak ze strany firem);

· využívání odborného a kvalifikačního potenciálu učitelů k zajištění odbornosti a aprobovanosti výuky na všech pracovištích; využití odbornosti administrativních pracovníků a zaměstnanců údržby k účelné dělbě a koncentraci práce dle jejich znalostí a schopností;

· přizpůsobování organizace vzdělávání ekonomickým podmínkám s cílem zabezpečit přiměřenou výši odměny zaměstnanců.  

Projednání nejbližších kroků

· předložení návrhu orgánům kraje (červnové jednání zastupitelstva kraje)

· v případě schválení:

· v září smluvní řešení darování nemovitosti městu + smlouva o zajištění stravování a ubytování pro žáky škol po dobu 10 let

· na podzim schůzka k technickému řešení sloučení
· před sloučením doporučuje OŠMS oběma školám koordinovat řešení personálních otázek

· na podzim OŠMS doporučuje koordinovat náborové aktivity a zajistit informovanost rodičů (zejména v případě SŠ Kamenice nad Lipou)

· při koncipování společného vedení doporučuje OŠMS, aby ve vedení byly zastoupeny obě školy (a bude-li to možné i bývalá SPŠ); složení vedení je však plně v kompetence ředitele školy  

3. Vyjádření účastníků, rizika 

pan Plášil 


· upozornil na riziko změn ve vedení školy (dle kroků pana Hlaváčka dojde k výměně 75% členů vedení, a to může být problematické); stávající členové vedení jsou přitom zkušení a dobře pracující
· projednávání změn ze strany pana Hlaváčka je dle jeho názoru nevhodný
· sloučení jako takové pokládá za potřebné

· k efektům restrukturalizace nemá připomínky

· další rizika neuvedl

pan Hejda

· po zkušenostech z prvního sloučení doporučuje projednání se zaměstnanci obou škol, a to po rozhodnutí zřizovatele;

pan Hlaváček

· reagoval na p. Plášila: vytvoření vedoucího týmu je v jeho kompetenci; přímé jednání s panem Plášilem již proběhlo;
· připojil se k námětu pana Hejdy

· k efektům restrukturalizace nemá připomínky

· v případě darování budovy domova mládeže a školní jídelny městu bude potřebné, aby město zajistilo jak stravování, tak ubytování žáků v pracovišti v Kamenici nad Lipou  

· další rizika neuvedl

pan Hadrava

· bude potřebné vyřešit vedení Střední školy Kamenice nad Lipou (jeho vlastní postavení, možnost jmenovat zástupce)

pan Pech 

· doporučil vzhledem k obtížím v komunikaci mezi panem Plášilem a panem Hlaváčkem principy pro komunikaci v nejbližším období (do nástupu nového ředitele)

· pro hladký průběh přípravy nového školního roku a předání funkce je nezbytné zachovat komunikaci obou ředitelů; 

· odpovědnost za vytvoření nového týmu je na panu Hlaváčkovi a je k tomu plně kompetentní; pro hladký průběh změny ředitele by bylo vhodné, aby o svých návštěvách ve škole informoval pana Plášila a, bude-li to vhodné, pana Plášila k jednání přizval;

· pan Plášil nebude veřejně ani před zaměstnanci školy komentovat postupy a rozhodování pana Hlaváčka, a to nejméně po dobu, kdy vykonává funkci ředitele školy;

· oba ředitelé tato pravidla akceptovali.
· OŠMS počítá s projednáním sloučení v obou školách

· v případě sloučení bude v období od srpna do prosince vykonávat úkoly ředitele statutární zástupce (p. Hadrava); jakékoli změny ve struktuře vedoucích pracovníků je nutné konzultovat s panem Hlaváčkem (změny by neměly být v rozporu s očekávanými efekty); OŠMS prověří právní náležitosti a poskytne informaci panu Hadravovi
paní Vlachová 

· pokud bude město zajišťovat stravování žáků střední školy, je potřebné, aby ji poskytovala školní jídelna zařazená ve školském rejstříku (jinak by kraji vznikly kromě běžných provozních nákladů další náklady (mzdové) v režimu náhradního stravování).
Zaznamenal: Kamil Ubr

Elektronicky odsouhlaseno účastníky
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