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Komentáře zdravotnických zařízení k předaným finančním plánům na rok 2012
Nemocnice Havlíčkův Brod, příspěvková organizace
Finanční plán na rok 2012 vychází ze základního rámce, kdy na straně tržeb je určován zejména úhradovou vyhláškou, tržby od ZP jsou plánovány ve výši 100 % roku 2011 
a 103 % roku 2010. Dále plánujeme mírné navýšení tržeb z lékárny o cca 3 %, a mírné snížení tržeb z doplňkové činnosti z důvodu odstěhování části klientů Domova pro seniory z objektu nemocnice. Výnosy z územních rozpočtů (z rozpočtu zřizovatele) plánujeme ve snížené výši o 2,7 mil. Kč oproti roku 2011 (podrobný rozpis položek je součástí finančního plánu). Na financování oprav je použit investiční fond a toto opatření výrazně posílilo příjmovou část finančního plánu nemocnice, zhruba o 14 mil. Kč.

Plánovaný hospodářský výsledek za rok 2012 je na úrovni vyrovnaného hospodaření.

a) spotřeba materiálu a energie
V oblasti spotřeby materiálu plánujeme udržení srovnatelné spotřeby s rokem 2011, i přes nárůst DPH o 4%. 

V oblasti léků jsme vyjednali s distributory léků snížení marží o 2 % a dále budou stanoveny limity spotřeby léků pro jednotlivá oddělení o 2 % nižší než v roce 2011. Dále budeme pracovat s cenou jednotlivých léků v lékových skupinách a vypisovat poptávková řízené a veřejné zakázky. Očekáváme vstupy dalších generických léků na trh v České republice a připravujeme další veřejné zakázky na nákup léků, např. léky s účinnou látkou omeprazol, clopidogrel atd. Dále plánujeme opakované výběrové řízení na erytropoetiny, kde už nepředpokládáme výraznou úsporu. Dalším krokem, který může ještě určité úspory přinést je aktualizace současných pozitivních listů a rozšíření pozitivních listů i pro další účinné látky. Limity spotřeby léků jsou nastaveny pro jednotlivá oddělení na úrovni 98 % roku 2011.

V oblasti spotřeby SZM jsou stanoveny limity pro jednotlivá oddělení na úrovni 98 % spotřeby roku 2011. Současně v roce 2011 očekáváme pozitivní vliv jednotlivých společně soutěžených veřejných zakázek v oblasti SZM a dále probíhají jednání s největšími dodavateli ohledně snížení ceny z důvodu nárůstu DPH tak, aby byl dopad nárůstu DPH co nejnižší. 

V oblasti spotřeby energie vycházíme z cen vzešlých z poslední veřejné zakázky, kdy došlo k výraznému nárůstu jednotkových cen a toto se projeví v nárůstu nákladů o více než 5 %.

b) personální náklady
Celkový objem mzdových nákladů je plánován ve zvýšeném objemu o 1 % oproti roku 2011 z důvodu postupu jednotlivých zaměstnanců v platových stupních souvisejících s délkou jejich praxe. 

Produkce Nemocnice Havlíčkův Brod

Produkce bude v oblasti hospitalizační i ambulantní péče stanovena při horní hranici regulačních mechanismů stanovených v úhradové vyhlášce, tj. cca na úrovni 103 % výkonnosti roku 2010.

Nemocnice Jihlava, příspěvková organizace
VÝNOSY

· 602 Výnosy z prodeje služeb: v roce 2012 neočekáváme výrazné navýšení výnosů od zdravotních pojišťoven, které nabídly zálohy v této výši:
	ZP
	záloha v %

	VZP ČR
	100,97 %

	ZPMV 
	118,18 %

	ČPZP
	90,28 %

	VoZP
	102,11 %

	OZP
	návrh zatím nemáme

	ZP M-A
	výkonově

	RBP
	výkonově

	ZP Škoda
	výkonově


· navýšení zálohy od VZP ČR měsíčně o 3,1 mil. Kč, tj. 37,3 mil. Kč za rok se skládá z částky 27,6 mil. Kč na platy lékařů a sester, které byly v loňském roce hrazeny zvlášť, z částky 16,1 mil. Kč jako zvýšení platby za centra a novou kapacitu (lineárního urychlovače a magnetické rezonance) a částky - 6,4 mil. Kč za snížení počtu pojištěnců v Kraji Vysočina
· ostatní ZP navýšily zálohy o cca 5,2 mil. Kč
· podařilo se uzavřít dodatek smlouvy s VZP na stanici paliativní péče, čímž by se měla letos stabilizovat finanční situace následné péče v naší nemocnici. V loňském roce došlo vlivem rekonstrukce oddělení ke snížení počtu ošetřovacích dnů
· očekáváme doplatek od VZP za centrové léky (navýšení pro nové Centrum pro roztroušenou sklerózu a dermatologii) ve výši cca 12 mil. Kč

· v rámci podmínek stanovených platnou úhradovou vyhláškou, lze dosáhnout nárůstu příjmů pouze za předpokladu zvýšené výkonosti zařízení (PP a CM). To ale předpokládá hmotnou zainteresovanost zaměstnanců (viz osobní náklady)

· 604 Výnosy z prodaného zboží:  obrat v nemocniční lékárně stále negativně ovlivňuje konkurenční prostředí, plánujeme intenzivněji pracovat s maržemi jednotlivých komodit zboží, vnímáme pozitivní ohlas na zprovoznění platebních terminálů a snahou vedení nemocnice je také převzít pod lékárnu obrat z prodeje zdravotních prostředků, které se v nemocnice preskribují, což by zvýšilo zisk lékárny o cca 4 mil. Kč. Tuto snahu by výrazně podpořil projekt elektronického receptu. 

· 64x Ostatní výnosy: Plánujeme navýšení výnosů z bonusů o minimálně 5 mil. Kč – probíhají neustále jednání s dodavateli a uzavíráme bonusové smlouvy. 
· 67x Výnosy z transferů: jako provozní transfer je plánována částka 10,8 mil. Kč (na sociální sestru, LSPP, podporu sw systému ERP a 50 % z pronájmu budov). Zbylých 50 % z nájemného ve výši 4,45 mil. Kč je plánováno jako transfer investiční, který bude použit na financování nákupu rentgenové techniky pro nový PUIP
NÁKLADY
· 501 Spotřeba materiálu: z důvodu zvýšené DPH jsme provedli v prosinci 2011 řízený předkup některých komodit léků a zdravotnického materiálu ve výši cca 10 mil. Kč. 

Nejvýrazněji ovlivní náklady roku 2012 především zvýšená sazba DPH:

	Popis
	navýšení DPH z 10 % na 14 %

	Spotřeba léků a léč.prostř.
	                              6 800 000 Kč 

	Spotřeba potravin
	                                 580 000 Kč 

	Spotřeba SZM
	                              3 550 000 Kč 

	Voda a stočné, pára, teplo
	                                 180 000 Kč 

	Opr.a udrž.zdrav.techniky, stavební údržba
	                                 500 000 Kč 

	Investice 
	                              3 000 000 Kč 

	CELKEM
	                            14 610 000 Kč 


Proběhla jednání s výrobci léků, na základě kterých jsme uzavřeli nové bonusové smlouvy, které vedly k úsporám v roce 2011 a jejich pozitivní dopad bude i v roce 2012. Dodatečný výnos očekáváme i ze snížení obchodní přirážky distributorů léků Alliance Healthcare a Phoenix. Probíhá výběrové řízení na nákladově významné komodity materiálu, tj. na nitrooční čočky a rouškování, úsporu očekáváme ve výši cca 3 mil. Kč.
Plánujeme pokračovat a významně rozšířit množství výběrových řízení nebo e-aukcí na nákup zdravotnického materiálu.

· 502 Spotřeba energie: další úspory ve spotřebě energie pro tento rok předpokládáme především z projektu EPC a z důvodu zateplení interního pavilonu, a to cca 4 mil. Kč
· 5x Osobní náklady: osobní náklady jsme v plánu navýšili o 2,5 %. Ovlivňuje to především:

a) zvýšení platů lékařů od března 2011, které se ale promítne do celého roku 2012, jedná se tedy o navýšení o cca 2,8 mil. Kč za rok
b) platové postupy, přepočet průměrné mzdy a motivační program z úspor zvyšuje náklad o cca 3 mil. Kč. Mzdové náklady motivačního programu plánujeme použít především na:
(1) Stimulaci k úspoře nákladů a efektivnímu poskytování péče (v rámci DRG úhrady)
(2) Stimulaci výkonnosti (CM a PP) a získání dalších prostředků v rámci koridoru stanoveného regulací úhrady 
c) z důvodu zachování udržitelnosti projektu PUIP a v souladu s novou vyhláškou o personálním vybavení neustále posuzujeme a přepočítáváme personální potřeby, které budeme mít s otevřením nového pavilonu. Jedná se o personálně náročné intenzivní provozy. Budeme postupovat v souladu s plánovanou restrukturalizací nemocnice a maximum této personální potřeby budeme vykrývat z vlastních zdrojů, přesto jsme do plánu nuceni zahrnout navýšení osobních nákladů ve výši 4 mil. Kč
· 55x Odpisy: navýšení odpisů plánujeme meziročně o 850 tis. Kč

· Jednotlivá oddělení obdrží pro rok 2012 plán na spotřeby SZM a léků a plán hodnotících kritérií daných úhradovou vyhláškou, která budeme tak jako vloni měsíčně vyhodnocovat:

	LEDEN, oddělení INT
	

	SZM
	max. plán
	

	léky bez CL
	max. plán
	

	preskripce
	max. 98% roku 2010
	

	počet případů
	min. 100% roku 2010
	

	vyžádané výkony z hospitalizací (bez vyžádané péče na NMR a MS)
	max. plán
	VV Hem 

	
	
	VV OKB 

	
	
	VV MBI 

	
	
	VV ONM 

	
	
	VV RDG 

	
	
	VV PAT 

	Ambulance standard
	min. 100% roku 2010
	ambul. body

	
	min. 100% roku 2010
	URČ

	Ambulance ost.
	min. 100% roku 2011
	lineární urychlovač

	
	min. 100% roku 2011
	hemodialýza

	
	min. 100% roku 2011
	magnetická rezonance

	
	min. 100% roku 2011
	mamograf


· Závazky, pohledávky: Rozdíl mezi závazky a pohledávkami se dále nezhoršuje. 
Rizikem pro finanční stabilitu nemocnice je ukončení splatnosti půjčky od zřizovatele ve výši 14 mil. Kč, která byla poskytnuta na sanaci dluhů.

Nemocnice Nové Město na Moravě, příspěvková organizace
Výnosy obsahují veškeré námi očekávané platby od pojišťoven i tržby za regulační poplatky.
V roce 2012 bude obtížné vyrovnat s úhradou 100 % od zdravotních pojišťoven, nárůstem DPH, popř. platů.
Oblast nákladů

Vývoj v jednotlivých nákladových položkách odpovídá vývoji cen na trhu a nárůstu tržeb.
Spotřeba zdravotního materiálu i materiálu celkem patří mezi dlouhodobě sledované ukazatele.
Jsou prováděna výběrová řízení na jednotlivé komodity.
	nárůst vlivem DPH
	plán 2012
	Skutečnost 2011
	% plnění

	spotřeba materiálu
	142 976
	139 875
	102%

	spotřeba DHIM (v roce 2012 na účtu 558*)
	7 000
	7 841
	 

	 
	 
	 
	 

	spotřeba energie
	20 500
	19 812
	103%


Osobní náklady
	
	
	plán 2012
	Skutečnost 2011
	% plnění

	plat zaměstnanců účet 521* 
	313 297
	307 155
	102%

	 
	 
	 
	 

	Celkem osobní náklady
	423 972
	415 990
	102%


Osobní náklady obsahují pouze nárůst mezd odpovídající nárůstu tarifů od března v roce 2011.
Případné navýšení 6,25 % platů zdravotního personálů není v platech na rok 2012 započteno.
Finanční plán obsahuje všechny očekávané náklady a tržby dle dosud známých skutečností.
V oblasti investic počítáme se zapojením nájemného ve výši 100 % do provozu a vlastního investičního fondu.
Vyrovnaného výsledku hospodaření bude dosaženo pouze při využití investičního fondu na financování oprav a udržování majetku.
Nemocnice Pelhřimov, příspěvková organizace
Výnosy
Výnosy za zdravotní péči hrazené z veřejného zdravotního pojištění

· v roce 2011 činily doplatky za rok 2010 celkem 3864 tis. Kč, po zahrnutí tohoto vlivu je nárůst této položky proti roku 2011 0,12% a proti roku 2010 1,52%.

Ostatní výnosy

· v položce čerpání fondů je zahrnuto použití fondu reprodukce (investičního fondu) na opravy dle plánu ve výši 14600 tis. Kč,

· rok 2011 – zahrnuta aktivace materiálu.

Výnosy z transferů

· jsou zahrnuty schválené transfery včetně transferu na sociální lůžka, v průběhu roku dojde ke schválení transferu na rezidenční místa.

Celková výše výnosů je ovlivněna též změnou vykazování aktivace majetku.

Náklady
Spotřeba materiálu

· zahrnut nárůst DPH ve výši 3600 tis. Kč,

· dlouhodobý drobný majetek (účet 558) je ze spotřeby materiálu v roce 2011 odečtem a uveden samostatně.

Spotřeba energie

· plán vychází z aktuálních vysoutěžených cen energií při stejné spotřebě jako v roce 2011,

· zahrnut vliv nárůstu DPH ve výši 100 tis. Kč.

Aktivace oběžného majetku

· změna vykazování proti roku 2011.

Služby

· v oblasti služeb maximální snaha o úsporná opatření,

· zahrnut vliv nárůstu DPH ve výši 300 tis. Kč.

Osobní náklady

· plánovaný objem vychází z úrovně mezd ve druhém pololetí roku 2011,

· nejsou uvažovány žádné nárůsty mezd.

Odpisy (účty skupiny 55)

· nárůst je způsoben zařazením investic pořízených v roce 2011 do používání,

· rok 2011 - zahrnut dlouhodobý drobný majetek.

Nemocnice Třebíč, příspěvková organizace
1. Výnosové účty

Výnosy z prodeje služeb

· výnosy za zdravotní péči hrazené z veřejného zdravotního pojištění byly nastaveny dle předpokladu plnění úhradové vyhlášky pro rok 2012

· výnosy – ostatní jsou navýšeny dle předpokladu výběru regulačních poplatků dle platné legislativy v roce 2012

Výnosy z transferů

· do výnosů byly zahrnuty dotace od Kraje Vysočina na vybrané činnosti, nájemné, LSPP a dotace na rezidenční místa dle schválených rozhodnutí z Ministerstva zdravotnictví ČR (viz list provozní transfery). 

Ostatní výnosové účty byly nastaveny dle skutečnosti roku 2011. 

2. Nákladové účty

Spotřeba materiálu 

· údaj vychází ze skutečnosti roku 2011 a dle plánu na snížení nákladů

· usměrňování nákladů bude v navržené výši kontrolováno prostřednictvím nastavených limitů

· v nové šabloně došlo k přesunu spotřeby DDHM na účet 558, v důsledku toho je celková spotřeba materiálu nižší (viz také spotřeba ostatního materiálu)

Spotřeba energie

· údaje vychází ze skutečnosti roku 2011 a z propočtů technického oddělení vč. zohlednění výběrových řízení na některé komodity energií na Kraji Vysočina

Aktivace oběžného majetku 

· dle platné legislativy pro rok 2012 byla pod tento účet zařazena skutečnost plnění na účtu 621 z roku 2011. 

Ostatní služby 

· v rámci účtu je předpokládáno s úsporou nákladů na úklid 

Osobní náklady

· údaj vychází z roku 2011 ve zohlednění přesunu ÚPS z platů zaměstnanců do OON

· nepředpokládáme navýšení platů dle memoranda

· náklady na sociální pojištění jsou poníženy z důvodu snížení procentní sazby odvodů

Odpisy, rezervy a opravné položky

· odpisový plán zohledňuje pořízení naplánovaných investic dle návrhu investičního plánu pro rok 2012

· náklady z drobného dlouhodobého majetku: oproti roku 2011 předpokládáme snížení nákladů na DDHM (v roce 2011 byl nákup DDHM zařazen pod účet 501). 

Ostatní nákladové položky vychází ze skutečnosti roku 2011 nebo z plánovaných hodnot v závislosti na jejich charakteru. 

3. Výsledek hospodaření

V souladu s požadavkem zřizovatele je zachován vyrovnaný hospodářský výsledek. 

4. Rozdělení výsledku hospodaření za účetní období 2011

Do návrhu finančního plánu bylo zapracováno rozdělení výsledku hospodaření za rok 2011. Kladný výsledek hospodaření ve výši 274 526,86 Kč byl převeden do rezervního fondu na úhradu neuhrazených ztrát z minulých let. 

Rizikové faktory hospodaření pro rok 2012 

· valorizace platu zdravotníků v roce 2012

· nepředpokládané vyúčtování péče z minulých let v důsledku kontrol od ZP a následné riziko krácení plateb od ZP 

· obecný trend – snižování produkce (nesplnění počtu případů)

· zvýšené náklady na spotřebu materiálu, služeb apod. v souvislosti se zvýšením procentní sazby snížené DPH 

· plné promítnutí celoročních provozních nákladů v souvislosti s fungováním pavilonu Matka a dítě 

· nákladné opravy na majetku odkládané v minulých letech 

· nutné nákupy přístrojového vybavení z vlastních prostředků z důvodu havárií  

Zdravotnická záchranná služba kraje Vysočina, příspěvková organizace

Finanční plán byl sestaven ztrátový ve výši 1,5 mil. Kč.

Ve ztrátě je promítnuta provozní dotace z roku 2011 v celkové výši 166.922 tis. Kč a dotace na školení ERP.

Tržby od zdravotních pojišťoven jsou navýšeny o 5,7 mil. Kč. Podle Úhradové vyhlášky na rok 2012 by nárůst za výkony měl být ve výši 4 mil. Kč. Zbytek je počítán jako meziroční nárůst.

V oblasti nákladové se nejvíce projeví nárůst mzdových nákladů za jedno pololetí  nového výjezdového stanoviště Kamenice nad Lipou. Nárůst činí 2,5 mil. Kč osobních nákladů. Dále provádíme změnu služeb externích lékařů, kteří nám služby fakturovali. Uzavíráme s nimi pracovní smlouvy nebo dohody o pracovní činnosti. V nákladech se to projeví snížením služeb (účet 518) o 5 mil. Kč, ale na druhé straně se nám navýší mzdové náklady. 

Během roku 2012 započne placení licencí za tablety (1,2 mil. Kč).

Nárůst cen za pohonné hmoty ovlivní i výši nákladů.

V plánu počítáme s mírným navýšením za spotřebu materiálu a služby, které se týkají nového výjezdového stanoviště v Kamenici nad Lipou a změny sazby DPH.

Pokud dojde k otevření zrekonstruovaných výjezdových stanovišť v Třebíči a Moravských Budějovicích, budeme potřebovat asi 750 tis. Kč na nákup nábytku.

Při zprovoznění VS v Habrech by bylo potřeba pouze 250 tis. Kč.

Investiční plán je sestaven na nezbytně nutnou obnovu vozového parku 7 ks sanitních vozidel. V plánu je počítáno s hrazením investic z vlastních zdrojů, tj. z odpisů majetku.

Dětské centrum Jihlava, příspěvková organizace

Na rok 2012 se nám nepodařilo sestavit vyrovnaný finanční plán.    

I přes provedení úsporných opatření a snížení některých položek spotřeby a zapojení rezervního fondu, nelze sestavit vyrovnaný finanční plán. Předpokládáme, že záporný HV bude možno dokrýt příspěvky na okamžitou pomoc.

Vycházíme u výnosových položek ze schváleného příspěvku na činnost ve výši Kč 16.135 tis. Kč, plánujeme ostatní příjmy – ošetřovné, RP, výživné ve výši 250 tis. Kč, rozpočtujeme použití rezervního fondu ve výši 653 tis. Kč (zde jsou i dary sponzorů a zlepšený výsledek hospodaření za rok 2011 ve výši 89 tis. Kč), fondu odměn 100 tis. Kč. V plánu nemáme rozpočtovány příspěvky na okamžitou pomoc, neboť ty nám budou poskytnuty na základě seznamu dětí umístěných v zařízení pro okamžitou pomoc.

U nákladových položek jsme se snažili co nejvíce snížit položky u spotřeby materiálu.

U ostatních položek finančního plánu se nám to nepodařilo. 

Žádáme navýšení limitu mzdových prostředků a položky ostatních osobních nákladů

na částku 11.175 tis. Kč. Vycházíme z částky minulého roku 11.065.000,-  Kč, kterou jsme povýšily o postupy zaměstnanců v roce 2012. O částku 91.400,- Kč – platový postup ředitelka od 1. 3. 2011 a o částku 18.000,- postupy ostatních zaměstnanců a s tím související odvody zdravotního a sociálního pojištění, jednotného přídělu do FKSP.

V roce 2011 bylo možné pí ředitelce dokrýt doplatek z ušetřených mzdových prostředků z důvodu velké nemocnosti zaměstnanců.

Dále jsme navýšili částky na energie. U dodávek energií jsme se připojili k výběrovému řízení Kraje Vysočina, ale na rok 2012 došlo ke zdražení plynu a elektřiny a tedy byly nasmlouvány vyšší ceny. V našem zařízení se projevil v roce 2011 provoz nové budovy - rehabilitační přístavby.

Byla zvýšena částka na odpisy.  V listopadu 2011 bylo zařazeno do užívání nové

auto VW Caddy v pořizovací ceně 497.873,- Kč - odpis za rok 74.688,- Kč a v lednu 2012 bude zařazen do užívání ekonomický systém QI v pořizovací ceně 202.560,- Kč – odpis za 11 měsíců 27.852,- Kč.

Dětský domov Kamenice nad Lipou, příspěvková organizace
Finanční plán na rok 2012 vychází ze skutečnosti finančního plánu na rok 2011. 

Jednotlivé položky finančního plánu na rok 2012 jsou sestaveny dle předpokládané skutečnosti v roce 2012, z čehož vyplynul mínusový výsledek hospodaření, kterými je způsob vyššími vstupy v oblasti nákladů (změna DPH, zvýšené náklady na energie, přirozený nárůst osobních nákladů), limitovanými výnosy (dotace od zřizovatele ve výši 95 % roku 2010, vyčerpanými neúčelovými zdroji rezervního fondu).
V letošním roce v rámci odpisového plánu bude odepsán osobní automobil OPEL ASTRA COMBI, pořízen 21. 9. 2005. Z důvodu značného vytížení došlo k jeho opotřebení. V souvislosti s plánovaným zakoupením nového automobilu bychom rádi uplatnily požadavek na vícemístný osobní automobil, který je hlavně využíván k převozu většího počtu dětí na jednotlivá plánovaná zdravotní vyšetření a na různé společenské a zájmové akce.

ZÁVĚREČNÉ SHRNUTÍ ODBORU ZDRAVOTNICTVÍ VČETNĚ NÁVRHU ŘEŠENÍ

NEMOCNICE
Z předložených finančních plánů je patrný zájem zdravotnických zařízení o minimalizaci negativního vývoje hospodaření, jednak v oblasti nákladů a výnosů, ale i v otázce cash flow.
Ztrátový výsledek hospodaření u Zdravotnické záchranné služby je řešitelný realizací účetních operací při účetní závěrce za rok 2012.
U Dětského centra Jihlava a Dětského domova Kamenice nad Lipou, i přes snahu maximálních úspor, je vykázán ztrátový výsledek hospodaření. Procentuálně nejvyšší objem výnosů – příspěvek na provoz od zřizovatele byl od roku 2010 zkrácen na 95 % a byly vyčerpány veškeré rezervy užitím rezervního fondu.
ZÁVĚR

NEMOCNICE A ZZS KV
Průběžně, měsíčně bude věnována pozornost hospodaření v porovnání nastaveným finančním plánem. V případě výrazných odchylek budou probíhat pracovní jednání s managementy nemocnic.
Dětské centrum Jihlava a Dětský domov Kamenice nad Lipou

Díky poskytování příspěvku na provoz ve výši 95 % částky z roku 2010 schválit rozpočtové opatření na dokrytí tohoto příspěvku na úroveň roku 2010 u obou zdravotnických zařízení.
[image: image1.png]



1 

