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     Věc: Zpráva o provedeném personálním auditu
      Vážený pane doktore,

na základě usnesení RK-41-2011-73 bylo Nemocnici Havlíčkův Brod p.o. uloženo předložit odboru zdravotnictví detailně rozpracované závěry a doporučení auditu v členění na faktické úspory v počtu personálu a využití prostor, toto vše včetně finančního objemu. 

Předkládáme doplnění opatření, která budou realizována v souladu se závěry a doporučeními ze zrealizovaného personálního auditu. 

            Snížení počtu sester na interním oddělení

- na interním oddělení na stanicích L a L1 budou sloužit noční směnu 3 sestry a 1 

sanitářka od 1.1.2012,
očekávaná úspora – rozdíl mezi mzdou sestry a sanitářky = 100 tis. Kč/rok

Snížení počtu sanitářek na JIP 
Vyšší počet sanitářek je zde z důvodu náhrady dvou sester – snížení nebude    
             realizováno.
Sloučení kartotéky ambulance chirurgie a ortopedie

Proběhne bezprostředně po realizaci dostavby „Emergency“, 

očekávaná úspora 1 úvazku – cca 300 tis. Kč/rok.
Snížení počtu sester na neurologické ambulanci 

-  k 1.12.2011 byl snížen počet sester dle doporučení auditu, 

očekávaná úspora – 100 tis. Kč/ rok .
Úprava úvazku na infekční ambulanci -sestra v infekční ambulanci bude přítomná pouze v běžných ordinačních hodinách, mimo tuto dobu bude vykonávat činnosti na lůžkovém oddělení .
Očekávaná úspora – 100 tis. Kč/rok

Zpoplatnění vjezdu do areálu

Nebude realizováno – opatření vyžaduje vysokou investici, na kterou nemocnice nemá 

zdroje.
Outsoursorcing úklidových prací

– zadávací dokumentace pro veřejnou zakázku, včetně specifikace prostorů, četnosti 

úklidu a dalších podmínek, byla předána k připomínkování na zdravotní odbor Kraje 

Vysočina v prosinci 2011, nyní probíhá zapracování obdržených připomínek a 

následně bude vypsaná veřejná zakázka na dodávku úklidových služeb.

Očekávaná úspora – cca 4 mil. Kč/ rok.
Závěr: personální audit a audit podpůrných činností prokázal možnost úspor zejména u úklidových služeb – tyto vyčísleny na 2.500 tis. Kč. Dle námi provedených analýz by se úspora mohla pohybovat až k 4.000 Kč/rok. Projekt outsourcingu úklidových prací je proto třeba vidět jako prioritu pro nejbližší období.

Další úspory v podpůrných činnostech jsou vyčísleny až na 1.600 tis. Kč/rok – jedná se o finanční prostředky z projektu kogenerace a zpoplatnění vjezdu do nemocnice. Zatímco projekt kogenerace považujeme za velmi důležitý a je mu přikládána velká důležitost, zpoplatnění vjezdu do nemocnice za současné situace není možné /soudní spor KÚ s MUDr. Svobodou týkající se stavebního povolení na dostavbu parkoviště před hlavní budovou a dále nutné náklady na automatický závorový systém a pokladnu./

V oblasti hlavního zájmu provedeného auditu – tedy personálního auditu na vybraných pracovištích auditoři předpokládají personální úsporu s finančním vyčíslením úspory až 2.250 tis./rok. Většina navrhovaných úspor personálu je provozně možná a bude realizována. Dle našeho názoru, ale není možné realizovat v plném rozsahu navrhované změny se snížením počtu sester na interním oddělení, neboť by došlo k výraznému ohrožení kvality a bezpečnosti poskytované ošetřovatelské péče.

Vedení nemocnice provede v nejbližších měsících doplnění auditu na zbylých provozech vlastními silami dle metodiky externí auditorské firmy s potenciálem ještě dalších personálních úspor.
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