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Shrnuti doporuceni, zavéra a opatieni plynouci z personalniho auditu
konaného v Nemochnici Jihlava pfispévkové organizaci v mésicich fijen —
listopad roku 2011

Shrnuti:

e audit provadéla spole¢nost Grant Thorton Advisory s.r.0. v mésicich zafi — listopad 2011, stejna
spole¢nost auditovala i ostatni nemocnice v kraji, takze vysledky auditll by mély byt srovnatelné

e zavéreCna zprava auditu byla zaslana neprodlené Odboru zdravotnictvi Kraje Vysocina a pfedana
v tisténé podobé hejtmanovi kraje. Pfipadné je k dispozici v Nemocnici Jihlava pfispévkové
organizaci

e auditovana byla vybrana vétSinou velka oddéleni Nemocnice Jihlava a dale vétSina ambulantnich
provozu a provoz centralnich operacnich sald. Vybér oddéleni byl volen tak, aby pfedstavoval
reprezentativni vzorek lizkovych oddéleni. Dale byly auditovany provozy, které nejsou jasné
definovana personalnimi normativy.

e ze zavérl a doporuceni vyplyva mozna Uspora:

o v minimalni varianté ve vysi 1,1 mil. K&
o v maximalni varianté ve vysi 1,9 mil. K&

e vzhledem k dalSimu rozboru a posouzeni zavéru analyzy z medicinského hlediska, jejiho vlivu na
pacienta, jeho bezpecnost a kvalitu oSetfovatelské péce je podkladem pro dal$i opatfeni varianta
s vySi uspory 1,4 mil. K&

e vySe Uspory plynouci z provedené analyzy je z naSeho pohledu méné vyznamna, vzhledem k
objemu vyplacenych mezd a je tfeba dale navazat na tento audit hledanim dalSich moznosti uspor
ve mzdové oblasti (viz dale)

e analyza také prokazala, fakt Ze v auditovanych oblastech se naSe nemocnice zdsadné
neodchyluje od priméru vykonnosti obdobnych zafizeni v CR, personélni nastaveni odpovida
priiméru srovnavanych nemocnic (provedeny benchmark) véetné navaznosti na parametry
personalnich limit( plynouci z legislativy CR a Zakonik prace. V fadé auditovanych pracovist byly
parametry lepSi nez primer.

e ze zavéru lze také odvodit vétSinoveé optimalni nastaveni personalu nemocnice na aktualni vykon,
coZ vychazi z opakované systemizace pracovnich mist provedené v minulosti. Zasadni personalni
zména by tedy byla mozna jen za sou€asného sniZzeni vykonu a tim i pfijmu nemocnice.

e vyznamnym pfinosem bylo nasmérovani dalSich aktivit do oblasti s odchylkami od medianovych
hodnot a jejich nasledné detailni vyhodnoceni moznych navaznosti dalSich krok( na pfislusnych
oddélenich
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Rozbor:

e nemocnice nema nadbytek personalu ,pfezaméstnanost” s ohledem na velikost zafizeni, jeho
vykonnost, rozsah poskytovanych sluzeb, platné pracovné pravni a personalni normativy

e personalni Uspory jsou mozné jen za predpokladu zmény rezimu prace, snizeni vykonl a
pfedevSim zmény pracovné pravni a personalni legislativy

e vyznamnéjSi personalni Uspory jsou mozné jen za pfedpokladu ruseni jednotlivych provozu, coz
ale mize mit dopad na vykonnost a pfijmy zafizeni i rozsah poskytované péce

e nemocnice musi pocitat s nutnosti zprovoznéni pavilonu PUIP, ktery bude tfeba vybavit vécné,
technicky, ale také personalné

o struktura personalu a jeho erudice musi odpovidat struktufe planované péce v PUIP

e s ohledem na objektivni realitu vypovédi smlouvy o poskytovani pé€e ze strany ZP a nutnost
vytvofeni novych smluvnich vztah(l je nezbytné zajistit odpovidajici personalni vybaveni.
V opaéném pfipadé hrozi ztrata kontraktl na poskytovani péce.

Vystup a pfinos pro nemocnici:

e provedeni auditu dalSich oddéleni vlastnimi prostfedky na zakladé ziskaného vzoru, moznost
ziskanich dalSich, i kdyz jisté ne zcela zasadnich rezerv

e analyza provozu, rezimu prace a jejich zména s pfihlédnutim k potfebé zvysit vykonnost a
efektivitu

e prijeti opatfeni sméfujicich k snizovani drahych pfes€asovych hodin pfedevsim stfedniho
personalu (tato opatfeni, ale mohou paradoxné podmifiovat personalni narast) véetné vyuziti
pfipadnych personalnich rezerv

o restrukturalizace provoz(l v navaznosti na zprovoznéni pavilonu PUIP. SniZeni standardnich
lGzek, zmény v organizaci poskytovani péce
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