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Obecné principy pro řízení příspěvkových organizací

· Princip jednoznačného rozdělení kompetencí (kraj, zřizovatelský odbor, příspěvková organizace).

· Princip dlouhodobé udržitelnosti v rovině ekonomické, personální, užívání a správy majetku, činnosti a poskytování veřejných služeb.

· Princip prohlubování komplexního řešení s využíváním dostupných zdrojů všeho druhu a alokace kapacit z pohledu celého kraje.

· Princip maximální preference poslání a účelu, tj. hlavní činnosti, před činnostmi doplňkovými.

· Princip včasného věcného plánování a důsledného vyhodnocování plánů organizací.

· Princip omezení výdajů příspěvkových organizací na nezbytné, účelné a hospodárné a takové, které podporují výkon hlavních činností a ekonomickou stabilitu organizací (tuto zásadu aplikovat při rozpočtování, plánování, hodnocení činnosti organizace a částečně také při hodnocení ředitelů).

· Princip citlivého a postupného spojování malých organizací a činností se soustředěnými zdroji a potenciálem pro jejich efektivnější využívání a lepší perspektivu.

· Princip všeobecné standardizace (katalogy, nákupy, činnosti, procesy).

· Princip organizační specializace a synergie aktivit ve skupině.

· Princip posilování společné identity kraje a krajem zřizovaných příspěvkových organizací.

· Princip průběžného vzdělávání pracovníků a zkvalitňování technologického vybavení.

· Princip postupného zavedení a důsledné kooperace projektového, procesního a finančního řízení.

· Princip uplatňování manažerského způsobuřízení společně s  odborným.

· Princip akceptovatelnosti – během implementace všech doporučení budou uplatňovány základní zásady řízení změny: komunikace důvodů a účelu, získávání a využívání zpětné vazby, vyhodnocení úspěšnosti předchozích kroků a nezbytné návaznosti jednotlivých kroků, korekce dalších kroků apod.

