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1) stručný přehled nově navrhovaných fází projektu a typů projektů
	Fáze projektu
	Typy projektů

	
	nefinanční
	Finanční

	
	
	Neinvestiční
	investiční

	
	
	hrazen z vlastních zdrojů
	Hrazen z cizích zdrojů
	hrazen z vlastních zdrojů
	hrazen z cizích zdrojů

	Přípravná fáze projektu
	Příprava projektové fiše
	Příprava projektové fiše
	Příprava projektové fiše
	Příprava projektové fiše
	Příprava projektové fiše
	Příprava projektové fiše
	Příprava projektové fiše

	Počátek projektu
	zadání úkolu ředitelem úřadu, RK, ZK
	zadání úkolu ředitelem úřadu, RK, ZK
	rozhodnutí RK o realizaci, ZK

	rozhodnutí RK příp. ZK (mezireg. projekty) o realizaci


	zadání úkolu ředitelem úřadu, RK, ZK
	rozhodnutí RK příp. ZK (mezireg. projekty) o realizaci


	rozhodnutí RK příp. ZK (mezireg. Projekty)  o realizaci



	Začátek projektu
	úvodní jednání pracovní skupiny
	úkon, který souvisí s čerpáním peněz (zadání VZ, čerpání mzdových N, objednávka, smlouva)
	úkon, který souvisí s čerpáním peněz (zadání VZ, čerpání mzdových N, objednávka, smlouva)
	úkon, který souvisí s čerpáním peněz (zadání VZ, čerpání mzdových N, objednávka, smlouva)
	úkon, který souvisí s čerpáním peněz (zadání VZ, čerpání mzdových N, objednávka, smlouva)
	úkon, který souvisí s čerpáním peněz (zadání VZ, čerpání mzdových N, objednávka, smlouva)
	úkon, který souvisí s čerpáním peněz (zadání VZ, čerpání mzdových N, objednávka, smlouva)

	Realizace projektu
	projektový manager má povinnost 1x za čtvrt roku na internetovém portálu vyplnit položky: průběh realizace, problémy při realizaci
	projektový manager má povinnost 1x za čtvrt roku na internetovém portálu vyplnit položky: průběh realizace, problémy při realizaci
	projektový manager má povinnost 1x za čtvrt roku na internetovém portálu vyplnit položky: průběh realizace, problémy při realizaci
	projektový manager má povinnost 1x za čtvrt roku na internetovém portálu vyplnit položky: průběh realizace, problémy při realizaci;

dále má povinnost vyvěšovat monitorovací zprávy do 15 dnů od schválení donorem finančních prostředků + povinnosti vyplývající z dot. titulu
	projektový manager má povinnost 1x za čtvrt roku na internetovém portálu vyplnit položky: průběh realizace, problémy při realizaci
	projektový manager má povinnost 1x za čtvrt roku na internetovém portálu vyplnit položky: průběh realizace, problémy při realizaci
	projektový manager má povinnost 1x za čtvrt roku na internetovém portálu vyplnit položky: průběh realizace, problémy při realizaci; 

dále má povinnost vyvěšovat monitorovací zprávy do 15 dnů od schválení donorem finančních prostředků+ povinnosti vyplývající z dot. titulu

	Ukončení realizace projektu  
	odevzdání závěrečné zprávy řediteli, RK, ZK
	odevzdání závěrečné zprávy řediteli, RK, ZK
	závěrečná zpráva je předložena ke schválení RK  
	schválení závěrečné zprávy poskytovatelem dotace
	odevzdání závěrečné zprávy řediteli, RK, ZK
	závěrečná zpráva je předložena ke schválení RK
	schválení závěrečné zprávy poskytovatelem dotace, certifikace výdajů poskytovatelem dotace

	Ukončení projektu
	schválení zprávy ředitelem, RK, ZK
	schválení zprávy ředitelem, RK, ZK
	Schválení zprávy v RK
	materiál RK o uzavření projektu – příjem peněz, uzavření projektu
	schválení zprávy ředitelem, RK, ZK
	schválení zprávy v RK
	materiál RK o uzavření projektu – příjem peněz, uzavření projektu

	příklady
	Úkol ředitele – zpracování směrnice na hodnocení zaměstnanců,  spolupráce s regiony, nefinanční partnerství
	Úkol ředitele – společný nákup energií,  příprava výstavy, prezentace apod.
	Zpracování strategií, kde rozpočet byl schválen při celkovém schválení rozpočtu
	Projekty hrazené z fondů
	Úkol ředitele – zpracování studií
	Běžné stavby, kde rozpočet byl schválen při celkovém schválení rozpočtu
	Projekty hrazené z fondů


Aktualizovaná  metodika projektového řízení, aktualizovaná Pravidla Rady kraje Vysočina k projektovému řízení příspěvkových organizací ze dne 25. 5. 2010 č. 09/10 a připravená Směrnice projektového řízení Krajského úřadu kraje Vysočina byly představeny na společném setkání projektových a finančních manažerů Krajského úřadu kraje Vysočina, které se konalo dne 24. 6. 2011 a v současné době probíhá připomínkové řízení těchto dokumentů ze strany grémia ředitele a projektových a finančních manažeru Krajského úřadu kraje Vysočina. Po zapracování všech připomínek budou tyto dokumenty předloženy ke schválení příslušných orgánů kraje Vysočina do srpna 2011. U Pravidel Rady kraje Vysočina k projektovému řízení příspěvkových organizací ze dne 25. 5. 2010 č. 09/10 bude doporučeno jejich zapracování do „Rukojeti ředitele příspěvkové organizace“, která je připravována v rámci realizace aktivity č.2. Řízení příspěvkových organizací“ v rámci realizace projektu Kvalita 09.
2) IT podpora pro projektové řízení
V současné době využívaný Helpdesk pro projektové řízení neodpovídá požadavkům pro projektové řízení dle aktualizované metodiky projektového řízení pro Krajský úřad kraje Vysočina a příspěvkové organizace kraje Vysočina. V současné době probíhá prověření finanční náročnosti pro aktualizaci současného systému Helpdesk či zvolení jiného softwarového nástroje. Srovnávány jsou především parametry – cenová náročnost,  uživatelsky příjemná aplikace, využitelnost jak krajským úřadem, tak příspěvkovými organizacemi a termín možného spuštění.
3) Harmonogram

- 
do srpna 2011 - projednání Radou kraje Vysočina aktualizovaných Pravidel Rady kraje Vysočina k projektovému řízení příspěvkových organizací ze dne 25. 5. 2010 č. 09/10

- 
do srpna 2011 - projednání výstupů prověření finanční náročnosti pro aktualizaci současného systému Helpdesk či zvolení jiného softwarového nástroje Radou kraje Vysočina 

- 
do srpna 2011 - schválení směrnice pro projektové řízení ředitelem Krajského úřadu kraje Vysočina s účinností od 1.1. 2012

- 
listopad 2011 - aktualizace IT podpory pro projektové řízení, vytvoření souladu se směrnicí
- 
prosinec 2011 - školení projektových a finančních manažerů Krajského úřadu kraje Vysočina v novém IT systému 

- 
1.1. 2011 - přechod k aktualizované verzi projektového řízení
- 
1.7.2011 – přenesení projektového řízení na příspěvkové organizace kraje Vysočina
