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Projektová fiše – Efektivní řízení škol
	Všeobecné informace

	Název příspěvkové organizace
	Předkladatel projektu je kraj Vysočina, partnery projektu jsou Vysočina Education, školské zařízení pro další vzdělávání pedagogických pracovníků a středisko služeb školám, příspěvková organizace, Gymnázium Žďár nad Sázavou, Střední škola obchodu a služeb Jihlava, Střední škola stavební Jihlava a Obchodní akademie a Hotelová škola Havlíčkův Brod

	Název projektu
	Efektivní řízení škol


	Charakteristika projektu (cíle, aktivity)
	Sdílení metod pro efektivní řízení škol mezi řediteli škol a dalšími účastníky procesu vzdělávání, podpora zřizovatelům škol v procesu rozhodování.



	Program, kam má být projekt předložen
	Comenius REGIO

	Předpokládaný termín podání projektu
	21. 2. 2011

	Charakteristika projektu

	Cíl projektu
	Konkrétní cíle projektu: 

- sblížit oba regiony a začít oficiální formu spolupráce

- hledat nové formy přístupů k řízení škol

- poučit se z výborných výsledků ve vzdělávání ve Finsku

- představit si vzdělávací specifika

- klást důraz na evropský rozměr projektu a podpořit kulturní poznání účastníků obou míst ¨

Naplnění cílů:

- sdílení zkušeností ze středoškolského vzdělávání, MOODLE bude použit jako jeden z komunikačních nástrojů  

- obohacení spolupráce mezi oběma regiony na různých úrovních – zřizovatel, instituce dalšího vzdělávání a školy /výborná příležitost najít partnery pro komunitární programy/
 -důraz na evropské sociální hodnoty a aktivní evropské občanství

- předání efektivnějších nástrojů řízení škol, výměna příkladů dobré praxe

- představení nových nástrojů řízení škol



	Popis projektu (stručný popis projektu a jeho aktivit)
	Pracovní plán je rozdělen na úvodní a závěrečné setkání, 2 workshopy a 2 studijní cesty 

1) Kick-off meeting - Jihlava - cílem bude představení vzdělávacích systémů s důrazem na řízení středních škol v obou regionech

Účastníci – představitelé regionů (zřizovatelů) zodpovědní za střední školství, ředitelé středních škol, představitelé partnerských institucí včetně neformálních partnerů (např. základní školy, VŠ, vzdělávací instituce…)

Rozsah – 3 dny, (2 pracovní, 1 kulturně poznávací s důrazem na regionální specifika) 

Výstupem – upřesnění komunikační strategie zapojených institucí, popis vzdělávacích systémů s regionálními specifiky – prezentace on-line (Vysočina, Tampere - struktura středních škol, podpora managementu a vzdělávání, sociální partnerství)

2) 1. Workshop -  Tampere - Řízení lidských zdrojů ve školách v obou regionech (vize škol, vlastní hodnocení škol, klima ve školách)

Účastníci - představitelé regionů (zřizovatelů) zodpovědní za střední školství, ředitelé středních škol, představitelé partnerských institucí včetně neformálních partnerů (např. základní školy, VŠ, vzdělávací instituce…)

Rozsah – 3 dny, (2 pracovní, 1 kulturně poznávací s důrazem na regionální specifika)

Výstupy – Srovnávací analýza – postřehy ředitelů a zástupců kraje (OŠMS) – s důrazem na specifika a inovativnost resp. možnou přenositelnost řízení LZ ve školách – účastníci popíší, co je zaujalo (3-5 str. sumarizovaných postřehů).

2A – study visit in Tampere (mobility trip) zaměřená na téma viz workshop 1 – 4 dny – účastníci – 4 osoby – výstupem – vyhodnocení stáže a reflexe

3) 2. Workshop  Jihlava – Podpora managementu středních škol a vnější vztahy (PR, sociální partnerství, marketing škol)

Účastníci - představitelé regionů (zřizovatelů) zodpovědní za střední školství, ředitelé středních škol, představitelé partnerských institucí včetně neformálních partnerů (např. základní školy, VŠ, vzdělávací instituce…)

Rozsah – 3 dny, (2 pracovní, 1 kulturně poznávací s důrazem na regionální specifika)

Výstupy – Srovnávací analýza – postřehy ředitelů a zástupců kraje (OŠMS) – s důrazem na specifika a inovativnost resp. možnou přenositelnost podpory managementu – účastníci popíší, co je zaujalo (3-5 str. sumarizovaných postřehů).

Výstup - Výstupy – Srovnávací analýza  –  postřehy všech zapojených partnerských institucí ( ředitelů škol, , zástupců kraje (OŠMS) a Vysočina Education (Tampere……..) – s důrazem na specifika a inovativnost resp. možnou přenositelnost v oblasti forem podpory managementu středních škol a vnějších vztahů – popíší, co je zaujalo (3-5 str. sumarizovaných postřehů). 

3 A – study visit in Tampere (mobility trip) zaměřená na téma viz workshop 2 – 4 dny – účastníci – 4 osoby  – výstupem vyhodnocení stáže a reflexe

4) Závěrečná hodnotící konference - Tampere - cílem bude prezentace výstupů projektu (workshopy, stáže – mobility) a plán další spolupráce v oblasti školství/vzdělávání v obou regionech

Účastníci – představitelé regionů (zřizovatelů) zodpovědní za střední školství, ředitelé středních škol, představitelé partnerských institucí včetně neformálních partnerů (např. základní školy, VŠ, vzdělávací instituce…) 

Rozsah – 3 dny, (2 pracovní, 1 kulturně poznávací s důrazem na regionální specifika) 

Výstupy

- zpracované výstupy z projektu, jejich prezentace  - manažerské fórum na stránkách Vysočina Education

- sdílení postřehů  (MOODLe+web, CD-R)

- návrhy na další partnerskou spolupráci s oblasti školství/vzdělávání.



	Výstupy (konkrétní, pokud možno kvantifikované výstupy či výsledky projektu)
	Srovnávací analýza (studie)
Manažerské fórum na webu Vysočiny Education

Do stáží v Tampere a realizace aktivit v kraji Vysočina se zapojí cca 30 učitelů a odborníků. 

	Projektový tým

	Projektový manažer
	Ing. Markéta Metelková

	Role příspěvkové organizace (žadatel nebo partner nebo hlavní partner)
	

	Typ projektu (investiční x neinvestiční)
	neinvestiční

	Trvání projektu

	Plánovaný začátek projektu
	Září 2011

	Plánované ukončení projektu
	Září 2013

	Finanční rámec 

	Celkové náklady
	586 800,00 Kč
	100,0%

	Vlastní zdroje – příspěvkové organizace
	0,00 Kč
	0,0%

	Státní či jiné národní zdroje (stát, kraj, obec, ...)
	44 712,00 Kč
	7,6%

	Podpora z fondů EU: ERDF
	542 088,00 Kč
	92,4%

	Předpokládané nároky na rozpočet kraje:

Požadovaná výše půjčky od kraje Vysočina na zajištění předfinancování projektu  
Požadovaná dotace na zajištění spolufinancování projektu.

Zdůvodnění finančních požadavků: 

Projekt bude předfinancován z dotace, která bude poskytnuta ve výši 80% při schválení projektu a před začátkem aktivit.  Částka požadovaná jako spolufinancování bude realizována jako mzdové náklady a pronájem místností na konference. Určení zaměstnanci budou práci vykonávat v rámci pracovní doby a budou to mít v náplni práce, jejich řádná mzda bude spolufinancování. Závěrečnou část projektu bude žadatel – kraj Vysočina předfinancovávat z vlastních zdrojů, 20% částky bude dofinancováno po úspěšném doúčtování projektu agentuře. 

	44 712 Kč (žadatel je kraj Vysočina – je to spolufinancování vlastního projektu)

113 760 Kč (náklady na předfinancování zádržného ve výši 20% v závěru projektu)

	

	Tento dokument

	Datum zpracování 
	1. 1. 2011

	Zpracovatel
	Ing. Markéta Metelková
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