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VaZeny pan

PhDr. Zdenék Dobry

vedouci kontrolni skupiny FV ZK
Zizkova 57

587 33 Jihlava

V&$ dopis znacky/ ze dne Cislo jednaci Vytizuje/telefon v Havli¢kové Brodé
e-mail - 5. 8. 2010 MVHB/0084/2010 1. Jedlicka/569 429 987 6. 8. 2010

Stanovisko Feditele muzea k Zapisu o provedeni kontroly €. 3/2010 Financniho
vyboru Zastupitelstva kraje Vysocina

vdechny (daje uvedené v zapisu odpovidaji skute¢nosti, jsou korektni a odpovidaji Udajim
predloZenym v dokladech. V komentéFi uvadim kontext a vysvétleni souvislosti.

1. Kontrola finanéniho planu na rok 2009

Ve vysledcich a zjisténi kontroly v bodé je zminén fakt, Ze :

a) Organizace dosahuje pouze 7 % vynosii - trzeb z vlastni ¢innosti.
K vySe uvedenym skute¢nostem bych chtél sdélit nasledujici:

Tato neptizniva skuteCnost byla zdsadné FeSena fadou opatieni, kterd byla provedena v roce
2009, ale jejich Gcinnost se projevuje teprve v roce 2010 a mifi k nékolikandsobnému zvysSeni
trzeb za archeologické prace. V této souvislosti bylo nutné feSit pfeddvani sbirek ve spravé
archeologa do odpovédnosti ostatnich odbornych pracovnikll, aby byl tento uvoln&n pouze pro
archeologické prace a zajistil pozadované vynosy.

K tomuto kroku bylo pfistoupeno aZ v roce 2009 z nékolika dtvodd. V roce 2005 jsem piejimal
organizaci s dluhem ve vysi cca 1 mil K (nepokryty investic¢ni fond od predchoziho zfizovatele).
Kraj Vysodina rozhodl, Ze budeme nezdokladovatelnou ztratu hradit z kladnych hospodérskych
vysledkl a teprve poté bylo moZné vytvotit rezervni fond a fond odmén. Bylo nutné organizaci
stabilizovat po strdnce hospodaiské, personalini i odborné a bylo nutné odstrafiovat nahromadéné
nedostatky postupnymi kroky na vSech téchto (rovnich soucasné, avSak s ohledem na zachovani
stability organizace a kontinudlni plnéni zadanych tkold.

Zminéna opatfeni realizovand v roce 2009 ndm umoznila plénovat vynosy na rok 2010 ve vysi
12,5 % trzeb z vlastni Cinnosti a to se dle planu napliuje.

b) Ostatni osobni néklady organizace v roce 2009 se oproti roku 2008 zvysily o 53 %, coz bylo
zplsobeno vyplatou 50 000,- K& pani Zborovské za 150 hodin prace na pfeddvani sbirek,
pfipravé vanolni vystavy, pfipravé besedy u kulatého stolu k listopadu 1989 a instalaci vystavy
Listopad 1989. Jednoduchym propodtem vysla hodinovéd mzda pani Zborovské na 333 K¢/ hodinu
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prace, coZ by ¢&inilo mésiéni plat ve vysi 58 275,- K&/hodinu, oproti primérné mzdé& v organizaci,

ktera Cinila 19 470,- KE.

K vySe uvedenym skute¢nostem bych chtél sdélit nasledujici:

1) Pr@mérna hodinovd mzda v nadi organizaci je ovlivhéna faktem, Zze vétdina pracovnikl byla

v preddlichodovém ¢&i dlichodovém véku a v letodnim roce, po odchodu pani Zborovské do
dtchodu, jiZ &ini pouze 18 778,- K&.

2) Pani Zborovska v roce 2009 jiz dva roky presluhovala (Cervenec 2007) a prestoZe si jejich
znalosti vazim, povaZoval jsem za dlleZité zaéit hledat perspektivniho odborného pracovnika,
ktery by po jejim odchodu spravoval sbirku Karla Havlicka Borovského. Neni jednoduché
takového specialistu najit ve spravnou dobu a navic s vyhodou, kdy je pfimo z Havlickova
Brodu a nehrozi, Ze by personalni investice do takového specialisty byla zmafena napf. jeho
pozdéjsim odchodem do jiného regionu. Nechtél-li jsem se dostat v nasledujicich letech
organizaci do problému, Ze nebude schopna zajistit zakladni Ukoly souvisejici s osobnosti
Karla Havlicka Borovského, musel jsem na tuto skuteénost reagovat. Zakonik prace
neumoZhuje vedoucim pracovniktm jiny zplsob ukonéeni pracovniho poméru neZ dohodou na
odchodu do dlchodu nebo jednostrané ukonéeni z d@vod( neplnéni povinnosti ¢ hrubého
porudovani pracovni kdzné. Pani Zborovska jit do dlichodu nechtéla a hrubé porudeni pracovni
kézné& by nebylo redlné prokézat nebo by se jednalo spiSe o zvelitovani dil¢ich nedostatkd.
Takovy postup je navic dosti ¢asové a administartivné naroény. Vzhledem k uvedenym
skuteCnostem a k faktu, Ze mame i nadéle zdjem o oblasnou spolupraci a korektni vztahy,
jsme se s pani Zborovskou dohodli na odchodu do diichodu ke 30. 9. 2009 a nasledné externi
spolupraci, po ukonceni pracovniho poméru formou dohod, kdy by doslo k fyzickému pfedani
vdech sbirkovych skupin, které méla pani Zborovska ve sbirkdch a zajisténi tkold, které méla
dle planu prace na starosti Mgr. Jindrova, ktera vSak odchazela na matefskou dovolenou.
Napfiklad dle sdéleni reditele Muzea Vysolina Jihlava se v jejich organizaci pfi odchodu do
dichodu predavaji sbirky namétkovou inventarizaci. Je vsak tfeba podotknout, ?e pani
Zborovskd sama sbirky fyzicky nepfebirala a bylo v jejim i nasem zajmu, aby se sbirky
pfedaly v porfddku. Kromé predavani sbirek byly napf. vytvofeny i lokac¢ni seznamy
v depozitafich, které do té doby neexistovaly. Co se tyka hranice 150 hodin, kterd odpovida
Y2 bézné pracovni doby, je nutné sdélit, Ze pani Zborovska pracovala plnou pracovni dobu,
jinak by nebylo moZné inventarizaci, dohleddvani a odstrafiovani nedostatk( vibec stihnout.
Pfitom jesté pani Zborovskd zajistovala realizaci besedy u kulatého stolu k listopadu 1989 a
instalaci vystavy Listopad 1989, kdyZ odesla v Fijnu 2009 na matefskou dovolenou histori¢ka
novodobych dé&jin Mgr. Jindrova, kterd méla plvodné obé tyto akce na starosti. Rok 2009
znamenal obecné velké presuny jak personalni tak i odpovédnosti za sbirky a pro muzeum
bylo nutné, aby vSechny tyto kroky mély ¢asovou, logickou a bezproblémovou ndvaznost.
Vzhledem k nutnosti zajistit zminéné tkoly byl zvolen mechanismus dohod o provedeni prace,
pfestoze bylo jasné, Ze omezenim 150 hodin dojde ke zvySeni hodinové sazby. Pani
Zborovska byla spravce a predavala tyto sbirkové skupiny:

Sbirkova Sbirkové skupina Plastiky inv. ¢. 186 ks 326
Sbirkova skupina Obrazy 1178 2 229
Sbirkova skupina Karel Havlicek Borovsky 2710 6278

KHB1 - literarni a dokumentacni fond
KHB2 - knihovna

KHB3 - nabytek

KHB4 - osobni pamatky

KHB5 - ikonografie

Sbirkovéa skupina Jaroslav Hasek
JH1 - knihovna
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“Shirkova skupina Pamatky spoledenského Zivota 36 42

Tedy: prace bylo prokazatelné vykonano dvojnésobné vice neZ odpovidd vykazanym hodinadm,
coZ lze i doloZit zapisy o navstévach v depozitéfi, kdy jsem od pani Zborovské osobné sbirky
prebiral. Viz. pFiloha.

Véfim, Ze zminéné argumenty budou dostateénym dokladem o tom, Ze se v na$i organizaci
snazime odvadét kvalitni a profesionalni praci jak po strédnce odborné tak hospodaiské.

il
Muzeum Vysogiy
Havli¢kav Brog

Prispévkova organizace
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