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KRAJSKÝ ÚŘAD KRAJE VYSOČINA

Směrnice 

upravující pravidla hodnocení zaměstnanců 

ze dne 11. 6. 2008

č. 6/08
 

Čl. 1

Předmět a účel
 

(1)
Předmětem úpravy jsou:

a)
základní zásady hodnocení zaměstnanců kraje Vysočina zařazených do Krajského úřadu kraje Vysočina (dále jen „úřad“),

b)
metoda hodnocení zaměstnanců kraje Vysočina zařazených do úřadu (dále jen „zaměstnanci“),

c)
kritéria hodnocení zaměstnanců,

d)
postup při hodnocení zaměstnanců,

e)
organizační zabezpečení hodnocení zaměstnanců,

f) 
hodnocení činnosti  sekcí, odborů a oddělení.

(2)
Účelem úpravy je vytvoření systému hodnocení zaměstnanců, hodnocení činnosti, sekcí, odborů úřadu (dále jen „odbory“) a oddělení, který umožňuje komplexně a objektivně postihnout pracovní chování a pracovní výsledky hodnoceného.

 

Čl. 2

Rozsah působnosti
 

(1) Tato směrnice se vztahuje na zaměstnance, kteří jsou ke dni hodnocení, tj. k 30.6. kalendářního roku v pracovním poměru ke kraji Vysočina.

(2) Směrnice se nevztahuje na zaměstnance v pracovním poměru na dobu určitou s dobou kratší než jeden rok.

(3) Hodnocení se provádí jednou v kalendářním roce, a to vždy k 30. 6. zpětně za uplynulých 12 měsíců. U zaměstnanců, kteří jsou v pracovním poměru po dobu kratší než 12 měsíců, se hodnotí tato kratší doba trvání pracovního poměru.

Čl. 3

Metody hodnocení zaměstnance
(1) Hodnocení je založeno na vyjádření míry plnění jednotlivých kritérií hodnoceného zaměstnance.

(2) Používá se hodnotící škála stupňů 1 až 6, přičemž stupeň 6 je nejlepší možné ohodnocení zaměstnance. Komentář k jednotlivým stupňům je obsažen v Příloze č. 3.

(3) Každému kritériu hodnocení přiřadil hodnotitel dle svého uvážení váhu faktoru, kterým stanovil důležitost hodnoceného kritéria. Váha faktoru je stanovena v rozmezí 1 (nejnižší důležitost) až 6 (nejvyšší důležitost) a v čase se nemění.

(4) Návod pro stanovení celkového stupně plnění hodnocených kritérií tvoří Přílohu č. 4.

Čl. 4

Kritéria hodnocení zaměstnance

 

(1)
Při hodnocení zaměstnanců se posuzují zejména tato kritéria:

a)
komunikační schopnosti,

b)
schopnost spolupracovat,

c)
osobnostní vlastnosti,

d)
dosahování výsledků,

e) 
schopnosti, znalosti a dovednosti.

(2) Při hodnocení ředitelů sekcí, vedoucích odborů a oddělení se kromě kritérií podle odst. 1 tohoto článku posuzují i tato kritéria:

a) splnění cílů z minulého období,

b) efektivita organizování činnosti sekce, odboru či oddělení,

c) motivace zaměstnanců k výkonu a loajalitě,

d) systematičnost manažerského působení,

e) personální práce manažera,

f)  
průběžné hodnocení zaměstnanců,

g) organizace času (Time Management),

h) strategické myšlení,

i)  
řešení problémů,

j)  
sebeřízení.

(3) Součástí hodnocení zaměstnanců je stanovení silných, popř. mimořádných stránek v práci hodnoceného zaměstnance, jakož i stanovení oblastí, kde je třeba jeho pracovní výkon zlepšit. U hodnocení ředitelů sekcí a vedoucích zaměstnanců je součástí listu hodnocení stanovení cíle pro další období. 

(4) Kritéria hodnocení zaměstnance stanovená v tomto článku, odst. 1, odst. 2 a odst. 3 jsou blíže specifikována v Příloze č. 1 – List hodnocení zaměstnance, v Příloze č. 2 – List hodnocení sekčního ředitele, vedoucího odboru a vedoucí oddělení. 

 

Čl. 5

Postup při hodnocení zaměstnance

 

(1)
Hodnocení zaměstnance provádí hodnotitel, kterým je:

a)  
u ředitele sekce, vedoucího odboru a vedoucího samostatného oddělení řízených přímo ředitelem úřadu ředitel úřadu,

b)  
u vedoucího odboru jehož odbor je zařazen do sekce ředitel sekce

c)  
u vedoucího oddělení vedoucí příslušného odboru, příp. ředitel sekce

d)  
u ostatních zaměstnanců vedoucí příslušného oddělení; nemá-li příslušné oddělení vedoucího, vedoucí příslušného odboru, zástupce ředitele - ředitel sekce, příp. ředitel.

(2) Hodnotitel provede hodnocení na listu hodnocení.

(3) Provedené hodnocení hodnotitel, je-li jím ředitel sekce, vedoucí odboru nebo vedoucí oddělení, projedná se svým přímým nadřízeným, který jej posoudí, event. doplní či upraví.

(4)
Po projednání s přímým nadřízeným hodnotitel projedná provedené hodnocení s hodnoceným zaměstnancem.

Čl. 6

Organizační zabezpečení hodnocení zaměstnanců

 

(1) Hodnotitel vytvoří optimální podmínky pro projednání hodnocení se zaměstnancem. 

(2) List hodnocení hodnotitel vypracuje ve třech vyhotoveních, určených hodnocenému zaměstnanci, hodnotiteli a personálnímu oddělení odboru sekretariátu ředitele a krajského živnostenského úřadu (dále jen „personální oddělení“). List hodnocení předá hodnotitel do 15 dnů po uplynutí hodnoceného období personálnímu oddělení. List hodnocení je součástí osobního spisu hodnoceného zaměstnance.

(3)
V případě dlouhodobé nepřítomnosti zaměstnance nebo hodnotitele je hodnocení provedeno bezprostředně po jeho návratu do zaměstnání.

Čl. 7

Výsledky hodnocení zaměstnanců
(1) Výsledkem hodnocení může být zvýšení či snížení osobního příplatku, zachování jeho výše nebo jeho odejmutí. Ke zvýšení či snížení osobního příplatku může docházet i kdykoli v průběhu kalendářního roku nezávisle na tomto hodnocení.

(2) Výsledek hodnocení bude zohledněn v plánu osobního růstu zaměstnance.

(3) V případě nesplnění zadaných úkolů či jiných nedostatků v činnosti zaměstnance projedná hodnotitel s hodnoceným jejich důvody, způsob a termín jejich odstranění a stanoví další úkoly směřující ke sjednání nápravy.

Čl. 8

Hodnocení činnosti jednotlivých odborů a oddělení
(1) Vždy po uplynutí hodnoceného období provede ředitel příslušné sekce, vedoucí příslušného odboru hodnocení činnosti jednotlivých odborů, oddělení. Výsledek hodnocení projedná s vedoucím příslušného odboru, vedoucím příslušného oddělení.

(2) Ředitel úřadu, ředitele sekce provede po uplynutí hodnoceného období hodnocení činnosti jednotlivých odborů, samostatných oddělení a přímo podřízených zaměstnanců. Výsledek hodnocení projedná s vedoucím příslušného odboru, vedoucím příslušného oddělení a příslušným zaměstnancem.

Čl. 9

Přechodná a závěrečná ustanovení

 

(1) Cíle pro vedoucí zaměstnance budou v návaznosti na hodnotící kritérium „splnění cílů z minulého období“ dle Čl. 4 odst. 2 písm. a) stanoveny poprvé v roce 2010. Hodnocení kritéria „splnění cílů z minulého období“ dle Čl. 4 odst. 2 písm. a) této směrnice proběhne poprvé při hodnocení za rok 2010 tj. v červnu 2011.

(2) Nedílnou součástí této směrnice jsou přílohy:

Příloha č. 1 – List hodnocení zaměstnance,

Příloha č. 2 – List hodnocení ředitele sekce, vedoucího odboru a vedoucího oddělení, 

Příloha č. 3 – Komentář ke stupňům plnění kritérií,

Příloha č. 4 – Návod pro stanovení celkového stupně plnění hodnocených kritérií.

(3) Tato směrnice ruší vnitřní předpis č. 4/08 – Směrnici upravující pravidla hodnocení zaměstnanců ze dne 11. 6. 2008.

(4) Tato směrnice nabývá platnosti dnem podpisu a účinnosti dnem zveřejnění na intranetu krajského úřadu.

 

V Jihlavě dne 11. 6. 2008

 

 

Ing. Bc. Zdeněk Kadlec

ředitel Krajského úřadu kraje Vysočina

Příloha č. 1

List hodnocení zaměstnance

	Jméno, příjmení, titul

	Odbor

	Oddělení

	Pracovní zařazení

	Od

	Hodnotitel


	1) Komunikační schopnosti
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Úroveň verbálního projevu (přesvědčivost, jasnost, vstřícnost, zdvořilost)
	 
	 
	0

	Úroveň písemného projevu (formální správnost, přesnost, logická strukturovanost)
	 
	 
	0

	Vyjednávání („efektivita" vyjednávání, zvládání vyjednávacích technik v různých situacích včetně zvládání nepřátelské reakce)
	 
	 
	0

	Naslouchání (schopnost rozlišit podstatné informace v toku řeči, „otevřenost" názorům druhých)
	 
	 
	0

	Poznámka:


	2) Schopnost spolupracovat
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Korektnost pracovních vztahů (profesionální, bez vypjatých emocí, funkční)
	 
	 
	0

	Týmová práce (ochota aktivně a efektivně spolupracovat, plnit svoji roli v týmu)
	 
	 
	0

	Komunikace s vedoucími zaměstnanci (účelnost, průběžnost, včasnost) 
	 
	 
	0

	Přístup „ke spolupráci" se zájmovými skupinami mimo úřad (občané, obce, státní správa, podnikatelé, zřizované příspěvkové organizace, orgány EU atd.)
	 
	 
	0

	Poznámka:


	3) Osobnostní kvality
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Zodpovědnost (pečlivé dokončování úkolů, hledání nejlepšího řešení)
	 
	 
	0

	Disciplinovanost (vysoká pracovní kázeň, dodržování právních a vnitřních předpisů)
	 
	 
	0

	Schopnost prokázat velmi vysoký pracovní výkon (za nestandardních podmínek- např. v časové tísni)
	 
	 
	0

	Schopnost dlouhodobě podávat uspokojivý výkon
	 
	 
	0

	Efektivní využívání pracovní doby (zajištění „dostupnosti" služby pro občana kdykoliv v pracovní době) a nakládání se svěřenými prostředky (péče o majetek kraje - zejména péče o osobní automobily a IT techniku v souladu s vnitřními předpisy)
	 
	 
	0

	Osobní rozvoj (snaha a předpoklady vzdělávat se, „moderními metodami efektivně" odstraňovat nedostatky ve znalostech a schopnostech)
	 
	 
	0

	Kultura chování (vystupování podporující image „moderního, otevřeného a přivětivého úřadu")
	 
	 
	0

	Poznámka:


	4) Dosahování výsledků
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Kvalita plnění úkolů (Měřená přínosem zaměstnance pro organizaci. Zahrnuje mimo jiné i schopnost volit „moderní a efektivní" nástroje či postupy práce a „efektivně" využívat nově získané znalosti a informace.)
	 
	 
	0

	Dodržování termínu plnění úkolů 
	 
	 
	0

	Chápavost, pružnost (schopnost rychle reagovat na novou situaci)
	 
	 
	0

	Uplatňování „moderních" metod a nástrojů veřejné správy jako služby  (vedoucích k „efektivnímu, profesionálnímu, vstřícnému" výkonu dobré-nebyrokaratické, veřejností „respektované" správy) 
	 
	 
	0

	Poznámka:


	5) Ostatní schopnosti, znalosti a dovednosti
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Znalost instituce (znalost krajského zřízení, organizační struktury, vnitřních předpisů a postupů)
	 
	 
	0

	Odborná způsobilost v oblasti vykonávané činnosti a schopnost aplikace v systému veřejné správy (hluboký profesní vhled do vykonávané činnosti)
	 
	 
	0

	Znalosti a dovednosti v oblasti informačních technologií (aktivní osvojování „moderních" programových vybavení a aplikací používaných krajským úřadem)
	 
	 
	0

	Naplňování Etického kodexu 
	 
	 
	0

	* zejména vytváření atmosféry spolupráce,  vstřícnosti, věcnosti a kultivovanosti v jednání uvnitř úřadu i mimo něj, dodržování vysoké úrovně projevu a vystupování, které podporuje image moderního, otevřeného a přívětivého úřadu

	Poznámka: 


	Celkový počet bodů
	0

	Celkový stupeň plnění
	 


V Jihlavě, dne …………………………

---------------------------------------------------------------------------------------










podpis hodnotitele

---------------------------------------------------------------------------------------










podpis hodnoceného

Příloha č. 2

List hodnocení ředitele sekce, vedoucího odboru a vedoucího oddělení

	Jméno a příjmení, titul

	Sekce

	Odbor

	Oddělení

	Od

	Hodnotitel


	1) Efektivita organizování činnosti sekce, odboru či oddělení
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	„Efektivita" zadávání úkolů  (včasnost, úplnost, jasnost, vhodnost výběru řešitele)
	 
	 
	0

	Včasnost průběžného hodnocení dílčích výstupů, kontrola
	 
	 
	0

	Řízení procesu řešení úkolů, spolupráce
	 
	 
	0

	Poznámka: 


	2) Motivace zaměstnanců k výkonu a loajalitě
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Schopnost nadchnout zaměstnance k výkonu (využívání „moderních" metod řízení)
	 
	 
	0

	Schopnost využití sociální inteligence při vedení
	 
	 
	0

	Vhodnost použití pozitivních i negativních stimulů
	 
	 
	0

	Poskytování výkonových norem vlastním příkladem
	 
	 
	0

	Poznámka: 


	3) Systematičnost manažerského působení
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Trvalý přehled nad úkoly útvaru
	 
	 
	0

	Rozpravy nad kritickými situacemi 
	 
	 
	0

	Vyvozování operativních závěrů a opatření (včetně jejich využití pro další praxi a profesní růst zaměstnanců)
	 
	 
	0

	Poznámka: 


	4) Personální práce manažera
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Personální plánování (plánování pracovních míst, aktualizace popisů pracovních míst a pracovních náplní)
	 
	 
	0

	Personální rozvoj sekce, odboru, oddělení ( výběr nových zaměstnanců, péče o rozvoj kontinuity sekce, odboru, oddělení, využívání „moderních" metod řízení kariéry a vzdělávání zaměstnanců, vytváření personálních rezerv)
	 
	 
	0

	Přehled o znalostech a dovednostech podřízených zaměstnanců
	 
	 
	0

	Znalost úrovně motivace podřízených zaměstnanců
	 
	 
	0

	Poznámka: 


	5) Průběžné hodnocení zaměstnanců
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Kvalita průběžného hodnocení (efektivita, objektivnost, „profesionalita", využívání „moderních" metod hodnocení, systematičnost) 
	 
	 
	0

	Kvalita ročního hodnocení (celková úroveň hodnocení)
	 
	 
	0

	Poznámka: 


	6) Organizace času (Time Management)
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	„Efektivita" využití vlastního času
	 
	 
	0

	Vedení zaměstnanců k „efektivnímu" využití času
	 
	 
	0

	Poznámka: 


	7) Strategické myšlení
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Schopnost dlouhodobé vize (míra využití vize úřadu v činnosti sekce, odboru, oddělení)
	 
	 
	0

	Předvídání problémů a nedostatků
	 
	 
	0

	Zavádění „efektivních" inovací 
	 
	 
	0

	Poznámka: 


	8) Řešení problémů
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Schopnost identifikovat problém (rozeznat důležitost problémů, včasnost a rychlost řešení, kvalita řešení) 
	 
	 
	0

	Schopnost získat informace (aktivita při vyhledávání, rozlišování důležitosti informací)
	 
	 
	0

	Schopnost identifikovat souvislosti mezi problémy
	 
	 
	0

	Rozhodování (včasnost a věcná správnost, soulad rozhodnutí s hodnotami vize úřadu, vliv rozhodnutí na „respektovanost" úřadu)
	 
	 
	0

	Poznámka: 


	9) Dosahování výsledků
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Schopnost vyjednat kvalitní vstupy
	 
	 
	0

	Kvalita výstupů (Měřená přínosem vedoucího zaměstnance pro organizaci. Zahrnuje mimo jiné i schopnost volit „moderní a efektivní" nástroje či postupy práce a schopnost „efektivně" využívat nově získané znalosti a informace.)
	 
	 
	0

	Včasnost výstupů
	 
	 
	0

	Dodržování rozpočtu
	 
	 
	0

	Uplatňování „moderních" metod a nástrojů (vedoucích k „efektivnímu, profesionálnímu, vstřícnému" výkonu dobré-nebyrokratické, veřejností „respektované" správy)
	 
	 
	0

	Poznámka: 


	10) Sebeřízení
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Osobní rozvoj (odstraňování slabin, aktivita při vyhledávání možností pro zvýšení úrovně „profesionality" řízených činností) 
	 
	 
	0

	Vymezování priorit, konkretizace cílů (a jejich soulad s vizí úřadu)
	 
	 
	0

	Disciplinovanost (vysoká pracovní kázeň, dodržování právních a vnitřních předpisů)
	 
	 
	0

	Odolnost vůči stresu (ve smyslu vize "přívětivého úřadu")
	 
	 
	0

	Reflexe vlastní zodpovědnosti
	 
	 
	0

	Schopnost podat nadstandardní výkon a řešit nepříjemné úkoly
	 
	 
	0

	Soudnost a umírněnost
	 
	 
	0

	Poznámka: 


	11) Komunikační schopnosti
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Prezentace a vyjednávání (jednoznačnost, přesnost, věcná správnost mluveného projevu, schopnost obhájit vlastní stanoviska, schopnost přesvědčivé argumentace; zprostředkování vize úřadu zaměstnancům; „efektivita" vyjednávání a zvládání „moderních" vyjednávacích technik)
	 
	 
	0

	Naslouchání (schopnost rozlišit podstatné informace, „otevřenost" názorům druhých)
	 
	 
	0

	Komunikace s vedoucím úřadu či jinými nadřízenými („spolupráce, vstřícnost", informování, konzultace)
	 
	 
	0

	Komunikace s podřízenými zaměstnanci („spolupráce, vstřícnost", informování, konzultace)
	 
	 
	0

	Poznámka: 


	12) Schopnost spolupracovat
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Korektnost pracovních vztahů („profesionální", bez vypjatých emocí, „vstřícné")
	 
	 
	0

	Týmová práce (ochota aktivně a „efektivně spolupracovat", plnit svoji roli v týmu)
	 
	 
	0

	Přístup „ke spolupráci" se zájmovými skupinami mimo úřad včetně prezentace vize úřadu (občané, obce, státní správa, podnikatelé, zřizované příspěvkové organizace, orgány EU atd.)
	 
	 
	0

	Poznámka: 


	13) Osobnostní kvality
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Zodpovědnost (pečlivé dokončování úkolů, hledání nejlepšího řešení)
	 
	 
	0

	Schopnost prokázat velmi vysoký pracovní výkon (i za nestandardních podmínek- např. v časové tísni)
	 
	 
	0

	Schopnost dlouhodobě podávat uspokojivý výkon
	 
	 
	0

	Efektivní využívání pracovní doby (zajištění „dostupnosti" služby pro občana kdykoliv v pracovní době) a nakládání se svěřenými prostředky (péče o majetek kraje - zejména péče o osobní automobily a IT techniku v souladu s vnitřními předpisy)
	 
	 
	0

	Osobní rozvoj (snaha a předpoklady vzdělávat se, „moderními" metodami odstraňovat nedostatky ve znalostech a schopnostech)
	 
	 
	0

	Kultura chování (vystupování podporující image „moderního, otevřeného a přívětivého úřadu")
	 
	 
	0

	Poznámka: 


	14) Ostatní schopnosti, znalosti a dovednosti
	váha faktoru
	stupeň plnění
	počet bodů

	Znalost instituce (znalost krajského zřízení, organizační struktury, vnitřních předpisů a postupů)
	 
	 
	0

	Odborná způsobilost v oblasti vykonávané činnosti a schopnost aplikace v systému veřejné správy (hluboký profesní vhled do vykonávané činnosti)
	 
	 
	0

	Znalosti a dovednosti v oblasti informačních technologií (aktivní osvojování „moderních" programových vybavení a aplikací používaných krajským úřadem)
	 
	 
	0

	Naplňování Etického kodexu 
	 
	 
	0

	* zejména vytváření atmosféry spolupráce,  vstřícnosti, věcnosti a kultivovanosti v jednání uvnitř úřadu i mimo něj, dodržování vysoké úrovně projevu a vystupování, které podporuje image moderního, otevřeného a přívětivého úřadu

	Poznámka: 


	Celkový počet bodů
	0

	Celkový stupeň plnění
	 


V Jihlavě, dne …………………………

---------------------------------------------------------------------------------------










podpis hodnotitele

---------------------------------------------------------------------------------------










podpis hodnoceného

Příloha č. 3

Komentář ke stupňům plnění kritérií

Stupeň 1: naprosto nevyhovující plnění, nepřijatelná úroveň, zaměstnanec není dostatečně způsobilý k působení na své pozici, z hlediska požadovaných standardů nedosahuje potřebné úrovně

Stupeň 2: nevyhovující plnění, pouze částečné plnění s řadou výhrad, nedostatečná úroveň vyžadující řadu zlepšení, zaměstnanec prokazuje jen částečnou způsobilost k působení na své pozici 

Stupeň 3: vyhovující plnění, úroveň plnění ale přijatelná pouze s výhradami, nutná zlepšení, zaměstnanec částečně splňuje požadavky k působení na své pozici

Stupeň 4: dobré plnění s dílčími výhradami, standardní, uspokojivá, přijatelná úroveň plnění, dosahovaná úroveň plnění odpovídá základním požadavkům, vyžaduje zlepšení

Stupeň 5: velmi dobré plnění, nadprůměrná, nadstandardní, velmi uspokojivá úroveň plnění bez výhrad. Stupeň plnění odpovídá nárokům k působení na dané pozici.

Stupeň 6: vynikající plnění, mimořádná, excelentní úroveň plnění. Úroveň plnění kritérií je bez chyb v mimořádně vysoké kvalitě.

Příloha č. 4

Návod pro stanovení celkového stupně plnění hodnocených kritérií
1) Vedoucí zaměstnanec stanoví váhu jednotlivých faktorů dle významů, které jim v souvislosti s pracovní náplní hodnoceného zaměstnance přisuzuje a tyto váhy faktorů zaznamená do listu hodnocení. 

2) Váha faktoru se označuje celými čísly od 1 do 6. 

3) Označený stupeň plnění faktoru vynásobený váhou faktoru znamená počet bodů, které hodnocený zaměstnanec získal při hodnocení dílčího   faktoru

stupeň plnění faktoru x váha faktoru = počet bodů

4) Celkový počet bodů je součtem dílčích bodových zisků hodnoceného zaměstnance

Pro stanovení celkového stupně plnění faktorů (celkové úspěšnosti) jsou dána následující pásma: 

	
	Od
	Do

	pásmo odpovídající celkovému plnění v úrovni 1
	X/2
	X/1,8

	pásmo odpovídající celkovému plnění v úrovni 2
	X/1,79
	X/1,6

	pásmo odpovídající celkovému plnění v úrovni 3
	X/1,56
	X/1,49

	pásmo odpovídající celkovému plnění v úrovni 4
	X/1,48
	X/1,30

	pásmo odpovídající celkovému plnění v úrovni 5
	X/1,29
	X/1,10

	pásmo odpovídající celkovému plnění v úrovni 6
	X/1,09
	X/1


Kde X = suma všech zadaných vah faktorů násobená největší možnou hodnotou bodu (tj.6)
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