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PROJEKT ,, Ciz jazyky interaktivné - zavadéni a rozvoj interaktivnich a
multimedialnich metod wyuky cizich jazykii v prosti‘edi stiednich Skol CR*

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Prioritni osa 1
Oblast podpory 1.1 — ZvySovani kvality ve vzdélavani

Zadatel : Masarykova obchodni akademie Ji¢in

Cil projektu : RozsiFit interaktivni zpiisob vyuky s vyuzitim moder nich informacnich a komunikacnich technologii mezi
pedagogy Skol zapojenych do tohoto projektu a sekundarne také vSem ostatnim skolam. O tento zpisob vyuky je mezi
pedagogy zakladnich Skol v soucasnosti velky zajem, ktery je ovSem limitovan na jedné strané nedostatkem financénim
prostredkii na porizeni potiebné techniky (interaktivni tabule s prisluSenstvim, dataprojektory, vyukovy software, vypocetni
technika) a na druhé strané nedostatkem verginé pristupnych vyukovych a metodickych materidlii. Tyto materialy slouzi
pedagogi ckym pracovnikiim bud’ k prrimé podpore vyuky nebo jako vzor pro jgich dal§i samostatnou tvorbu viastnich priprav
na vyukové hodiny. Tento projekt se snazi alespor ¢astecné vyresit prvni, ale predevsim druhou ¢ast tohoto problému.

V ramci projektu vytvori pedagogové cca 1 800 veiejné dostupnych pifiprav, ¢imz se soucasna, stéle dosti chudé nabidka
ucebnich materiélsi podstatné rozsii. Technika a SW porizené v rdmci tohoto projektu slouzi k tomu, aby si zapojeni
pedagogové osvajili principy prace s modernimi vyukovymi prostredky, v praxi overili spradavnost a Ucelnost vytvorrenych
priprav a metodik, ziskali zpétnou vazbu od Zakii i od svych kolegii, dalSi porizeni potiebné techniky pak mohou skoly
realizovat prost/ednictvim dalSich projekti dle prislusnych ROP apod. DalSim z cili projektu je navazani primé aktivni
spolupréace a partnerstvi mezi pedagogy zic¢astnenych Skol, Na zaklade vymeny zkuSenosti, vzajemného konzultovani a
oponovani materialii vzniknou pocéatky pedagogickych siti, tedy pedagogii s obdobnymi zajmy. Tyto aktivity budou dale
pokracovat i po ukonceni projektu.

Uéastnici projektu : Svou Ucast v projektu zavazné prislibilo cca 20 stifednich 3kol (prevazuiji vicel éta gymnézia a obchodni
akademie) z krajui Krélovéhradeckého, Pardubiockého, Stedoceského, Olomouckého a z kraje Vysocina. Veétsina
Zlcastnenych kol jejiz touto technikou castecné vybavena (priimerné 1 interaktivni tabule na $kolu) a aktivné s ni pracuji (3
a vice pedagogii na kazdé skole). Zadatelem je Masarykova obchodni akademie Ji¢in a ostatni $koly jsou do projektu
zapojeny formou partnerskych smluv. Management projektu, financovani, administrativa vcetné zpracovani vyberovych
Fizeni, monitoring projektu atd. bude mit na starosti ,, zast7/eSujici* Zadatel ska Skola. Naklady na pracovniky, ktefi se budou
touto ¢innosti zabyvat, i potiebny material jsou zahrnuty do rozpoctu projektu. Technika dodana v ramci projektu bude

po dobu realizace plus po dobu povinné udrztelnosti projektu (3 + 5 let) zapiijcena partner skym Skolam. Po skonceni
projektu pak bude jednotlivym partner:im odprodana za zistatkovou symbolickou cenu v 7adech stokorun — bude oSetreno
smluvné. Z kazdé Skoly prredpokl adame zapojeni prizmerné 3 pedagogi, celkem cca 60 pedagogi na cely projekt. Pocet
zapojenych pedagogii v jednotlivych Skolach je v tuto chvili definitivné upresiiovan formou mailového dotazniku.

Doba trvani projektu : 3 roky. Projekt bude realizovan ve fazich, dodavka techniky by méla probéhnout v prvni poloviné a o
letnich prazdninach roku 2009 a projekt by meél byt ukoncen priblizné na zacatku kalendéarniho roku 2012.

Vystupy z projektu :
A — pedagogové, kteFi aktivné pouzivaji k vyuce moderni interaktivni metody a pomiicky

V pritbéhu trvani celého projektu bude ze strany vybraného dodavatee techniky organizovan ucedeny systém Skolicich
aktivit. Skoleni budou probihat z¢asti individualné pro kazdou zapojenou Skolu v jejich prostorach sjiz nainstalovanou
technikou a to s maximalnim zacilenim na konkrétni zamereni Skoly a potreby jeiho pedagogického shoru, zéasti hromadné
pro skupinu 2-3 $kol z daného regionu tak, aby maximalni pocet Gcastnikii Skoleni neprresahl 10-12 osob, ¢imz bude zajisténa
maximalni efektivita Skolich aktivit a rozumna financni narocnost na cely Skolici program. Tato Skoleni budou probihat v 9
etapach po dobu 3 let trvani projektu, presny harmonogram bude dale stanoven. Samozigimosti bude on-line mailova a
telefoni cka podpora ze strany realizatora Skoleni. Jednou z podminek vybéru dodavatel e bude akreditovany Skolici program
vramci DVPP. Kazdy Uspésny absolvent Skoliciho kurzu, ktery spini odpovidajicim zpisobem poZadavky na néj kladené,
obdrZi osvedceni, které slouzi mimo jiné i ke ZlepSeni uplatnéni pedagoga na trhu prace a potvrzuje jeho schopnost v praxi
pouzivat moderni interaktivni vyukové metody. Pocet pedagogi, kteri se na dané Skole téchto Skolicich aktivit ziicastni, neni
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omezen pouze na Ucastniky projektu, ale mize byt rozsien i na pedagogy do projektu nezapojené (bez jakéhokoliv financniho
navySeni ze strany dané skoly) a tim je kazdé zapojené Skole umoznéno seznamit s modernimi interaktivnimi vyukovymi
metodami libovolny pocet zajemcii.

B — zpracované vyukové hodiny pouZzitelné v praktickeé vyuce

Kazdy zapojeny pedagogicky pracovnik zpracuje vramci projektu (tedy behem 3 let) 30 prFiprav na vyukové hodiny
vrozsahu 5-10 stranek predvadéciho seSitu interaktivniho vyukového SW. Vramci jednoho dilc¢iho projektu tedy bude
zpracovano cca 1 800 priprav na vyukové hodiny. Tyto materialy budou zhodnoceny metodickymi komisemi (viz dale) a
nasledné umistény na specializované inter netoveé stranky projektu a soucasné na dal Si témati cky zamerené vzdélavaci portaly
¢i portaly dodavatelii a vyrobcii dodavané techniky. Na v3ech Ulozi&tich budou zdarma volné k dispozici celé pedagogické
verginosti jako vzorove hodiny i jako materidly okamzité pouzitelné ve vyuce. Autor vyukového materidlu (pripravy) bude
ohodnocen ¢astkou 1.700,- K¢ za jednu pFipravu. Sjednotlivymi pedagogy bude uzaviena dohoda o provedeni prace. Piresny
harmonogram odevzavani priprav bude stanoven, ramcoveé |ze pocitat s nutnosti odevzdat 5 priprav prvni rok, 10 priprav
druhy rok a 15 priprav treti rok trvani projektu, pricemz Gvazek pro kazdy rok bude jesté dale rozdélen na pololeti.

C — zpracované metodické materidly a navody pro interaktivni vyuku v konkrétnich vyuéovanych piredmétech

Bézné vyucované piredmety (cizi jazyky) budou v ramci projektu rozdéleny do 6 tématickych oblasti, pro kazdou tuto oblast
vznikne samostatna tFi¢lenna metodicka komise z ad do projektu zapojenych subjektii. Jednotlivé komise budou provadeét
oponenturu zpracovanych priprav na vyukové hodiny, budou komunikovat s pedagogy, 7eSit jgich praktické dotazy a
problémy a v neposledni 7adé zajisti, aby nedochazelo k duplicitnimu zpracovani totoZznych tématickych ceki. Koordinaci
techto dil¢ich projektiz vramci celku, zajisteni navaznosti na pripadné dalSi projekty obdobného zamereni realizované
v jinych regionech apod. zajisti vedouci Skoliciho programu dodavate e ve spolupréaci s manazérem projektu. Konecné verze
priprav pak komise budou umistfovat na specializované inter netové stranky. Na zaver projektu komise zpracuji za svou oblast
uceleny metodicky material v rozsahu cca 20-25 stran formatu A4 doplneny praktickymi vzorovymi priklady dobré praxe.
Tento zaverecny dokument bude obdobné jako dil¢i pripravy umistén na internetu a bude slouzit vSem zdjemciim z 7ad
pedagogické vergnosti jako vzor a navod, jak UspeSné a efektivné zavést interaktivni vyukové metody do bézného Zivota
Skoly. Préace v metodické komisi nevylucuje zapojeni jeich ¢leni do tvorby vyukovych materialii, naopak toto je vitano a obé
tyto ¢innosti budou ohodnoceny nezavisle na sobe. Cinnost v metodické komisi bude adekvatné ohodnocena, 60.000 K¢ pro
kazdého ¢lena za préaci v komisi a 60.000 K¢ celkem za zpracovany metodicky materiél. Sjednotlivymi pedagogy bude
uzavirena dohoda o provedeni prace. VSechny materialy vzniklé v projektu budou publikovany v licenci FDL. V ranxi
jednotlivych tématickych oblasti bude 9x za dobu trvani projektu zorganizovan vyjezdni semindai* pro vsechny pedagogy a
¢leny metodické komise. Na tomto semindsi budou prfimo autory materiali prezentovany vysledky jgich prace. Dale pak
formou workshop:i: budou prezentovany zajimavé napady, namety a metodickd doporuceni. Mimo jiné se zde navaze a
prohloubi osobni spolupréace a kontakty mezi jednotlivymi Gcastniky projektu a zachou vznikat pocatky siti. Tyto seminarie
budou jednodenni a budou organizovany obdobné jako ¢ast uzivate skych Skoleni na jednatlivych zapojenych Skolach. Krome
zapojenych pedagogi: a c¢lenii metodickych komisi se téchto seminds/si budou aktivné Gcastnit i ¢lenové Skoliciho tymu
dodavatele. Cestovni nahrady a dalSi vydaje stim spojené jsou zahrnuty do rozpoctu projektu. Na zaveér projektu bude
usporradana konference, kde bude za Ucasti verginosti prezentovan cely projekt, vzorové priklady vystupi, praktické ukézky
vyuky apod.

D — materialné-technické vybaveni zi¢astnénych skol

V ramci projektu bude dodano vybaveni celkem pro 40 uéeben pro interaktivni vyuku cizich jazykii. Vybavenim ucebny se
rozumi interaktivni tabul e, dataprojektor s ultrakratkou projekcéni vzdal enosti, multilicencni vyukovy softwar e, specializované
vyukové SW a databaze, ozvuceni, veskera poti-ebna kabel &z, pripojna mista, instalacni material, montazni préace, dopravné.
Predm¢tem dodavky nebude vypocetni technika, nabytek, stavebni Upravy prostor a dalSi dopliikova prezentacni a
audiovizuélni technika (keramické popisovaci tabule, vizualizér, prostorové ozvucovaci systémy apod.). Toto si budou 7€Sit
jednotlivé Skoly individuélné dle viastnich potreb. Soucasti dodavky bude maximalni metodicka a Skolici podpora ze strany
dodavatel e techniky (viz vy3e), odpovidajici servisni zajisteni atd. Pocet a presna skladba techniky dodané na jednotlivé Skoly
bude zohledriovat pocet pedagog: z dané Skoly, kteri jsou do projektu zapojeni, samozgimé v ramci financniho limitu na cely
projekt. Na kazdou zapojenou Skolu dale pripada 1 set bezdratového hlasovaciho zaifizeni pro 32 zakii. Viyberové rizeni na
dodéavku techniky a kompletniho skoliciho programu provede ,, zastieSujici* Zadatel ska Skola s ohledem na skladbu techniky
a W jiz pouzivanou v partnerskych Skolach, zkuSenosti sjgim praktickym provozem a v navaznosti na pozZadavky
jednotlivych skol a jgich viastni koncepci rozvoje | CT techniky do budoucna. Toto budev pripadé schvaleni projektu Zisteno
specidlnim dotaznikem. Na kazdé partnerské Skole bude jmenovan koordinator interaktivniho vyukového systému, jehoz
pracovni naplni bude organizace veskerych aktivit s projektem spojenych, komunikace s Zadatel skou $kolou a dodavatelem
techniky a skoliciho programu, dale pak ;eSeni beznych technickych problémi, instalace SW apod. Tento koordinator bude
pat7icné proskolen a za tuto ¢innost bude ohodnocen ¢astkou 3.500,- mési¢né po dobu trvani projektu (3 roky), opét formou
dohody o provedeni prace. Funkci koordinatora Ize kombinovat s ¢lenstvim v metodické komisi i stvorbou vyukovych
materialii.
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Nutné investice mimo tento projekt ze strany jednotlivych zapojenych skol:

A - Kompletni vypocetni technika (pevné PC/notebook) vcetne operacniho systému

B — 1-2 ks dataprojektor:i (pokud mozno s ultrakratkou projekéni vzdalenosti) ¢i dal i techniky dleindividuélnich poZzadavkii
Vzhledem ke znéni prislusné vyzvy a OP je v pripadé projektorz: nutno dodavku rozdelit, 20 ks projektor: bude financovano
ztohoto projektu a dalSich 20 ks si Skoly dodaji z viastnich zdroju steiné jako vypocetni techniku. Vzhledem k minimélnim
nérokizm na konfiguraci PC pro provoz s interaktivni tabul i je mozno pouZit standartni starSi PC/notebook bezné konfigurace
a neni tak nutno zakoupit tuto techniku novou! Dodavatel techniky pro tento projekt bude pro individualni nakup projektori
garantovat specialni zvyhodnéné ceny (cca 25% slevy apod.), |ze samozigmé vyuzit i projektor, ktery jiz prislusna Skola
vlastni. Celkova investice jednotlivé Skoly mimo tento projekt by meéla pri ndkupu nové techniky v primeru ¢init 50.000,-K¢
(1x projektor a 30.000,-, 2x PC s monitorem ¢i notebook celkem za 20.000,-K¢), realizace ndkupu této techniky z viastnich
zdrojz jednotlivych Skol se dle harmonogramu instalacnich praci prredpoklada v prizbehu roku 2009.

Hodnota v ramci projektu dodané techniky véetné montaze by meéla v primeru na 1 Skolu ¢init cca 306.000,-K¢, Skolici
aktivity v prizmeru na 1 kolu 133.000,-K¢ a platby pedagogiim — Uc¢astnikizm projektu celkem 333.000,- K¢ na 1 Skolu (mimo
naklad:z nutnych pro organizaci a rizeni projektu). Celkova vySe ¢astky poskytnuté v ramci tohoto projektu kazdé zicastnené
Skole jetedy v primeru cca 772.000,- K¢& pri nutnosti investovat z viastnich zdroji cca 50.000,-K¢.

Podklady nutné pro zpracovani projektu — partnerska skola : Jednotlivé partnerské Skoly musi doloZit pro zpracovani
projektu tyto podklady :

A — prohlaseni o partnerstvi (smlouvy o partnerstvi budou uzavirany az po pripadném schvéleni projektu)

B — zakladni Gdaje o Skole — naciondle, pocet zamestnancii, popis a diivod zapojeni do projektu, zkuSenosti srealizaci a
Fizenim projekti a RLZ atd.

Vzory téchto podkladi a formul&e budou Skolam, které potvrdily svou Ucast v projektu, zaslany v co ngkratsi dobé i
s podrobnym navodem na jgich vyplneéni ¢i vzorem a datem, do kdy je musi zpracovate projektu obdr zet.

Celkové shrnuti narokii a piinosu projektu pro jednotlivé G¢astniky — partnerska skola :
A — Néroky na partnera

1) Materidlné technické zabezpeceni prislusného podilu na projektu — investice do vypocetni techniky a
dataprojektori (viz vySe) dle poctu zapojenych pedagogii a z toho vyplyvajiciho poctu v ramci projektu dodanych
uceben, v primeru 50.000,-K¢ na kazdou zapojenou Skolu, ovSem pri ndkupu této techniky nové, pri pouzti
stavajiciho vybaveni, které jejiz v majetku Skoly, tato narocnost prakticky odpada.

2) Zabezpeceni , lidskych zdroji“ projektu — zapojeni odpovidajiciho poctu pedagogi: a zajisténi zpracovani
prislusného poctu vystup:i z projektu — vyukové hodiny a metodické materiély. Vzhledem k tomu, Ze vétSina Skol,
kterym byla Gcast v projektu nabidnuta, jiZ interaktivni vyukovou techniku v praxi ¢astecné pouziva, nepovazujeme
zajisteni tohoto zapojeni za problém, smyslem celého projektu je predevSim dostat tento moderni zpiisob vyuky na
radove wysSi Uroven jak kvantitativne (vySSi pocet pedagogi pouzivajicich tento interaktivni vyukovy systém ve
vetSim poctu uceben), tak kvalitativné (metodicka spravnost pouzivanych vyukovych zdroji a predevSsim mnozstvi
zpracovanych vyukovych hodin pro okanvité pouziti pedagogem). V pripadé, Ze partnerska Skola neodevzda
v terminu pocet vyukovych materidlii, ke kterému se zavazala partnerskou smlouvou, bude ji pronajaté technika
bezodkladné odebrana a pieinstal ovana na jinou partnerskou ¢i Zadatel skou Skolu, ktera bude schopna rozsirit swiij
planovany zavazek a poZadované vystupy dodat. Toto bude naleZit¢ oSet7eno partnerskou smlouvou.

3) Organizacni zabezpeceni podilu partnerské Skoly na projektu, podklady pro jeho zpracovani —vzhledemk tomu, ze
za celou realizaci, pritbeh a udrzitdnost projektu je zodpovedna Zadateska ,, zastreSujici® Skola, je podil
partnerské Skoly na této casti projektu minimalizovan. Majetek porizeny v ramci projektu je po dobu 8 let ve
vlastnictvi Zadatelské Skoly, se kterou bude nutno uzavrit partnerskou smliouvu (po schvaleni projektu). Tuto
smlouvu vypracuje Zadatelska skola, bude v ni oSet7eno zeména odkoupeni majetku po 8 letech za symbolickou
ziistatkovou cenu a povinnost partnera zajistit po 8 let udrztelnost, v praxi jeto povinnost hradit provozni naklady
na techniku nad ramec poskytnutych zar uk (predevSim nakup lamp do dataprojektorii). Déle pak je nutno uzavrit se
zapojenymi pedagogy dohody o provedeni prace (vzory smluv budou partneriim poskytnuty zdarma Zadatel skou
Skolou) a dle harmonogramu projektu 1x za pololeti Ucetné zajistit proplaceni prislusnych financnich prostredkii
jednotlivym pedagogiim. Tyto naklady pak partner ska Skola nadctuje Skole Zadatel ské, ktera ji je obratem proplati.
Toto Ucetnictvi je nutno vést oddélene! Posledni nutnosti je ¢astecné prizpisobit rozvrh v celém skolnim roce tak,
aby bylo mozno uvolnit zicastnéné pedagogy na Skolici akce, které budou probihat (kromé tzv. vyjezdnich
semindrii) sice v prostorach dané skoly, ale ve vSedni den. Podrobny harmonogram bude stanoven a pritbézné
konzultovan. Totéz plati pro organizaci seminasi, zde bude nutno zajistit uc¢ebnu, kde se akce bude konat a opeét
tomuto pri zpiisobit Skolni rozvrh.

B — PFinos projektu pro partnera
1) Materidlné technické zabezpeceni Skoly — radikalni rozsireni a modernizace vybaveni Skoly, které by jinak bylo
nutno porizovat z viastnich zdroji. Hodnota v ramci projektu dodané techniky véetne montaze by meéla v prizmeru
na 1 Skolu ¢init cca 306.000,-K¢, coz hovori samo za sebe.
2) Nova Urovei vyuky a kvalifikace pedagogického sboru skoly — realizaci tohoto projektu by meélo byt dosazeno
zmeny zprisobu vyuky smerem k moder nim inter aktivnim vyukovym metodam (kter € ovSem nejsou samospasitelné a
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nemohou a nemély by byt jedinou moznou cestou v dalSim rozvoji Skoly) a pouZzivani prostredkii ICT v bézném
Zivote Skoly, pricenv je zajisteno odpovidajici proskoleni vSech pedagogi, ktei v dané Skole projevi o toto reSeni
zajem. Financni motivace pedagog:i je v tomto prripadé zasadni, timto zpiisobem je mozno ocenit i praci, kterou jiz
aktivni kantori v minulosti odvedli bez naroki na odménu pri zpracovavani vyukovych materidli a priprav
vlastnimi silami. Rozsah a mnoZstvi vramci téchto projektii zpracovanych vyukovych a metodickych materiéli
umozni tuto moderni techniku pouzivat Siroké pedagogické obci, bézny pedagog nebude nucen vynyslet a
realizovat své pripravy od nuly, ale vyuzijejiz zpracovanych materiali, provedejgich Gpravu dle svého stylu vyuky
a prislusného SVP a miZe je ve velice kratké dobe nasadit v praxi. Zanedbatelné neni ani zvySovani osobni
kvalifikace zGcastnenych pedagogui, kteri by ve své domovské skole pak méli prisobit jako vzor pro své kolegy a
prevzit zodpovednost za nasazeni moder nich interaktivnich vyukovych metod a pouzivani prostiedki |CT obecné
vcetné Skolicich aktivit smerem ke svym kolegiim ¢i smérem k dalSim t7etim osobam (dalSi nezapojené skoly,
tercidlni vzdelavani, regionalni informacni centra apod.), zde se samozejm¢é do budoucna prredpokl ada velice izka
spoluprace s dodavatel em techniky a Skoliciho programu cel ého projektu.

Radikalni zlepSeni celkové Grovné skoly —vySSi kvalita celého vzdél avaciho procesu, vySSi zajem a aktivita Zakii pri
vyuce, mozné zlepSeni pozce skoly na trhu viici ,, konkurencnint* Skolam (tolik diskutovany boj o zaka), navézani ci
prohloubeni dosavadni spoluprace sdalSimi obdobné zamerrenymi Skolami v ramci siti a to jak horizontalne
(z&kladni ¢i obdobne zamereni stiedni Skoly mezi sebou) tak vertikalné (ndvaznost SVP a pojeti vyuky obecné mezi
zakladnimi a strednimi Skolami ¢i mezi zakladni Skolami a Skolami mal ot7idnimi), moznost navazat na tento projekt
dalSimi aktivitami a projekty na investice do vybaveni (prislusné ROP, napr. oblast podpory 2.2 rozvoj mést apod.).

Kontaktni udaje :

Zadatelska Skola : Masarykova obchodni akademie, Ji¢in, 17. listopadu 220, 506 11, tel. 493532515, mail
sekretariat@moa-jc.cz, URL www.moa-jc.cz, 1 CO: 60 11 69 35

Zastoupena: Ing. JiFi Tajé, ieditel, tel. 493 535 125, mail reditel oa-jc.cz

Telefon: 493 532 515 E-mail: sekretariat@moa-jc.cz KB Jiéin 1¢o
Fax: 493 535 125 http://www.moa-jc.cz 431380287/0100 60116935
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