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1. Vznik materiálu
Hlavním nástrojem pro sběr dat bylo dotazníkové šetření, které proběhlo v 2. polovině měsíce září 2005. Použit byl dotazník, který vycházel z přílohy matriálu RK-27-2005-34. Osloveni byli všichni vedoucí odborných skupin, možnost vyjádřit se ke spolupráci dostali i vedoucí jednotlivých odborů a oddělení KrÚ.
Informace získané z dotazníku byly doplněny (tam, kde to bylo účelné a užitečné) o komentář ke spolupráci, který vedoucí odborných skupin sepisovali na začátku května 2005. Komentář si před odjezdem na pracovní cestou do Dolního Rakouska vyžádal hejtman kraje.
Všichni dotazovaní měli možnost uvést v dotazníku svůj zájem o setkání s pracovníkem vnějších vztahů, kde měli nabídnutou možnost vyjádřit své návrhy v otázkách, které byly na dané téma nad rámec dotazníku. Mezi těmi, s kým proběhl doplňující rozhovor (osobní, příp. telefonický) patří Mgr. H. Kubíček, Ing. P. Bureš, Ing. V. Jáchim, Ing. A. Kuchyňová, 
Ing. R. Handa, J. Moudrá a RNDr., Ing. M. Černý, MBA. 
2. Vyhodnocení dotazníkového šetření

2.1. Návratnost odpovědí

Ke spolupráci se vyjádřili všichni vedoucí odborných skupin. Ne všichni vyplnili dotazník se stejnou mírou zodpovědnosti, což je v době, kdy se jedná o aktualizaci pracovního programu škoda. Určitým způsobem to však vypovídá o míře nadšení některých vedoucích odborných skupin pro spolupráci v rámci Pracovního programu.

Naopak z odboru informatiky a oddělení Sekretariátu Regionální rady Regionu soudržnosti NUTS II. Jihovýchod jsme obdrželi prosbu o zařazení jejich problematik do aktivit v rámci Pracovního programu.

2.2. SWOT analýza spolupráce
Analýza je sestavená z odpovědí vedoucích odborných skupin na základě jejich poznatků ze spolupráce v rámci Pracovního programu:

Pozn. Tabulku najdete na následující straně:
	Silné stránky spolupráce
	Slabé stránky spolupráce

	Velký potenciál partnerů – odbornost, vědomosti, zkušenosti(3. a 8.) *
	Pro setkání odborných skupin se těžko hledají společné termíny (3. a 8.) *

	Během setkávání s rakouskými partnery vznikají u konkrétních aktivit důležité dohody (3. a 8.) *
	Absence bezprostředního hraničního kontaktu kraje Vysočina s Dolním Rakouskem (7.) *

	Nastavený systém spolupráce (7.) *
	Nedostatečná vzájemná prezentace kulturního dědictví (9.) *

	Vzájemná dostupnost informací, které si odborní pracovníci díky navázaným kontaktům předávají (7.)*
	Nedostatečná včasná vzájemná informovanost o připravovaných kulturních a společenských akcích (9.)*

	Řada společných témat ke spolupráci (9.)*
	Absence pravidelné vzájemné výměny informací a zkušeností (9.)*

	Bohaté kulturní dědictví všech partnerů Prac. programu(9.)*
	Jazykové bariéry (9.)*

	Velké množství zajímavých kulturních a spol. akcí nadregionálního i mezinárodního významu v partnerských krajích(9.)*
	

	Kvalitní a úspěšné programy zaměřené na péči o kulturní dědictví a kulturní aktivity v partnerských krajích (9.)*
	

	Příležitosti spolupráce
	Hrozby spolupráce

	Rozšíření profesního obzoru účastníků setkání odborných skupin (1.) *
	V některých případech prosazování různých zájmů zúčastněných stran (na straně českých krajů) (1.)*

	Rozšíření profesního rozhledu účastníků setkání odb. skupin, zejména vzhledem ke zkušenostem, které rak. strana má ze svého několikaletého členství v EU (1.)*
	Spolupráce v rámci Prac.programu je velmi závislá na aktivitě Rakouské strany (1.) *

	Praktické procvičení němčiny (1.)*
	Náročnost koordinace v rámci čtyřpartity (3. a 8.)*

	Navázání kontaktů s odborníky z oboru (1.)*
	Nebezpečí formalizace vztahů (6.)*

	Další rozvoj v rámci konkrétních projektů 
(3. a 8.)*
	Přetrvávající jazykové bariéry (9.)*

	Realizace dalších společných nadregionálních projektů (9.)* jako např. „Severojižní propojení kraje Vysočina“ (6.)*
	Nevyužití příležitostí ke spolupráci (9.)*

	Diskuze o prioritních osách zaměření programových dokumentů regionů (6.)*
	Zvyšující se nároky na personální kapacity a nedostatečné kapacity na některých odborech, kdy se lze jen omezeně věnovat konkrétním projektům se zahraničním partnerem např. v rámci iniciativ společenství (9.)*

	Možnost aplikace postupů v územním plánování v rámci stavebního zákona (7.)*
	

	Řada společ. příležitostí ke spolupráci (9.)*
	

	Zefektivnění aktivit probíhajících na obou stranách hranice (9.)*
	


(* Čísla v závorce odpovídají jednotlivým oblastem, za které se vyjádřili jednotliví vedoucí odborných skupin. To znamená, že č. 1 odpovídá oblasti Ekologie – životní prostředí, 
č. 2 Hospodářství, č. 3 Turistický ruch, atd.)
2.3. Obecná charakteristika spolupráce Vysočiny se zemí Dolní Rakousko

Na základě provedené SWOT analýzy lze konstatovat, že spolupráce v rámci Pracovního programu se opírá zejména o tyto silné stránky. Vedoucí odborných skupin si jsou vědomi velkého odborného potenciálu, kterého je možno využít při vzájemném setkávání odborníků na dané téma. Během takovýchto setkávání si zúčastnění předávají informace (vědomosti a zkušenosti) a vznikají také důležité dohody. Někteří vedoucí odborných skupin vědí o řadě společných témat ke spolupráci. Mezi silnými stránkami spolupráce se objevil i nastavený systém spolupráce.

Pro další spolupráci vidí vedoucí odborných skupin tyto příležitosti. Rozšíří si přehled ve své profesní oblasti a mohou se poučit od zkušených kolegů. Zdokonalí ve znalostech cizího jazyka. Mohou rozvíjet společné projekty a začít realizovat další a celkově zefektivnit svoji práci.

Z hlediska obecného vyhodnocení spolupráce s Dolním Rakouskem se dá říci, že její intenzita záleží na dobře zvolených nosných tématech spolupráce a podstatnou mírou i na osobních vazbách. Tam, kde se našla vzájemná témata a k tomu navíc i osobní sympatie, tam spolupráce funguje dobře. Dobře je to vidět na výsledcích spolupráce např. v oblasti kultury. 
Výsledky téměř tříleté spolupráce jsou popsány v následujících kapitolách jednotlivými vedoucími odborných skupin Pracovního programu. 
Pro rozvoj spolupráce je důležitá právě iniciativa konkrétních osob se zájmem o spolupráci. Důležité také je, aby se povědomí o partnerství mezi Dolním Rakouskem a Vysočinou dostalo na nižší úrovně, kde může probíhat spolupráce na bázi naprosto konkrétních témat.
3. Současný stav zodpovědnosti v rámci spolupráce mezi zemí Dolní Rakousko a krajem Vysočina

3.1. Současný stav zodpovědnosti pro ředitele krajského úřadu

v rámci Dohody o spolupráci mezi zemí Dolní Rakousko a krajem Vysočina 

Z dohody o spolupráci vyplývají pro ředitele úřadů tyto povinnosti:

· Ředitel Zemského úřadu země Dolní Rakousko a ředitel Krajského úřadu kraje Vysočina jsou v čele koordinačního grémia, které je partnery dohody zřízeno pro naplnění pracovního programu.

· Koordinační grémium zřizuje odborné skupiny. Partneři dohody určí pro každou odbornou skupinu zodpovědného koordinátora.

· Koordinačním grémiem bude jednou ročně kontrolována realizace dohody a pracovních programů. 

3.2. Současný stav zodpovědnosti pro vedoucí odborných skupin
v rámci Pracovního programu, součásti Dohody o spolupráci mezi zemí Dolní Rakousko a krajem Vysočina

Pracovní programy jsou zpracovávány zpravidla na dva roky. Ten současně platný (říjen 2005) je na roky 2004-2005.

· Obě strany budou zajišťovat výměnu informací o všech přeshraničních aktivitách existujících mimo tento pracovní program. Tak lze dosáhnout odpovídajících synergických efektů a vyvarovat se duplicitních prací. Nositelé těchto činností musí být informováni o důležitých procesech v rámci pracovního programu a odpovídající formou zapojeni do budoucích aktivit.

· Uskutečňování pracovního programu probíhá v odborných skupinách zřízených koordinačním grémiem. Jejich složení je uvedeno v prac. programu.

· Vedoucí odborných skupin se včas dohodnou na programu společných zasedání, přičemž každý z partnerů rozhodne podle vlastní úvahy o účasti na těchto zasedáních a o počtu vysílaných expertů.

· Vedoucí odborných skupin odpovídají za pozvání a výběr expertů pocházejících z jejich regionu!

· Každý z partnerů si zásadně hradí náklady na cestu a pobyt sám. Hostitelská strana je povinna zajistit tlumočení.

· Pracovní program je společný pro Dolní Rakousko, Jihomoravský kraj, Jihočeský kraj a Vysočinu.

4. Stručné vyhodnocení spolupráce vedoucími Odborných skupin
Pracovního programu na roky 2004 až 2005

4.1. Struktura vyhodnocení
Stručné vyhodnocení spolupráce vedoucími Odborných skupin Pracovního programu na roky 2004 až 2005 je rozděleno dle této struktury:

· Název odborné skupiny
· Jméno vedoucího odborné skupiny
· Termíny zasedání odborné skupiny (resp. podskupin)

· Názor na aktivity uvedené v PP

· Největší vyjmenované přínosy, úspěchy a problémy

· Doporučení pro Aktualizovaný Pracovní program:

4.2. Odborné skupiny:

4.2.1. EKOLOGIE – ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ
Vedoucí odborné skupiny: RNDr. Martin BRZÁK
Zasedání skupiny (resp. podskupin):
1. 4. 2004 ve městě Waidhofen, ve složení (za Vysočinu) Martin Brzák, Petr Bureš a Jaroslav Mikyna

10.11.2004 ve městě Hollabrunn, ve složení (za Vysočinu) Marek Brom a Petr Bureš
Aktivity uvedené v PP:
· Vedoucí odborné skupiny označil aktivity vyjmenované v Pracovním programu jako dobře vyjmenované. Stejně se vyjádřil i Petr Bureš, vedoucí odboru lesního a vodního hospodářství a zemědělství
· Vedoucí odborné skupiny je spokojen se současně nastaveným systémem spolupráce v rámci Pracovního programu
Největší vyjmenované přínosy, úspěchy a problémy:

Přínosy:

· Praktické procvičení němčiny

· Rozšíření profesního obzoru – ve spojení s dalšími výměnami v oblasti EIA, které neproběhly přímo v rámci smlouvy či programu, ale byly na nich za rakouskou stranu stejní kolegové (další 2 akce o EIA).

· Pochopení systému, fungujícího v sousedním Dolním Rakousku

Především se jedná o zásadní informace, týkající se: 

1. činností pracovníků Dolnorakouského zemského úřadu, zabývající se agendami, které zpravuje odbor LVHZ.

2. činností rakouské agrární komory, což je dobrým vodítkem pro posouzení činnosti Krajského informačního střediska.

Úspěchy:

· Navázání kontaktů na kolegy z oboru.
· Navázání kontaktů s kolegy z Dolního Rakouska. Projednání možnosti spolupráce mezi Rakouskými středními školami z oblasti zemědělství se Středním odborným učilištěm a Odbornou školou Humpolec s.r.o.
Problémy:

· V některých případech jsou to různorodé požadavky zástupců z krajů na české straně (požadavky často odpovídají jejich odborné profilaci).
Poznatky:

· Partneři z Dolního Rakouska výrazně preferují znalost němčiny. Tato znalost je velkou výhodou při výměně informací mimo oficiální program setkání. Výhoda znalosti němčiny vyniká zejména v případech, kdy ostatní zástupci z českých krajů němčinou aktivně nekomunikují a třeba jí ani vůbec nerozumí.
Doporučení pro Aktualizovaný Pracovní program:
Doporučujeme jmenovat pro podoblast Vodní hospodářství a Zemědělství a lesnictví jako kontaktní osobou Ing. Petra Bureše, vedoucího odboru lesního a vodního hospodářství a zemědělství. Tel.: 564 602 204, e-mail: bures.p@kr-vysocina.cz
4.2.2. HOSPODÁŘSTVÍ
Vedoucí odborné skupiny: RNDr., Ing. Martin ČERNÝ, MBA
Zasedání skupiny (resp. podskupin):
Skupina Hospodářství se do současné doby nesešla.
S partnery v Rakousku pracujeme operativně dle tématu řešení. Spolupráci s rakouskými partnery považujeme za velmi důležitou. Při komunikaci týkající se konkrétních problémů využíváme již existujících kontaktů, které považujeme za lepší (např. mezi koordinátory programu INTERREG III.A, kteří mají mandát od ministrů). V materiálech, které předkládáme radě kraje informujeme o našich rakouských partnerech.
Aktivity uvedené v PP:
· Vedoucí odborné skupiny označil aktivity vyjmenované v Pracovním programu jako dobře vyjmenované.

· Vedoucí odborné skupiny není spokojen se současně nastaveným systémem spolupráce v rámci Pracovního programu zejména z těchto důvodů:

„Nejsou stanovena pravidla, jako úředník nemohu svolávat politiky; Mám mandát svolávat a koordinovat činnost?“
Doporučení pro Aktualizovaný Pracovní program:
Vedoucím odborných skupin by mělo jít konkrétní zadání pro spolupráci. Znatelně chybí celková koordinace a řízení spolupráce s rakouskými partnery. 
4.2.3. TURISTICKÝ RUCH
Vedoucí odborné skupiny: Ivana Mahelová
Zasedání skupiny (resp. podskupin):

Pracovní skupiny nezasedaly.
Uskutečnilo se jednání s konkrétními partnery v rámci přípravy projektu do programu Interreg III A – Budování jezdeckých stezek na Vysočině (jedná se o průřezovou aktivitu dotýkající se cestovního ruchu, podnikatelských aktivit a společných aktivit v rámci Iniciativy Interreg III)
Aktivity uvedené v PP:
· Vedoucí odborné skupiny označila aktivity vyjmenované v Pracovním programu jako dobře vyjmenované. 

· Vedoucí odborné skupiny je spokojena se současně nastaveným systémem spolupráce v rámci Pracovního programu. Uvádí však, že:

„Je pravdou, že upřednostňujeme přímé jednání s vybranými partnery, které se týkají konkrétních aktivit a problematik“
Největší vyjmenované přínosy, úspěchy a problémy:

Přínosy:

· „Společná koordinace projektu předloženého a schváleného na zasedání monitorovacího výboru pro Interreg III A – Budování jezdeckých stezek na Vysočině“
Úspěchy:

· „V projektu je zapojeno 7 partnerů z Dolního Rakouska“
Doporučení pro Aktualizovaný Pracovní program:

Za skupinu turistický ruch nevznikla žádná doporučení
4.2.4. ZDRAVOTNICTVÍ
Vedoucí odborné skupiny: JUDr. Věra Švarcová
Zasedání skupiny (resp. podskupin):

K zasedání odborné skupiny nedošlo.
Aktivity uvedené v PP:
Vedoucí odborné skupiny označil aktivity vyjmenované v Pracovním programu jako špatně vyjmenované. 

Vedoucí odborné skupiny nehodnotil současně nastavený systémem spolupráce v rámci Pracovního programu

K tématu prohlubování spolupráce v oblasti lékařské péče pro občany, pomoci v případě onemocnění a úrazů a kontroly předpisů týkajících se finančního krytí nákladů na léčení, popř. jejich zúčtování, se odbor sociálních věcí a zdravotnictví (OSVZ) vyjádřil tak, že se jedná o důležitý prostor pro přeshraniční spolupráci, ale spolupráce by se měla odehrávat spíše na úrovni států a nikoliv na úrovni krajů, protože vyžaduje legislativní základ. Důležitým limitujícím faktorem je skutečnost, že náš kraj nemá s Dolním Rakouskem společnou hranici.

V tématu prohlubování spolupráce v oblasti spolupráce záchranných služeb a služeb pro přepravu nemocných vidí OSVZ prostor pro jednání.

Doporučení pro Aktualizovaný Pracovní program:
Doporučujeme upravit 1. bod tématu prohlubování spolupráce:

· prohlubování spolupráce v oblasti spolupráce záchranných služeb a služeb pro přepravu nemocných

Doporučujeme, aby se Vedoucím odborné skupiny Zdravotnictví stal Roman Sýkora, referent odboru sociálních věcí a zdravotnictví. Tel.: 564 602 821; e-mail: sykora.r@kr-vysocina.cz
Pan R. Sýkora s touto změnou souhlasí.

4.2.5. 5. OCHRANA PŘED KATASTROFAMI A ZÁCHRANNÁ SLUŽBA
Vedoucí odborné skupiny: Pavel MASLÁK
Zasedání skupiny (resp. podskupin):

Ing. Jan Murárik se zúčastnil těchto jednání (resp. cvičení):
1. 7. 2003 v rakouském Hornu. Proběhlo jednání nad konkrétní podobou spolupráce a dohodli jsme se na zvaní rakouských partnerů na cvičení týkající se JE Dukovany.
10. 10. 2003 cvičení s názvem DEKO 2003, simulující únik radioaktivity s následnou dekontaminací. Zástupce rakouské strany jsme pozvali na cvičení HORIZONT 2004
23. 6. 2004 cvičení HORIZONT 2004

7. 10. 2005 v rakouském Hollabrunu, rakouští partneři byli na setkání informováni o cvičení ZÓNA 2008
Aktivity uvedené v PP:
· Vedoucí odborné skupiny označil aktivity vyjmenované v Pracovním programu jako dobře vyjmenované.

· Vedoucí odborné skupiny je spokojen se současně nastaveným systémem spolupráce v rámci Pracovního programu.
Největší vyjmenované přínosy, úspěchy a problémy:

Přínosy:

· Hlavním přínosem bylo vzájemné seznámení odborných pracovníků ze stejné oblasti. Užitečná byla vzájemná návštěva při výše uvedených cvičeních. Ta nejvýznamnější se týkala odstraňování následků havárie JE Dukovany (HORIZONT 2004).
Doporučení pro Aktualizovaný Pracovní program:
Doporučujeme, aby se Vedoucím odborné skupiny Ochrana před katastrofami a záchranný systém stal Ing. Jan Murárik, vedoucí oddělení pro řešení mimořádných situací odboru sekretariátu hejtmana. Tel.: 564 602 131; e-mail: murarik.j@kr-vysocina.cz
Pan P. Maslák i J. Murárik s touto změnou souhlasí.
4.2.6. DOPRAVA
Vedoucí odborné skupiny: Ing. Zdeněk NAVRKAL
Zasedání skupiny (resp. podskupin):

14.10.2004 se konala pracovní porada ohledně připravovaného projektu mezinárodní spolupráce v souvislosti se zatraktivněním nákladní železniční dopravy v příhraničních regionech. Setkání se uskutečnilo na požádání rakouských partnerů, kteří celou přípravu projektu také iniciovali. Jednání se zúčastnili zástupci ČD, a.s., zástupci MD ČR, zástupce kraje Vysočina, rakouští partneři a zástupci firmy SUDOP PRAHA a.s.
14. 4. 2005 se s rakouskými partnery setkal v Českých Budějovicích Ing. Radek Handa, který zde otevřel otázku „Severojižního propojení kraje Vysočina“. 
19. 7. 2005 v St. Pöltnu setkal Ing. Handa s rakouskými kolegy při projednávání partnerství k projektu „Okružní křižovatka v Moravských Budějovicích“ (Interreg).
Aktivity uvedené v PP:
· Vedoucí odborné skupiny označil aktivity vyjmenované v Pracovním programu jako dobře vyjmenované.

· Vedoucí odborné skupiny a Ing. Handa není spokojen se současně nastaveným systémem spolupráce v rámci Pracovního programu

Je vhodné propojit body 6) DOPRAVA a 8) PODPORA PROGRAMŮ PHARE–CBC A INTERREG s ohledem na příští plánovací období. Již v současné době lze čerpat podporu prostřednictvím Iniciativy Společenství Interreg III A na projekty ležící na „Severojižním propojení kraje Vysočina“, které je definováno i v Programu rozvoje kraje.

Největší vyjmenované přínosy, úspěchy a problémy:

Problémy:

· Je třeba průběžně aktualizovat kontakty na jednotlivé koordinátory pracovních skupin.
Doporučení pro Aktualizovaný Pracovní program:
Doporučujeme najít vhodný nástroj k průběžnému aktualizování Prac. programu – zejména uváděných kontaktů
Doporučujeme, aby se Vedoucím odborné skupiny Doprava stal Ing. Radek Handa, referent oddělení správy komunikací odboru dopravy. Tel.: 564 602 189; e-mail: handa.r@kr-vysocina.cz
Pan Z. Navrkal i R. Handa s touto změnou souhlasí.

4.2.7. REGIONÁLNÍ POLITIKA, ÚZEMNÍ PLÁNOVÁNÍ, OBNOVA VESNIC A MĚST
Vedoucí odborné skupiny: Ing. arch. Jan STREJČEK
Zasedání skupiny (resp. podskupin):

V rámci odborných skupiny Regionální politika, územní plánování, obnova vesnic a měst se uskutečnila 2 pracovní jednání, zejména na úrovni výměny informací o současném stavu územních plánů velkých územních celků a o kvalitě a obsahu GIS na obou stranách hranic.

V listopadu 2004 proběhlo jednání v Rakousku (Ing. arch. Jan Strejček)
14. 2. 2005 proběhlo jednání v Brně (Ing. arch. Jan Strejček a Ing. Petr Průža). Diskuze proběhla např. o lepším silničním (zejména I/38) a železničním propojení, o možnosti výměny digitálních podkladů pro mapy přesahující hranice krajů, o zájmu na propojení urbanizačních os mezi DR a Vysočinou. 
Řešené problematiky se týkaly zejména oblastí Územní plánování velkých územních celků, Geografický informační systém a Státní správa versus kompetence samosprávy
Aktivity uvedené v PP:
· Vedoucí odborné skupiny označil aktivity vyjmenované v Pracovním programu jako dobře vyjmenované.

· Vedoucí odborné skupiny je spokojen se současně nastaveným systémem spolupráce v rámci Pracovního programu

Největší vyjmenované přínosy, úspěchy a problémy:

Přínosy:

· Informovanost o různých způsobech řešení problematiky územního plánování.
Doporučení pro Aktualizovaný Pracovní program:
Za skupinu Regionální politika, územní plánování, obnova vesnic a měst nevznikla žádná doporučení
4.2.8. PODPORA PROGRAMŮ PHARE–CBC A INTERREG

Vedoucí odborné skupiny: Martina KRŠŇÁKOVÁ 
Zasedání skupiny (resp. podskupin):

Pracovní skupiny nezasedaly.

Spolupráce na bázi partnerství probíhá zcela individuálně dle typu předkládaných projektů (Viz dva projekty předložené do programu CBC Phare - Dopravní infrastruktura). Pro konkrétní projekty úspěšně nalézáme partnery.
Zástupci regionálního rozvoje se zúčastnili 11.5.2005 v Gross Siegharts setkání KONTAKTY. Uskutečnilo se jednání s konkrétními partnery v rámci přípravy projektu do programu Interreg III A – Budování jezdeckých stezek na Vysočině (jedná se o průřezovou aktivitu dotýkající se cestovního ruchu, podnikatelských aktivit a společných aktivit v rámci Iniciativy Interreg III)

Aktivity uvedené v PP:
· Vedoucí odborné skupiny označila aktivity vyjmenované v Pracovním programu jako dobře vyjmenované. 

· Vedoucí odborné skupiny je spokojena se současně nastaveným systémem spolupráce v rámci Pracovního programu. Uvádí však, že:

„Je pravdou, že upřednostňujeme přímé jednání s vybranými partnery, které se týkají konkrétních aktivit a problematik“

Největší vyjmenované přínosy, úspěchy a problémy:

Přínosy:

· „Společná koordinace projektu předloženého a schváleného na zasedání monitorovacího výboru pro Interreg III A – Budování jezdeckých stezek na Vysočině“

Úspěchy:

· „V projektu je zapojeno 7 partnerů z Dolního Rakouska“

K tomuto tématu se dále vyjádřila Jaromíra Moudrá, vedoucí odd. Sekretariátu Regionální rady Regionu soudržnosti NUTS II Jihovýchod (dále jen „S-RR“)
S-RR, se mimo jiné zabývá administrací programu Iniciativy Společenství interreg IIIA Česká republika – Rakousko. Hlavním cílem tohoto programu je rozvoj česko-rakouských příhraničních regionů. Z tohoto programu mohou čerpat subjekty z celého kraje Vysočina. Při administraci programu úzce spolupracujeme s kolegy z Úřadu vlády Dolního Rakouska
S kolegy z Dolního Rakouska spolupracujeme na různých úrovních - při vyhledávání vhodných rakouských partnerů pro žadatele z Vysočiny, při konzultacích projektových záměrů tak také participujeme na společných projektech
Jaromíra Moudrá je členkou řídící skupiny vzdělávacího projektu IQ-Train (vzdělávací projekt pro aktéry působící při administraci programů interreg III z ČR, Rakouska, Itálie a Slovinska, při kterém dochází). V rámci projektu jsou organizovány cca. 1 měsíčně tematické workshopy a 1 čtvrtletně setkání řídící skupiny projektu, na kterých se setkávají zástupci zprostředkujících subjektů programu ze všech zainteresovaných zemí (za Rakousko se setkáváme s kolegy z Úřadu vlády Dolního Rakouska, kteří v implementaci programu Interreg IIIA ČR-Rakousko vykonávají stejnou funkci jako naše oddělení). Cílem tohoto projektu je zkvalitnění implementace programů interreg III s důrazem jak na současné programovací období, tak také na období 2007 – 2013.
Naše spolupráce s Dolním Rakouskem se v současné době odehrává především na poli administrace programu Iniciativy Společenství Interreg IIIA ČR-Rakousko.

Ze svých zkušeností mohu říci, že rakouští kolegové jsou otevření naší vzájemné spolupráci, tato spolupráce je efektivní a velice přínosná zejména pro subjekty z kraje Vysočina (kolegové z Dolního Rakouska nám např. pomáhají hledat potřebné partnery pro žadatele z kraje Vysočina).

Další důležitou oblastí spolupráce je účast na společných projektech. V současné době se kraj Vysočina účastní výše uvedeného kvalifikačního projektu IQ-Train (zde je i finančním partnerem), dále je kraj Vysočina partnerem v projektu „GENDER kompetence v mezistátních projektech“ Vzdělávací kurz s certifikátem pro účastníky INTERREGu“ , který předkládala organizace Weinviertel Management“. Tato spolupráce na „tzv. projektové úrovni“ je velice důležitá, především s ohledem na čerpání finančních prostředků z fondů EU.

Při společných setkáních s partnery z Dolního Rakouska se setkáváme s problémy rozdílné organizační struktury a funkcí regionálních rozvojových organizací a určité „izolace“ kraje Vysočina, která pramení především z toho, že kraj Vysočina nemá přímou hranici s Rakouskem.

Doporučení pro Aktualizovaný Pracovní program:
Doporučujeme aktualizovat název odborné skupiny na:
PODPORA PROGRAMŮ INTERREG
· Obě strany budou společně podporovat programy Interreg pro programové období 2000 – 2006 a rovněž jejich navazující programy v programovém odbobí 2007 – 2013 s ohledem na priority obou regionů a budou podporovat a urychlovat generování a realizaci předhraničních projektů.

· Oba regiony disponují organizačními strukturami odpovídajícími EU, podílejí se na činnosti euroregionů a jejich partnerských organizací, které aktivují a koordinují přeshraniční vývoj projektů a realizaci přímo v místě

· Kontaktní práce a realizace za tímto účelem probíhá přes regionální rozvojové organizace euroregionů zřízených v tomto prostoru
K posledním dvěma bodům je nutné podotknout, že organizace rozvojových organizací na rakouské straně je zcela odlišná od jejich organizace na straně české. Dle názoru Jaromíry Moudré by bylo přínosné tyto instituce více propojit, aby byla jejich spolupráce v našem kraji efektivnější.
Doporučujeme, aby se Vedoucím odborné skupiny Podpora programů Interreg stala Jaromíra Moudrá, vedoucí odd. Sekretariátu Regionální rady Regionu soudržnosti NUTS II Jihovýchod. Tel.: 564 602 545; e-mail: moudra.j@kr-vysocina.cz
Paní M. Kršňáková i J. Moudrá s touto změnou souhlasí.

4.2.9. VĚDA, KULTURA, VÝCHOVA, MLÁDEŽ A SPORT

Vedoucí odborné skupiny: Mgr. Lenka VYHLÍDALOVÁ
Zasedání skupiny (resp. podskupin):

K zasedání odborné skupiny č. 9 pracovního programu (Věda, kultura, výchova, mládež a sport) v uplynulých dvou letech nedošlo. 
Z iniciativy Krajského úřadu kraje Vysočina proběhlo setkání zástupců odboru kultury a památkové péče Krajského úřadu kraje Vysočina se zástupci odboru kultury a vědy Úřadu dolnorakouské zemské vlády v čele s rakouským koordinátorem odborné skupiny č. 9 v září 2004. Odbor kultury navázal spolupráci s partnery z Dolního Rakouska na úseku památkové péče, na úseku knihovnických činností a na úseku prezentace movitého kulturního dědictví

Konkrétní spolupráce byla zahájena 1. poznávací cestou po kraji Vysočina v říjnu roku 2004. Této cesty se zúčastnili odborníci z oblasti památkové péče a zástupci institucí pečujících o prezentaci a uchování movitého kulturního dědictví z Dolního Rakouska, kteří si během návštěvy vyměnili cenné zkušenosti, dohodli se na dalším vzájemném předávání zkušeností a publikování zajímavých výsledků činnosti v odborných časopisech a na výměnných výstavních akcích, které budou oboustranně prezentovat osobnosti obou regionů a jejich díla na významných výstavách v Dolním Rakousku a v kraji Vysočina. 
V prosinci 2004 proběhla v St. Pöltenu návštěva pracovníků odboru kultury a památkové péče a zástupců Krajské knihovny Vysočiny. 

Aktivity uvedené v PP:
· Vedoucí odborné skupiny označil aktivity vyjmenované v Pracovním programu jako špatně vyjmenované.

· Vedoucí odborné skupiny je spokojen se současně nastaveným systémem spolupráce v rámci Pracovního programu. 
Největší vyjmenované přínosy, úspěchy a problémy:

Přínosy:

· Výměna zkušeností v oblasti kultury a památkové péče mezi pracovníky odboru kultury a památkové péče Krajského úřadu kraje Vysočina a kolegy z Úřadu dolnorakouské zemské vlády se sídlem v St. Pöltenu a Státního památkového ústavu se sídlem ve Vídni. Výměna zkušeností v oblasti kultury a památkové péče mezi pracovníky odboru kultury a památkové péče Krajského úřadu kraje Vysočina a kolegy z Úřadu dolnorakouské zemské vlády se sídlem v St. Pöltenu a Státního památkového ústavu se sídlem ve Vídni.

Úspěchy:

· V rámci OKPP realizace projektu „Poznávací cesty po Vysočině“ v říjnu 2004, kterého se zúčastnili odborníci z oblasti památkové péče a institucí pečujících o uchování movitého kulturního dědictví Dolního Rakouska, následné

· využití navázaných kontaktů ke spolupráci na úseku knihovnických činností (prosinec 2004) a 

· prezentace movitého kulturního dědictví kraje Vysočina v Dolním Rakousku:
zapojení vybraných příspěvkových organizací zřizovaných krajem Vysočina na úseku kultury do výstavy „Expresionismus – 100 let rakouského a českého výtvarného umění“ na zámku Riegersburg v Dolním Rakousku (květen – listopad 2005).

Problémy:

· První společné aktivity byly na rakouské straně provázeny nedůvěrou, nedodržováním termínů a ústních a písemných ujednání.

Doporučení pro Aktualizovaný Pracovní program:
Doporučujeme oddělit oblast výchovy, mládeže a sportu od vědy a kultury, z důvodu jednoznačného určení kompetencí a spolupráce. 

Skupiny by mohly nést tyto názvy:

· Vzdělávání, výchova mládež a sport
· Kultura a věda

Doporučujeme, aby se Vedoucím odborné skupiny Vzdělávání, výchova mládež a sport stala Ing. Adéla Kuchyňová, referentka oddělení koncepce vzdělávání odboru školství mládeže a sportu. Tel.: 564 602 851; e-mail: kuchynova.a@kr-vysocina.cz
Ing. Adéla Kuchyňová s touto změnou souhlasí.

Doporučujeme, aby se Vedoucím odborné skupiny Kultura a věda stal Mgr. Martin Horký, referent oddělení kultury odboru kultury a památkové péče. Tel.: 564 602 382; e-mail: horky.m@kr-vysocina.cz
Mgr. Martin Horký s touto změnou souhlasí.

Doporučujeme upravit oblasti spolupráce těchto odborných skupin:

Vzdělávání, výchova mládež a sport
· Pokračování spolupráce mezi Pedagogickým institutem Dolních Rakous a odpovídajícími zařízeními v Česku (zejména Pedagogické centrum Vysočina) v oblasti dalšího vzdělávání učitelů

· Pokračování programů výměny žáků a učitelů v příhraničních regionech a pokračování kontaktů mezi českými a dolnorakouskými učiteli ( zejména odstranění bariér, zařazení nových škol, kontaktní semináře, partnerská burza)
· Pokračování vzdělávacích projektů především pro děti a mládež formou mezinárodních škol, kursů a seminářů s cílem překonat jazykové a jiné překážky

· Spolupráce institucí, které vytvářejí a realizují politiku na trhu práce

· Navazování kontaktů v oblasti sportu, především za účelem poznání základny a předpokladů pro sport
Kultura a věda
· Podpora a pokračování společných aktivit v kulturní oblasti

· Výměna informací a zkušeností v oblasti péče o kulturní památky (zejména vzájemné informování o odborném vzdělávání pracovníků v oblasti památkové péče)
· Iniciování a podpora společných projektů muzeí, galerií a jiných kulturních institucí (jako např. kulturních center)
· Iniciování a podpora spolupráce na vědeckém poli

· Iniciování kulturních výměn z oblastí divadlo, hudba a folklór

· Podpora a spolupráce při realizaci Dolnorakouské zemské výstavy v roce 2009
· Pokračování ve vývoji materiálů informujících o sousedovi v regionu (videomateriály, dvojjazyčné materiály, zvýšené využívání nových médií)
4.2.10. INFORMAČNÍ TECHNOLOGIE
Ing. Václav Jáchim
Doporučení pro Aktualizovaný Pracovní program:
Odbor informatiky projevil zájem začlenit se do spolupráce s rakouskými partnery v rámci Pracovního programu. 

Doporučujeme přidat do Pracovního programu další oblast s názvem Informační technologie.
Doporučujeme, aby se Vedoucím odborné skupiny Informační technologie stal Ing. Václav Jáchim, vedoucí koncepčního oddělení odboru informatiky. Tel.: 564 602 346; e-mail: jachim.v@kr-vysocina.cz
Ing. Václav Jáchim s touto změnou souhlasí.

Doporučujeme zařadit do oblasti spolupráce tato témata:

Informační technologie
· E-Government – elektronické služby na síti, GIS aplikace, atp.

· Rozvoj ICT gramotnosti – podpora znalosti využívání informačních technologií
· Rozvoj infrastruktury IT – sítě, problematika vlastnictví sítí, spolupráce na bázi Public Private Partnership

5. Doporučení vyplývající z dosavadních výsledků šetření problematiky spolupráce kraje Vysočina v rámci Pracovního programu
5.1. Shrnutí Doporučení z kapitoly Stručné vyhodnocení spolupráce
5.1.1. Doporučení za oblast EKOLOGIE – ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ:
Doporučujeme jmenovat pro podoblast Vodní hospodářství a Zemědělství a lesnictví jako kontaktní osobou Ing. Petra Bureše, vedoucího odboru lesního a vodního hospodářství a zemědělství. Tel.: 564 602 204, e-mail: bures.p@kr-vysocina.cz
5.1.2. Doporučení za oblast HOSPODÁŘSTVÍ
Vedoucím odborných skupin by mělo jít konkrétní zadání pro spolupráci. Znatelně chybí celková koordinace a řízení spolupráce s rakouskými partnery. 

5.1.3. Doporučení za oblast ZDRAVOTNICTVÍ
Doporučujeme upravit 1. bod tématu prohlubování spolupráce:

· prohlubování spolupráce v oblasti spolupráce záchranných služeb a služeb pro přepravu nemocných

Doporučujeme, aby se Vedoucím odborné skupiny Zdravotnictví stal Roman Sýkora, referent odboru sociálních věcí a zdravotnictví. Tel.: 564 602 821; e-mail: sykora.r@kr-vysocina.cz
5.1.4. Doporučení za oblast OCHRANA PŘED KATASTROFAMI A ZÁCHRANNÁ SLUŽBA
Doporučujeme, aby se Vedoucím odborné skupiny Ochrana před katastrofami a záchranný systém stal Ing. Jan Murárik, vedoucí oddělení pro řešení mimořádných situací odboru sekretariátu hejtmana. Tel.: 564 602 131; e-mail: murarik.j@kr-vysocina.cz
5.1.5. Doporučení za oblast DOPRAVA
Doporučujeme najít vhodný nástroj k průběžnému aktualizování Prac. programu – zejména uváděných kontaktů

Doporučujeme, aby se Vedoucím odborné skupiny Doprava stal Ing. Radek Handa, referent oddělení správy komunikací odboru dopravy. Tel.: 564 602 189; e-mail: handa.r@kr-vysocina.cz
5.1.6. Doporučení za oblast PODPORA PROGRAMŮ PHARE–CBC A INTERREG
Doporučujeme aktualizovat název odborné skupiny na:

PODPORA PROGRAMŮ INTERREG

· Obě strany budou společně podporovat programy Interreg pro programové období 2000 – 2006 a rovněž jejich navazující programy v programovém odbobí 2007 – 2013 s ohledem na priority obou regionů a budou podporovat a urychlovat generování a realizaci předhraničních projektů.

· Oba regiony disponují organizačními strukturami odpovídajícími EU, podílejí se na činnosti euroregionů a jejich partnerských organizací, které aktivují a koordinují přeshraniční vývoj projektů a realizaci přímo v místě

· Kontaktní práce a realizace za tímto účelem probíhá přes regionální rozvojové organizace euroregionů zřízených v tomto prostoru

Doporučujeme, aby se Vedoucím odborné skupiny Podpora programů Interreg stala Jaromíra Moudrá, vedoucí odd. Sekretariátu Regionální rady Regionu soudržnosti NUTS II Jihovýchod. Tel.: 564 602 545; e-mail: moudra.j@kr-vysocina.cz
5.1.7. Doporučení za oblast VĚDA, KULTURA, VÝCHOVA, MLÁDEŽ A SPORT
Doporučujeme oddělit oblast výchovy, mládeže a sportu od vědy a kultury, z důvodu jednoznačného určení kompetencí a spolupráce. 

Skupiny by mohly nést tyto názvy:

· Vzdělávání, výchova mládež a sport

· Kultura a věda

Doporučujeme, aby se Vedoucím odborné skupiny Vzdělávání, výchova mládež a sport stala Ing. Adéla Kuchyňová, referentka oddělení koncepce vzdělávání odboru školství mládeže a sportu. Tel.: 564 602 851; e-mail: kuchynova.a@kr-vysocina.cz
Ing. Adéla Kuchyňová s touto změnou souhlasí.

Doporučujeme, aby se Vedoucím odborné skupiny Kultura a věda stal Mgr. Martin Horký, referent oddělení kultury odboru kultury a památkové péče. Tel.: 564 602 382; e-mail: horky.m@kr-vysocina.cz
Doporučujeme upravit oblasti spolupráce těchto odborných skupin:

Vzdělávání, výchova mládež a sport
· Pokračování spolupráce mezi Pedagogickým institutem Dolních Rakous a odpovídajícími zařízeními v Česku (zejména Pedagogické centrum Vysočina) v oblasti dalšího vzdělávání učitelů

· Pokračování programů výměny žáků a učitelů v příhraničních regionech a pokračování kontaktů mezi českými a dolnorakouskými učiteli ( zejména odstranění bariér, zařazení nových škol, kontaktní semináře, partnerská burza)
· Pokračování vzdělávacích projektů především pro děti a mládež formou mezinárodních škol, kursů a seminářů s cílem překonat jazykové a jiné překážky

· Spolupráce institucí, které vytvářejí a realizují politiku na trhu práce

· Navazování kontaktů v oblasti sportu, především za účelem poznání základny a předpokladů pro sport

Kultura a věda
· Podpora a pokračování společných aktivit v kulturní oblasti

· Výměna informací a zkušeností v oblasti péče o kulturní památky (zejména vzájemné informování o odborném vzdělávání pracovníků v oblasti památkové péče)

· Iniciování a podpora společných projektů muzeí, galerií a jiných kulturních institucí (jako např. kulturních center)

· Iniciování a podpora spolupráce na vědeckém poli

· Iniciování kulturních výměn z oblastí divadlo, hudba a folklór

· Podpora a spolupráce při realizaci Dolnorakouské zemské výstavy v roce 2009

· Pokračování ve vývoji materiálů informujících o sousedovi v regionu (videomateriály, dvojjazyčné materiály, zvýšené využívání nových médií)

5.1.8. Doporučení za oblast INFORMAČNÍ TECHNOLOGIE
Doporučujeme přidat do Pracovního programu další oblast s názvem Informační technologie.

Doporučujeme, aby se Vedoucím odborné skupiny Informační technologie stal Ing. Václav Jáchim, vedoucí koncepčního oddělení odboru informatiky. Tel.: 564 602 346; e-mail: jachim.v@kr-vysocina.cz
Doporučujeme zařadit do oblasti spolupráce tato témata:

Informační technologie
· E-Government – elektronické služby na síti, GIS aplikace, atp.

· Rozvoj ICT gramotnosti – podpora znalosti využívání informačních technologií

· Rozvoj infrastruktury IT – sítě, problematika vlastnictví sítí, spolupráce na bázi Public Private Partnership

5.2. Další doporučení
· Začlenit agendu týkající se Pracovního programu do náplně práce členů odborných skupin. To by mohlo vést ke zvýšení efektivity zapojení se do aktivit v rámci pracovního programu.
· Zajistit mechanizmus přenosu zodpovědnosti v případě odchodu pracovníka ze své pozice.

· Zavést pravidelný systém vyhodnocování naplňování smlouvy o spolupráci – jednotlivý garanti budou jedenkrát ročně zpracovávat vyhodnocení realizovaných aktivit a návrh na řešení nastalých problémů a překážek ve spolupráci s rakouskými partnery.

· Ujistit vedoucí odborných skupin, že mohou svolávat společná zasedání a že v aktivitách mají podporu vedení kraje a KrÚ.
· Upozornit vedoucí odborných skupin na jejich zodpovědnost při výběru osob, které se účastní společných zasedání. Zejména na možnost pozvat k jednání své kolegy z dalších odborů (např. GIS a Územní plánování, Doprava a Územní plánování apod.)
· Někteří vedoucí odborných skupin neznají obsah základních dokumentů, které ustanovují spolupráci s Dolním Rakouskem (Dohoda o spolupráci, Pracovní program) – připomenout jim potřebu znát obsah základních dokumentů upravující spolupráci s Dolním Rakouskem v rámci Pracovního programu.
Doporučení k projednání s rakouskými partnery:

· Domluva s rakouskou stranou na společné informační kampani směrem k vlastním příspěvkovým organizacím, podnikatelskému sektoru, starostům obcí, neziskovým organizacím apod., jejímž účelem by bylo připomenutí existence partnerství a aktivace potenciálu pro spolupráci. 

· Intenzivnější zapojení rezortních členů rady kraje do vyhledávání vhodných témat pro spolupráci s rakouskou stranou.
6. Návrh dalšího postupu pro zahrnutí Doporučení do nového Pracovního programu na roky 2006-2007 (8)
Na schůzce koordinačního grémia, nebo jiném podobném setkání, při kterém se bude jednat o aktualizaci Pracovního programu kriticky probrat dosažené výsledky spolupráce na základě stručného vyhodnocení vedoucími odborných skupin. 
Rozhodnout, zda má smysl pokračovat v nastaveném systému spolupráce.
Odpovědět na tuto otázku může částečně pomoci SWOT analýza a kapitola Obecná charakteristika spolupráce Vysočiny se zemí Dolní Rakousko, které se nacházejí na začátku tohoto dokumentu.
Pokud ano, využít Doporučení z tohoto materiálu a zahrnout změny do nového Pracovního programu pro roky 2006-2007 (8)








































































































































