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3.2. Vnitroorganizační útvary

· oddělení poskytující zdravotní péči

· řídící a provozní útvary:

· úseky

· lékařského ředitele

· hlavní sestry (úsek ošetřovatelské péče)

· krizového managementu

· odbory

· ekonomický

· technický

· personální

· samostatná oddělení

· OZVI (zdravotních výkonů a informací)

· jiné organizační útvary

· lékařská knihovna

· samostatný dohled nad RO

· interní audit

4.15. Interní audit

Interní audit je přímo řízen ředitelem nemocnice. Zajišťuje výkon finanční kontroly v souladu se zákonem č. 320/2001 Sb. o finanční kontrole ve veřejné správě a o změně některých zákonů (zákon o finanční kontrole), ve znění pozdějších předpisů, a jeho prováděcí vyhláškou.

7. Výkon finanční kontroly

Kontrola (sebekontrola) důležitých hospodářských procesů je řešena:

· prostřednictvím vzájemně propojených kontrolních vazeb (tradiční systém),

· prostřednictvím vyšších řídících systémů (controllingu)

v souladu se zákonem č. 320/2001 Sb., o finanční kontrole ve veřejné správě a o změně některých zákonů (zákon o finanční kontrole), ve znění pozdějších předpisů, a jeho prováděcí vyhláškou.

Všechny útvary nemocnice vykonávají finanční řízení a finanční kontrolu v souladu s platnou legislativou, zejména v souladu s výše uvedenými právními předpisy.

Ředitel Nemocnice, který odpovídá za celkovou činnost, je v rámci této odpovědnosti povinen udržovat vnitřní kontrolní systém prostřednictvím pracoviště interního auditu v souladu s Pravidly Rady kraje Vysočina pro zavedení vnitřního kontrolního systému.

Změny uvedené v této aktualizaci č. 2 ze dne 29.9.2005 s účinností od 1.10.2005 související se zřízením pracoviště interního auditu (usnesení Rady kraje Vysočina č. 0456/14/2005/RK) nebudou zapracovány do stávajících platných řádů, směrnic a metodických pokynů. Veškeré úkoly a pracovní povinnosti z nich vyplývající budou prováděny v souladu s výše vymezenou působností.

Příloha č 1 Organizačního řádu
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1. Právní identifikace, předmět a účel činnosti

Statutární orgán - zastupování

V čele nemocnice stojí ředitel, který je statutárním orgánem oprávněným jednat jménem nemocnice ve všech záležitostech. Ředitele jmenuje do funkce zřizovatel - Rada kraje Vysočina. 

V době nepřítomnosti jej zastupuje zástupce, kterého pověřuje ředitel a který je oprávněn činit jménem ředitele právní úkony v působnosti ředitele a to včetně podepisování, vyjma rozhodování o personálních a pracovněprávních otázkách zaměstnanců nemocnice, o stanovení jejich platu a odměn, jakož i rozhodování ve věcech, ve kterých ředitel vykonává působnost na základě pověření hejtmana kraje nebo rady kraje. V uvedených věcech může rozhodovat pouze na základě písemného pověření ředitele. Práva a rozhodnutí, která je oprávněn provádět zástupce v případě nepřítomnosti ředitele, jsou definována v kompetenčním řádu, přesto si ředitel vyhrazuje právo pozastavení opatření svého zástupce.

Zástupcem statutárního orgánu, který je ředitele oprávněn zastupovat v době nepřítomnosti, je náměstek pro léčebnou péči.

3.1. Výkonné vedení nemocnice

Výkonné vedení nemocnice je výkonný orgán pro realizaci rozhodnutí ředitele a jeho zástupce v praxi. Aktivně se spolupodílí na řízení nemocnice, spolupracuje na tvorbě  krátkodobé i dlouhodobé strategie nemocnice, včetně ekonomických rozvah. Výkonné vedení nemocnice tvoří:

· ředitel 

· náměstek pro léčebnou péči

· ekonomický náměstek

· technický náměstek

· náměstek pro informační technologie

· náměstek pro ošetřovatelskou péči

· personální náměstek

3.2. Vnitroorganizační útvary

· oddělení poskytující zdravotní péči

· řídící a provozní útvary:

· úseky

· náměstka pro léčebnou péči

· náměstka pro ošetřovatelskou péči

· krizového managementu

· odbory

· ekonomický

· technický

· personální

· informačních technologií

· jiné organizační útvary

· lékařská knihovna

· samostatný dohled nad RO

· interní audit

4. Základní úkoly vedoucích pracovníků organizace a vnitroorganizačních útvarů – vymezení pravomocí a odpovědností.

4.1. Ředitel
V čele nemocnice je ředitel. Do funkce je jmenován Radou kraje Vysočina. Odpovídá za organizaci a odbornou úroveň poskytovaných zdravotnických služeb, za komplexní a efektivní systém řízení a výsledky nemocnice ve všech oblastech, včetně hospodářského výsledku. Je oprávněn jednat jménem nemocnice ve všech věcech. Ředitel jmenuje a odvolává náměstka pro léčebnou péči, ekonomického náměstka, náměstka pro ošetřovatelskou péči, technického náměstka, náměstka pro informační technologie, personálního náměstka a jím přímo podřízené vedoucí, dále přednosty oddělení a vedoucí lékaře, vedoucího lékárny a knihovny. Dále jmenuje členy stálých a dočasných komisí ve své působnosti. Vydává písemné vnitroorganizační normy, jejichž plnění a dodržování je povinností každého zaměstnance. Sestavuje organizační schéma nemocnice a stanovuje druh a rozsah zdravotní péče, jako přílohy organizačního řádu.

4.2. Úsek léčebné péče - náměstek pro léčebnou péči – zástupce ředitele organizace

Náměstek pro léčebnou péči - zástupce ředitele organizace - je do funkce jmenován ředitelem nemocnice a v jeho nepřítomnosti ho zastupuje ve stanoveném rozsahu práv a povinností.
Náměstek pro léčebnou péči odpovídá řediteli organizace za tvorbu struktury zdravotní péče poskytované nemocnicí, za koordinaci řízení léčebně preventivní péče a sledování úrovně poskytovaných zdravotnických služeb v organizaci, jejich návaznost, plynulost, efektivitu a rozvoj. Navrhuje opatření ke zvýšení kvality poskytované péče. Vyjadřuje se k počtu lékařů na jednotlivých odděleních včetně kvalifikace s ohledem na strukturu poskytované péče. Zajišťuje a sleduje předatestační průpravu lékařů, svými odbornými stanovisky se podílí na prošetření oprávněnosti stížností pacientů na poskytovanou léčebnou péči.

Náměstek pro léčebnou péči a přednostové oddělení jsou pověřeni ředitelem k výkonu příkazce operace při výkonu předběžné řídící kontroly (viz Kompetenční řád a směrnice Oběh účetních dokladů).

Náměstek pro léčebnou péči řídí práci podřízených pracovníků, dbá na účelné a ekonomické vynakládání prostředků na zdravotní péči jednotlivými odděleními. Plní úkoly dané mu ředitelem organizace, zřizuje odborné komise.

Náměstkovi pro léčebnou péči jsou přímo podřízeni:

a) přednostové lůžkových oddělení

b) přednostové společných vyšetřovacích složek a laboratoří

c) vedoucí nemocniční lékárny

d) hygienik a epidemiolog

e) závodní lékař

f) klinický logoped

g) klinický psycholog

h) pracovník kontroly vykazování

4.4. Úsek ošetřovatelské péče – náměstek pro ošetřovatelskou péči

Náměstek pro ošetřovatelskou péči  řídí a kontroluje činnost vrchních sester a jim naroveň postavených zdravotnických pracovníků.

Rozhodovací procesy mající povahu organizační změny či úpravy konzultuje s přednostou příslušného oddělení. Ve své řídící a rozhodovací činnosti ve vztahu k oddělení úzce spolupracuje s náměstkem pro léčebnou péči a přednosty oddělení.

Dbá o odborný růst středních zdravotnických pracovníků, usměrňuje jednotný způsob vedení sesterské dokumentace, usiluje o citlivý a odpovědný přístup středně zdravotnických pracovníků k pacientům, dbá na jejich vystupování a vzhled, prosazuje a sjednocuje kvalitu ošetřovatelské péče. Metodicky řídí dietní sestry.

Náměstek pro ošetřovatelskou péči je pověřen ředitelem k výkonu příkazce operace při výkonu předběžné řídící kontroly (viz Kompetenční řád a směrnice Oběh účetních dokladů)
Náměstkovi pro ošetřovatelskou péči jsou přímo podřízeni:

a)  vrchní sestry a jim naroveň postavený střední zdravotnický personál

b)  sestra oddělení kvality

c)  sestry v závodní ordinaci

d)  sociální sestra

4.7. Ekonomický odbor – ekonomický náměstek

Ekonomický úsek zabezpečuje ekonomický chod organizace včetně finančnictví a účetnictví.

Ekonomický náměstek organizuje, řídí a kontroluje činnost pracovníků ekonomického odboru. Odpovídá za řádné a včasné zpracování dat o hospodaření nemocnice, za zpracování mezd dle platových předpisů, za zajišťování nároků složek mezd z nich vyplývajících, za zpracování mzdových náležitostí všech zaměstnanců v požadovaném termínu. Dále zodpovídá za vykazování výkonů Nemocnice v elektronické podobě zdravotním pojišťovnám.

Provádí kontrolu vykazovaných údajů. Zabezpečuje vedení dokumentace o majetku nemocnice a majetku v nájmu a výpůjčce nemocnici. Zabezpečuje kontrolu jeho stavu. Koordinuje součinnost s ostatními odděleními při vykazování ekonomických údajů.

Dbá, aby v ekonomické a finanční oblasti nemocnice byly dodržovány všechny platné zákony a předpisy. Je odpovědný za správnost statistických výkazů a hlášení, zpracování rozborů.

Ekonomický náměstek je pověřený ředitelem k výkonu funkce správce rozpočtu a příkazce operace (prostředky FKSP, dary do 100tis. Kč) při výkonu předběžné řídící kontroly (viz Kompetenční řád a směrnice Oběh účetních dokladů)

Ekonomickému náměstkovi jsou přímo podřízeni:
a) vedoucí fakturace, účetnictví,  daní a cenové tvorby

b) vedoucí mzdové účtárny

c) pracovník rozpočtu, rozborů a finančních analýz

d) pracovník obchodních vztahů

e) vedoucí oddělení výkaznictví zdravotním pojišťovnám

4.10. Odbor informačních technologií – náměstek pro informační technologie

Náměstek pro informační technologie přímo řídí a kontroluje činnost pracovníků oddělení. Odpovídá za zabezpečení chodu počítačové sítě nemocnice včetně jejího rozšiřování. Zajišťuje vytváření programů dle specifických požadavků organizace. Zabezpečuje správu nemocničního informačního systému, ekonomických agend, intranetu, telefonního a internetového spojení, včetně pořizování a údržby informační a reprodukční techniky.

Náměstek pro informační technologie je pověřený ředitelem k výkonu příkazce operace při výkonu předběžné řídící kontroly (viz Kompetenční řád a směrnice Oběh účetních dokladů)
Náměstkovi pro informační technologie jsou přímo podřízeni:

a) správci NIS a ostatních informačních systémů

b) technici - mechanici elektronici

c) pracovník skladu informačních technologií

8. Zásady vnitřního styku, vztahy mezi vnitroorganizačními útvary, porady

Poskytování informací

a) v duchu právních předpisů upravujících přístup k informacím:

· informace o vykázaných bodech, počtu ošetřených pacientů, atd. předává ředitel, náměstek pro léčebnou péči, ekonomický náměstek nebo vedoucí oddělení výkaznictví  zdravotním pojišťovnám, zřizovateli, ministerstvu zdravotnictví

· informace o rodných číslech pacientů předává náměstek pro léčebnou péči, ekonomický náměstek a vedoucí oddělení výkaznictví, vedoucí lékárny, vedoucí skladu SZM zdravotním pojišťovnám

· informace o údajích v revizních zprávách předává náměstek pro léčebnou péči, přednosta oddělení, zástupce přednosty revizním lékařům zdravotních pojišťoven

Změny uvedené v této aktualizaci č. 3 ze dne 20. 12. 2005 s účinností od 1. 1. 2006 související se zrušením oddělení OZVI a rozdělení činností mezi ekonomický odbor a nově definovaný odbor informačních technologií v čele s náměstkem pro informační technologie, dále se změnami funkcí lékařského ředitele na náměstka pro léčebnou péči a hlavní sestry na náměstka pro ošetřovatelskou péči nebudou zapracovány do stávajících platných řádů, směrnic a metodických pokynů. Veškeré úkoly a pracovní povinnosti z nich vyplývající budou prováděny v souladu s výše vymezenou působností a aktuálními popisy pracovních činností jednotlivých pracovníků. Změna bude zapracována do Přílohy č. 3 – Kompetenčního řádu a do Směrnice o oběhu účetních dokladů.
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_1189489651.xls
List1

		Organizační schéma Nemocnice Třebíč, příspěvkové organizace

																		ŘEDITEL

														Kolegium ředitele

														Lékařský ředitel - úsek lékařského ředitele										Ekonomický náměstek - ekonomický odbor

				Přednostové lůžkových oddělení																														Odd. fakturace, účetnictví, daní a cenové tvorby

				Přednostové komplementu																														Mzdová účtárna										Materiálová účtárna, FKSP a pokladna

														Personální náměstek - personální odbor

				Ústavní lékárna																														Pracoviště obchodních vztahů										Finanční účtárna

				Závodní lékař												Personalistika																		Rozpočet, rozbory, finanční analýzy										Fakturace a cenová tvorba

				Klinický psycholog												Vzdělávání																												Operativní evidence

				Logoped																				Technický náměstek - technický odbor

				Hygienik																														Strojně-technické oddělení

				Kontrola vykazování																														Sklad MTZ										Investice, metrologie, EKO

														Odd. zdrav. výkonů a informací - OZVI																				Stavební technik										Strojní údržba

				Pořizování dat

																																		Léčebná výživa										Média, revize, statistika

				Správa NIS

														Asistentka ředitele																														Dispečer

				Správce databáze

														Lékařská knihovna																														Odpady - dělník

				Technik

														Hlavní sestra - úsek ošetřovatelské péče																				Oddělení údržby a služeb										Pracovníci velínu a údržby

				Vrchní sestry, vedoucí laborantky										Úsek krizového managementu																				Vedoucí provozář										Provozáři - LDN a Družstevní

				Oddělení ošetřovatelské péče										Soustavný dohled nad RO																														Podatelna a pronájmy TV

				Sociální sestra										Interní audit																														Nádvorní četa a vrátní

				Sestra závodního lékaře

				Metodicky - dietní sestry
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																																						Příloha č. 1 Organizačního řádu

								Organizační schéma Nemocnice Třebíč, příspěvkové organizace

																		ŘEDITEL

														Kolegium ředitele

														Náměstek pro léčebnou péči - úsek léčebné péče										Ekonomický náměstek - ekonomický odbor

				Přednostové lůžkových oddělení																														Odd. fakturace, účetnictví, daní a cenové tvorby

				Přednostové komplementu																														Mzdová účtárna										Materiálová účtárna, FKSP a pokladna

														Personální náměstek - personální odbor

				Ústavní lékárna																														Pracoviště obchodních vztahů										Finanční účtárna

				Závodní lékař												Personalistika																		Rozpočet, rozbory, finanční analýzy										Fakturace a cenová tvorba

				Klinický psycholog												Vzdělávání																		Oddělení výkaznictví ZP										Operativní evidence

				Logoped																				Technický náměstek - technický odbor																				Výkaznictví ZP

																																												Analýzy

				Hygienik																														Strojně-technické oddělení

				Kontrola vykazování																														Sklad MTZ										Investice, metrologie, EKO

														Náměstek pro inform. technologie - odbor IT																				Stavební technik										Strojní údržba

				Správce NIS a ostatních IS

																																		Oddělení léčebné výživy										Média, revize, statistika

				Technik

														Asistentka ředitele																														Dispečer

				Pracovník skladu IT

														Lékařská knihovna																														Odpady - dělník

														Náměstek pro ošetřovatelskou péči - úsek ošetřovatelské péče

																																		Oddělení údržby a služeb										Pracovníci velínu a údržby

				Vrchní sestry, vedoucí laborantky										Úsek krizového managementu																				Vedoucí provozář										Provozáři - LDN a Družstevní

				Oddělení kvality										Soustavný dohled nad RO																														Podatelna a pronájmy TV

				Sociální sestra										Interní audit																														Nádvorní četa a vrátní

				Sestra závodního lékaře

				Metodicky - dietní sestry






