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Podrobný popis organizací na úseku správy a údržby silnic II. a III. tříd v kraji Zlínském, Pardubickém, Jihomoravském a Středočeském.

Zlínský kraj
Název:
Ředitelství silnic Zlínského kraje, příspěvková organizace.
Počet km:        
 1 785


Počet pracovníků celkem:          329  

· z toho THP:     
    67  (z toho ředitelství – 22 zaměstnanců)

·            D    :                  262 
Ředitelství silnic Zlínského kraje, příspěvková organizace s krajskou působností, která je zadavatelem prací pro 4 Správy a údržby silnic s.r.o., pro okresy Zlín, Vsetín, Kroměříž a Uherské Hradiště.

Valnou hromadu vykonává rada kraje.

Obsazení dozorčí rady je provedeno dle politického klíče a zástupců odborné veřejnosti.

Příspěvková organizace Ředitelství silnic Zlínského kraje, jako majetkový správce je zadavatelem prací pro  4 obchodní společnosti, správy a údržby silnic s.r.o., pro okresy Zlín, Vsetín, Kroměříž a Uherské Hradiště, které dále řídí 11 cestmistrovských obvodů. 

Správy a údržby silnic s.r.o., mají vždy dva jednatele (ředitel a ekonom). Odměňování pracovníků se řídí zákonem č. 1/1992 Sb., o mzdě, odměně za pracovní pohotovost a o průměrném výdělku, ve znění pozdějších předpisů, mzdy zaměstnanců pak dosahují až 20 tis. Kč/měsíc. Všechny s.r.o., mají zavedenou certifikaci ISO 9001 a 9002, která zvyšuje konkurenceschopnost jednotlivých správ a údržeb silnic v rámci veřejné soutěže.

Od vzniku příspěvkové organizace Ředitelství silnic Zlínského kraje došlo ke snížení počtu zaměstnanců asi o 10%. 

Ředitelství silnic Zlínského kraje, příspěvková organizace je členěna na tři úseky. 

1) Úsek technický, který zabezpečuje investiční záměry, zadává projektovou dokumentaci, zařizuje podklady pro územní a stavební řízení, provádí cenovou kontrolu, provádí stavební dozor a veškerou kontrolu údržby. Připravuje projekty a zajišťuje finanční prostředky z fondů EU (SROP, ROP…) a tyto projekty realizuje. 

2) Ekonomický úsek vykonává finanční a provozní účetnictví, fakturaci a zadává veřejné zakázky.

3) Úsek majetkové správy provádí výkon vlastnického práva k silničnímu majetku. Má čtyři rovnocenná detašovaná pracoviště, jeho pracovníci jsou dislokováni na jednotlivých správách a údržbách silnic s.r.o. a zajišťují majetkosprávní činnosti, inspekční činnost pro mosty a inspekční činnost pro silniční síť. Připravuje výkupy pozemků pod silnicemi ročně ve výši 5ti miliónů Kč a to až do stadia k „podpisu smlouvy“. 

Ředitelství silnic Zlínského kraje, příspěvková organizace,  zadává opravy a údržbu komunikací čtyřem obchodním společnostem, správám a údržbám silnic s.r.o., dle územního členění, formou výběrového řízení dle rozpisu prací.  Smlouvy mezi Ředitelstvím silnic Zlínského kraje, příspěvkovou organizací a správami a údržbami silnic s.r.o., jsou uzavřeny na 3 roky. Ceny fakturují správy a údržby silnic s.r.o., podle sborníku nákladů (tento sborník využívají i SÚS kraje Vysočina). Ředitelství silnic Zlínského kraje, příspěvková organizace, pak přebírá práce od jednotlivých správ a údržeb silnic s.r.o., provádí jejich kontrolu, kontrolu rozpočtu a schvaluje podklady pro fakturaci. 

Tok finančních prostředků: 

Zlínský kraj poskytuje příspěvek na investice a příspěvek na provoz Ředitelství silnic Zlínského kraje. Ředitelství silnic Zlínského kraje pak dále zajišťuje a realizuje investiční činnost z příspěvku na investice a příspěvek na provoz poskytuje správám a údržbám silnic s.r.o., na základě uzavřené smlouvy. 

Zlínský kraj provádí zimní údržbu na 59 okruzích, z toho dodavatelsky zajišťuje zimní údržbu na  2 okruzích, tj. 3,4%.

Tok financí:

Kraj poskytuje Ředitelství silnic Zlínského kraje, příspěvkové organizaci finanční prostředky formou

a) příspěvku na provoz

b) investiční dotace

Ředitelství silnic Zlínského kraje, příspěvková organizace, na základě smluvního vztahu proplácí faktury jednotlivým správám a údržbám silnic s.r.o., za provedené práce a služby.

Výše finančních prostředků              v roce  2004

v roce 2005: (počet km 1 785)

- příspěvek na investice
        301 000 tis. Kč

275 000 tis. Kč (154 tis. Kč/km)

- příspěvek na provoz

        310 000 tis. Kč

313 000 tis. Kč (73,4tis. Kč/km)

Celkem


      
        611 000 tis. Kč    
588 000 tis. Kč

Pardubický kraj
Název:

Správa a údržba silnic Pardubického kraje, příspěvková organizace 

Počet km:        3 136

Počet pracovníků:
       404

· z toho THP:             119

·            D    :             285     

Ředitelství vykonává na svých úsecích veškerou agendu  včetně správy majetku, technické přípravy staveb, vyhlašování a vyhodnocování veřejných soutěží, dozor a kontrolu provedených prací na opravách i údržbě silnic.

Správa a údržba silnic Pardubického kraje, příspěvková organizace - ředitelství je členěno na čtyři úseky.

1) Úsek technický, který připravuje investiční záměry, provádí rozpočty a přípravu investic a rekonstrukcí, zabezpečuje projektovou dokumentaci, provádí stavební dozor na akcích. 

O realizaci investičních akcí rozhoduje Pardubický kraj a zajišťuje strategický odbor krajského úřadu, který rovněž organizuje i veřejné zakázky na investiční akce. 

2) Ekonomický úsek zajišťuje finanční a provozní účetnictví, fakturaci  a zabezpečuje smlouvy.

3) Úsek majetkové správy zabezpečuje správu majetku a vede pozemkovou agendu.

4) Provozní úsek zabezpečuje údržbu a běžné opravy silnic a jejich součástí a příslušenství, zabezpečuje veřejné zakázky na nákup materiálů a oprav a údržby silniční sítě.

Správa a údržba silnic Pardubického kraje, příspěvková organizace, přímo řídí 2 oblasti, které mají celkem 15 středisek (cestmistrovství), které vykonávají opravy a údržbu silnic. Střediska nemají samostatnou právní subjektivitu a územním členěním kopírují obce s rozšířenou působností.

Strategická rozhodnutí ve správě a údržbě silnic včetně veřejných zakázek významných pro kraj vykonává strategický odbor Krajského úřadu Pardubického kraje.

Odměňování pracovníků je prováděno podle zákona č. 143/1992 Sb., o platu a odměně za pracovní pohotovost v rozpočtových a některých dalších organizacích a orgánech, ve znění pozdějších předpisů a nařízení vlády č. 330/2003 Sb., o platových poměrech zaměstnanců ve veřejných službách a správě ve znění pozdějších předpisů (tabulkový plat).

Vznikem  Správy a údržby silnic Pardubického kraje, příspěvkové organizace, (ze čtyř organizací na jednu s dvěma oblastmi) došlo k úspoře 150 zaměstnanců a na odstupném bylo vyplaceno asi 5 miliónů Kč.

Cílem dalšího postupu organizací zřízených pro správu a údržbu silnic v Pardubickém kraji  je vytvoření dvou obchodních společností (a.s.), kde ředitelství by bylo investorského typu o 40 zaměstnancích, tzv. „model Zlínského kraje“. Reorganizaci zvažují k 1. 1. 2007. 

Pardubický kraj provádí zimní údržbu na 88 okruzích, z toho dodavatelsky zajišťuje zimní údržbu na  41 okruzích, tj. 46%.

Tok finančních prostředků:

Pardubický kraj poskytuje příspěvek na provoz Správě a údržbě silnic Pardubického kraje, příspěvkové organizaci. Investiční činnost (výstavbu, rekonstrukce) zajišťuje  strategický odbor Krajského úřadu Pardubického kraje. 

Tok financí:

Kraj poskytuje Správě a údržbě silnic Pardubického kraje, příspěvkové organizaci finanční prostředky - příspěvek na provoz

Kraj prostřednictvím strategického odboru Krajského úřadu financuje a zabezpečuje investiční akce 

Výše finančních prostředků

v roce  2004
 
   v roce 2005: (počet km 3 136)

- příspěvek na investice
            450 000 tis. Kč
   500 000 tis. Kč (159 tis. Kč/km)

- příspěvek na provoz

            382 000 tis. Kč
   350 000 tis. Kč (111,6 tis. Kč/km)

Celkem


            832 000 tis. Kč
   850 000 tis. Kč

Jihomoravský kraj

Název:

  Správa a údržba silnic Jihomoravského kraje, příspěvková organizace 

Počet km:         3 822 

Počet pracovníků:
   681

· z toho THP:            187 (z toho ředitelství 15 zaměstnanců)

·            D    :             494

Správa a údržba silnic Jihomoravského kraje, příspěvkové organizace (správní) řídí šest bývalých správ a údržeb silnic s oblastní působností (bez právní subjektivity). Tyto oblasti vykonávají výrobní činnosti tj. opravy a údržbu silnic vč. jejich součástí a příslušenství v souladu se svým územním rozmístěním dle okresů Brno, Blansko, Břeclav, Hodonín, Vyškov a Znojmo.

Správa a údržba silnic Jihomoravského kraje, příspěvková organizace,  (ředitelství) se člení na tři úseky.  

1) Úsek technický, který zabezpečuje investiční záměry, zadává projektovou dokumentaci. Zařizuje podklady pro územní a stavební řízení, tzv. přípravu staveb, provádí stavební dozor, připravuje projekty a zajišťuje finanční prostředky z fondů EU. Vybrané projekty realizuje. Zabezpečuje veřejné zakázky, jejich vyhodnocení a realizaci.

2) Ekonomický úsek zpracovává ekonomickou agendu SÚS (finanční a provozní účetnictví, fakturaci) a zabezpečuje metodické řízení ekonomiky SÚS.

3) Úsek provozní metodicky řídí provozní činnosti  na jednotlivých oblastech.

Vedení oblastí se organizačně člení na tři úseky.

1) Úsek technicko-správní, který ve spolupráci s ředitelstvím připravuje investiční akce, které se provádí v dané oblasti, zabezpečuje technické dozory a zajišťuje správní úkony v rámci oblasti (okresu).

2) Ekonomický úsek provádí zpracování účetních dat.

3) Provozní úsek řídí činnost jednotlivých cestmistrovství oblasti a zabezpečuje dodržování provozního  rozpočtu.

V čele každé oblasti je vedoucí oblasti, jemuž jsou podřízeni vedoucí provozního úseku, ekonomického úseku a technicko - správního úseku. Pro výkon údržby a oprav silnic mají oblasti vybudována střediska - cestmistrovství v celkovém počtu  19. Činnost oblastí je řízena Správou a údržbou silnic Jihomoravského kraje, příspěvkové organizace, přičemž oblasti jsou vybaveny odborným personálem pro výkon funkce správní, technické, provozní i ekonomické. Tento personál je v současné době posílen šesti zaměstnanci Správy a údržby silnic Jihomoravského kraje, příspěvkové organizace, kteří mají pracoviště přímo na jednotlivých oblastech. Odměňování pracovníků je prováděno podle zákona č. 143/1992 Sb., o platu a odměně za pracovní pohotovost v rozpočtových a některých dalších organizacích a orgánech a nařízení vlády č. 330/2003 Sb., ve znění pozdějších předpisů (tzv. tabulkový plat).

Od vzniku  Správy a údržby silnic Jihomoravského kraje, příspěvkové organizace, došlo ke snížení počtu techniky (vyřazení zastaralých strojů), zvýšení objemu zadavatelských prací zejména v zimním období (zadávání okruhů) a tím ke snížení počtu 130 zaměstnanců.                                    

Záměrem dalšího postupu transformace je založení obchodních společností, oddělení správních činností od výrobních (tzv. „model Zlínského kraje) s výhledem uskutečnění do 2 let.

Jihomoravský kraj provádí zimní údržbu na 125 okruzích, z toho dodavatelsky zajišťuje zimní údržby na  44 okruzích, tj. 35%.

Tok finančních prostředků:

Jihomoravský kraj poskytuje příspěvek na provoz a investiční dotaci Správě a údržbě silnic Jihomoravského kraje, příspěvkové organizaci. Správa a údržba silnic Jihomoravského kraje, příspěvková organizace, zajišťuje a realizuje investiční činnost z finančních prostředků poskytnutých na investice a  příspěvek na provoz dále přerozděluje jednotlivým oblastem dle schváleného klíče.

Tok financí:

Kraj poskytuje Správě a údržbě silnic Jihomoravského kraje, příspěvkové organizaci finanční prostředky formou

a) příspěvku na provoz

b) investiční dotace

Výše finančních prostředků

 v roce  2004 

v roce 2005: (počet km 3 822)

- příspěvek na investice

 406 355 tis. Kč        
153 000 tis. Kč (40 tis. Kč/km)

- příspěvek na provoz


 692 092 tis. Kč        
622 000 tis. Kč (162,7 tis. Kč/km)

Celkem


          1 098 447 tis. Kč      
775 000 tis. Kč

Středočeský kraj

Název:

Správa a údržba silnic Středočeského kraje, příspěvková organizace 

Počet km:       8 621

Počet pracovníků:
údaje nebyly poskytnuty (ředitelství má asi 300 zaměstnanců)

· z toho THP: 




·            D    :

Správa a údržba silnic Středočeského kraje, příspěvková organizace řídí čtyři samostatné Správy a údržby silnic, a to příspěvkové organizace Benešov, Kladno, Kutná Hora a Mnichovo Hradiště. 

Cílem „transformace“ bylo narušit zavedené dodavatelsko-odběratelské vztahy. 

V první fázi této transformace byla provedena analýza činností správ a údržeb silnic. Z 12ti správ a údržeb silnic (původních okresních) vznikly 4 správy a údržby silnic. 

Ve 2. fázi v  roce 2005 Středočeský kraj provedl transformaci správ a údržeb silnic tím, že oddělil správní činnosti od činností výrobních. Správní činnosti jsou zabezpečovány Správou a údržbou silnic Středočeského kraje, příspěvkové organizace a Správami a údržbami silnic Benešov, Kladno, Kutná Hora a Mnichovo Hradiště. Tyto správy přebírají a kontrolují práce, které provedly jednotlivé vybrané firmy dle uzavřené smlouvy. 

Výrobní činnosti jsou zajišťovány prostřednictvím dodavatelů vybraných na základě výběrového řízení. Předmětem vyhlášené veřejné zakázky byl vymezený rozsah činností na období 4 let s 2 letou výpovědní lhůtou. Kraj pronajal budovy a movitý majetek firmám, které zvítězily ve veřejné zakázce. Ostatní nemovitý majetek (pozemky pod silnicemi) zůstal v majetku kraje. 

Jednou z podmínek veřejné zakázky byl přechod zaměstnanců  správ a údržeb silnic, dělnické kategorie, k vybraným firmám. 

Zadání veřejných zakázek připravuje Středočeský kraj (majetkový odbor) a vypisuje příslušná správa a údržba silnic. Veřejná zakázka je vyhodnocena za přítomnosti pracovníků Středočeského kraje.

Středočeský kraj, majetkový  odbor zajišťuje veškerou investiční činnost pro Správy a údržby silnic.  

Správa a údržba silnic Středočeského kraje, příspěvková organizace a Správy a údržby silnic Benešov, Kladno, Kutná Hora a Mnichovo Hradiště zaměstnávají asi 300 technicko – hospodářských pracovníků. Původní počet pracovníků Správ a údržeb silnic Středočeského kraje byl ve výši 1 500 pracovníků.

Záměrem Středočeského kraje je restrukturalizace stávajícího stavu přechodem na jednu velkou krajskou správu a údržbu silnic k 1. 1. 2006.

Příspěvek na provoz je ve výši jedné miliardy Kč.

K toku financí a dalším otázkám nebyly ze strany Středočeského kraje poskytnuty potřebné údaje. 
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