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NÁVRH 2. ETAPY VÝSTAVBY DATOVÉHO SKLADU:
Ekonomika příspěvkových organizací

1) Hlavní přínosy vybudování datového tržiště

· Centralizace dat umožní rychlá a efektivní srovnávání ekonomických ukazatelů a efektivnosti hospodaření příspěvkových organizací (PO). Kromě zautomatizování současných podkladů pro ekonomické hodnocení PO může být rovněž uplatněna komplexní finanční analýza organizací (odvětví) a to bez ručních zásahů v podstatě on-line.
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· Zahrnutím neekonomických informací (např. počty žáků a učitelů škol, počty návštěvníků galerií,  počty lůžek, počty obhospodařovaných kilometrů silnic, počty zaměstnanců) vznikne kvalitní nástroj pro hodnocení efektivnosti hospodaření PO i pomocí různých absolutních ukazatelů, poměrových ukazatelů či rozkladů.

· Data budou centralizována na jednom místě, tím se výrazně zvýší dostupnost časových řad a modelování, manipulace s daty bude jednodušší, zvýší se dostupnost. 

· Ruční zásahy do procesu budou minimalizovány, což znamená úsporu času.

· Vzhledem k plánovanému rozsahu datového skladu bude v budoucnu možno uplatnit i širší metody hodnocení PO (např. užitkově-nákladovou metodu). 

· Prezentační možnosti reportů se zvýší (např. ihned po automatické aktualizaci výsledovky přijde odvětvovému radnímu – či komukoliv jinému – report o plnění plánu e-mailem).   

2) Způsob výstavby a implementace 2. etapy

· Výstavba a implementace 2. etapy bude řešena svépomocí s podporou externích konzultací u specializované firmy.  Předpokládané náklady externích konzultací budou do cca 200 tis. Kč. 

· Uplatněno bude projektové řízení v souladu s vnitřní směrnicí č. 3/04. zapojením především pracovníků příslušných odborů

3) Personální řešení projektu
· Technickou stránku výstavby bude zajišťovat analytické oddělení OIA a 1 pracovník oddělení správy databází a aplikací OI.

· Metodická a obsahová stránka projektu bude řešena vytvořením analytického týmu, který bude složen ze zainteresovaných pracovníků příslušných odvětvových odborů a 1 pracovníka odboru ekonomického. Konkrétní formy výstupů budou předem konzultovány s potencionálními uživateli i z řad radních.

4) Časový harmonogram

· 9-11/2005:

jmenování týmu, vytvoření detailního zadání a metodického rámce, analýza datových zdrojů

· 12/2005:

tvorba datových modelů a datových kostek

· 1/2006-4/2006
tvorba datových pump, uvedení do provozu, zaškolení

· 5/2006-6/2006
tvorba reportů, integrace do informačního systému kraje

5) Současný stav zpracování informací o příspěvkových organizacích
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  Pravidelné zprávy z příspěvkových organizací 
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  Finanční plány, investiční plány, dotazníky, ...
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· obtížné ruční zpracování (ruční vkládání, přenášení tabulek, kopírování), zejména časových řad, složitost a zbytečný rozsah dotazníků

· výstupy pouze v MS excel a papírově

· nedostatečná flexibilita, velká časová náročnost (velký počet souborů), obtížné meziodvětvové srovnávání, bez modelování

6) Návrh řešení pomocí datového skladu
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· minimalizace ručních zásahů

· uchování dat v jednotné formě a na jednom místě, přehlednost, úspora času

· sjednocení dotazníků a minimalizace duplicit

· možnost rychlé tvorby různých výstupů (sestav)

· bezproblémová tvorba časových řad a meziodvětvových srovnání

Finanční analýza 	( likvidita


			( soběstačnost


			( rentabilita – ziskovost / ztrátovost


			( produktivita, aktivita
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