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Navrh optimalizace sité pobytovych zarizeni v Kraji Vysoc¢ina

Optimalizace sité pobytovych zarizeni v Kraji Vysocina

Cilem projektu je optimalizace sité a zefektiviiovani procesu stavajicich
socialnich pobytovych zarizeni ztrizovanych i nezrizovanych Krajem Vysocina v
kontextu jejich de-institucionalizace. Projekt je rozdélen na dveé Casti, a to na
Cést A). Cilem ¢4sti A) je provést analyzu sité stavajicich poskytovateld
pobytové socidlni sluzby zrizovanych a nezrizovanych organizaci Krajem
Vysocina z pohledu jejich velikosti (poCtu klient), typu a Girovné poskytované
sluzby/péce; personalniho zabezpeceni poskytované sluzby (pocet a kvalifikace
zaméstnancu daného typu poskytované sluzby, mzdova Groven, systém motivaci,
organizac¢ni struktura) déle dle soucasného stavu vybaveni zarizeni s ohledem
na materialné-technické standardy pro pobytové socialni sluzby stanovené z
tirovné Ministerstva préace a socialnich véci CR, dle provozu zafizeni - logistika,
sluzby (sdilené/vlastni zabezpeceni) napriklad autoprovoz/doprava, stravovani,
prani pradla, nakupy komodit; Cinnosti a financovani pobytovych zarizeni dle
jejich hlavni a dopliikové ¢innosti a také dle poptavky po sluzbéach ve vztahu k
obsluznosti tzemi. Cilem ¢asti B) je pro jednotliva pobytova zrizeni socidlnich
sluzeb (transformované/netransformovand) zrizovana Krajem Vysocina provést:
analyzu stadia transformace pobytovych zarizeni
(transformované/netransformované zarizeni); analyzu procesu s cilem mozného
zjednodusSeni Tizeni a zkvalitnéni poskytovani socidlnich sluzeb v jednotlivych
subjektech napriklad zrizenim spole¢nych manazerskych funkci, eliminaci
neefektivnich procest a pripadného zrizeni procestu novych véetné analyzy
vnitniho kontrolniho systému; analyzu pouzivanych IT systému predevsim v
oblasti péce o klienta (systémy evidence tkonu) a pouzivané formy komunikace
vuci verejnosti a klientim (napriklad sjednoceni formularu zadosti klienta o
pobyt v zarizeni); analyzu pouzivanych ucetnich systému vCetné navrhu
technického reseni pro jednotné vystupni ucCetni sestavy navdzané na systémy a
evidence dal$ich externich subjektu.
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Klicova aktivita
¢. 1 - Analyza
sité

Klicova aktivita
¢. 2 - Analyza
lidskych zdroju

Klicova aktivita
¢. 3 - Analyza
stadia
transformace

Klicova aktivita
C. 4 - analyza
pouzivanych IT
systému
Klicova aktivita
¢. 5 - analyza
pouzivanych
ucetnich
systému
Klicova aktivita
C. 6 - Zavérecna
konference

Analyza sité stavajicich poskytovatela socialnich sluzeb za ucelem jeji
optimalizace dle velikosti (poctu klientl), typu poskytované
sluzby/péce, stadia transformace (transformované/netransformované
zarizeni), poptavky po sluzbach a obsluznosti. Vystup: 1x analyza
véetné pisemnych doporuceni zrizovatele a poskytovatele finanéniho
prispévku Kraje Vysocina, a to: ¢ doporuceni k optimalizaci sité
pobytovych socialnich sluzeb (z pohledu umisténi, rozsahu a kvality = 31.08.2019
poskytovanych sluzeb, financniho prispévku), * doporuceni a plany na
investi¢ni opatreni u zarizeni, ktera nejsou v budoucnu schopna
naplnit materialné-technické standardy pro pobytové socidlni sluzby
stanovené z Girovné Ministerstva prace a socidlnich véci CR, *
doporuceni na zajisténi obsluznosti zarizeni, sdileni sluzeb (prani
pradla, strava, autoprovoz, uklidové sluzby) - zefektivnéni, zlevnéni.

Analyza lidskych zdroju dle typl sluzeb, pracovni pozice ve vztahu k
poctu klientl a organizacni strukture, kompetence, zarazeni do
platovych tabulek a katalogu praci, systém odménovani, motivace.
Vystup: 1 x analyza véetné pisemnych doporuceni zrizovatele a
poskytovatele financniho prispévku Kraje Vysocina, a to: ¢
doporuceni personalniho standardu (doporucend struktura
zameéstnancu dle typu sluzeb véetné kompetencénich modeld, popist
pracovnich pozic, sytému odmeénovani, organizaéni struktury),

Analyza stadia transformace pobytovych zarizeni a analyza procesu v
jednotlivych pobytovych organizacich
(transformovanych/netransformovanych) zrizovanych Krajem
Vysocina s cilem mozného zjednoduseni rizeni a zkvalitnéni
poskytovani sociadlnich sluzeb v jednotlivych subjektech napriklad
zrizenim spole¢nych manazerskych funkci, eliminaci neefektivnich
procesu a pripadného zrizeni procest novych véetné analyzy
vnitrniho kontrolniho systému

Analyza pouzivanych IT systému predevsim v oblasti péce o klienta
(systémy evidence tikonll) a pouzivané formy komunikace vici
verejnosti a klientim (napriklad sjednoceni formulart zadosti klienta
0 pobyt v zarizeni).

30.09.2019

31.10.2019

30.11.2019

Analyza pouzivanych Gcetnich systému vcetné navrhu technického
reseni pro jednotné vystupni ucetni sestavy navazané na systémya  31.12.2019
evidence dalSich externich subjekta.

Zavérecna konference projektu bude prostorem pro zhodnoceni
celého projektu, vymény zkuSenosti a zejména predstaveni
doporuceni a nastaveného standardu poskytovani pobytovych
socialnich sluzeb v Kraji Vysocina.

29.02.2020
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Véra Svarcovd Projektovy manager
Véra Svarcovd Koordinétor

Jakub Kumpa  Ostatni

Lenka Hondlova Finan¢ni manager
Véra Svarcovd Objednatel projektu

Rozpocet projektu

Typ Zdroj Castka
Prijem OP Zaméstnanost 2014+ 16350958.00
Vidaj 17211535.00





