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	Střednědobý plán na roky 2018 -  2020
Muzeum Vysočiny Pelhřimov, příspěvková organizace
00071307
IČO:
Rozvoj činnosti
Popis očekávaných změn
rok
popis
2018
V roce 2018 budeme vyvíjet další aktivity, které budou v roce 2019 vést k zahájení prací na vybudování návštěvnického centra na Hradě Kámen, zároveň budeme dále prověřovat možnosti získání finančních prostředků z evropských fondů, které by mohly vést k realizaci tohoto i dalších projektů vážících se k revitalizaci Hradu Kámen. V souladu s tím budou zahájeny práce na revitalizaci expozic daného objektu ve smyslu pořízení projektu především té části expozic, jež se bude věnovat historii jednostopých vozidel. V souvislosti s těmito aktivitami bude organizace směřovat svou akviziční činnost na pořízení dalších exponátů, které zhodnotí expozice, a to s využitím externích zdrojů. Organizace se zapojí do aktivit vážících se ke konci I. světové války (výstava), vzniku republiky a k významným rokům končícím číslicí 8 ve 20. století (panelová výstava). Zároveň organizace předpokládá svoje setrvání v projektu NPÚ Klíč k památkám a udržení certifikace ČSKS. V plánovaném období organizace počítá s aktivním zapojením se do projektu I-CULT, který byl předložen do programu přeshraniční spolupráce Interreg V-A Rakousko - Česká republika (partnery projektu jsou instituce z Jihočeského kraje, Jihomoravského kraje a Dolního Rakouska). Předpokládaná realizace jednotlivých výstupů - tj. větších výstavních projektů, vydání publikací, vytvoření edukačních programů ad. aktivit projektu, na nichž budou participovat všechny krajské sbírkotvorné organizace a VT, se uskuteční v letech 2018-2020. Muzeum se bude dále podílet na zajištění realizační části projektu Muzea a galerie na Vysočině on-line a na projektech společné vstupenky muzeí a galerií, rodinných a senior pasů ad. Organizace bude každoročně vytvářet společný kalendář nejvýznamnějších kulturních akcí pro veřejnost a spolu s ostatními organizacemi zřizovanými krajem na úseku kultury a CR bude garantovat vzájemnou koordinaci termínů zahájení těchto vybraných akcí. Revitalizace bezpečného datového úložiště je logickým krokem v naplňování Strategie digitalizace regionálního dědictví Kraje Vysočina 2014+ a zároveň naplňování projektů Muzea a galerie na Vysočině on-line a Portálu digitalizace kulturního dědictví Kraje Vysočina. Organizace i nadále bude plnit úkoly zadané zřizovatelem a úkoly vyplývající ze správy, prezentace a uchování sbírky muzejní povahy. Organizace bude aktivně vyhledávat dotační tituly vedoucí ke zlepšení a rozšíření škály odborných aktivit, zároveň organizace počítá s využitím služeb zahraničního dobrovolníka na základě projektu Erasmus+. V případě, že dojde k převodu kaple P. Marie Bolestné v Kámenu do vlastnictví Kraje Vysočina, se předpokládá její předání k hospodaření organizaci a zahájení postupné rekonstrukce objektu a restaurování vnitřního vybavení za účelem  zpřístupnění široké veřejnosti. Prozatím však ve střednědobém plánu nejsou zahrnuty žádné náklady spojené s tímto objektem.
2019
V roce 2019 se nosným tématem činnosti organizace stane realizace první fáze revitalizace expozic Hradu Kámen, zahájení stavebních prací na návštěvnickém centru Hradu Kámen (financováno z rozpočtu zřizovatele - ve spolupráci s OM). Organizace bude nadále spolupracovat na realizaci a zajištění udržitelnosti výše popsaných společných projektů a aktivit. Organizace bude i nadále naplňovat Strategii digitalizace regionálního dědictví Kraje Vysočina 2014+ a zároveň naplňovat projekty Muzea a galerie na Vysočině on-line a Portál digitalizace kulturního dědictví Kraje Vysočina. Organizace i nadále bude plnit úkoly zadané zřizovatelem a úkoly vyplývající ze správy, prezentace a uchování sbírky muzejní povahy. Organizace bude aktivně vyhledávat dotační tituly vedoucí ke zlepšení a rozšíření škály odborných aktivit, zároveň organizace počítá s využitím služeb zahraničního dobrovolníka na základě projektu Erasmus+.
2020
V roce 2020 očekává organizace realizaci druhé fáze budování a dokončení stavebních prací a vybavení návštěvnického centra na Hradě Kámen a revitalizaci cest a jejich infrastruktury v areálu parku (financováno z rozpočtu zřizovatele, případně za využití externích zdrojů), za předpokladu, že budou vyřešeny majetkoprávní otázky cizích pozemků nacházejících se v areálu hradního parku. V souladu s projekty bude realizována druhá část revitalizace expozic Hradu Kámen. V tomto roce plánujeme podat žádost o doplňkovou činnost a následně bude podána žádost o živnostenské oprávnění na hostinskou činnost a koupi zboží za účelem dalšího prodeje a prodej. Organizace bude nadále spolupracovat na realizaci a zajištění udržitelnosti výše popsaných společných projektů a aktivit. Organizace bude i nadále naplňovat Strategii digitalizace regionálního dědictví Kraje Vysočina 2014+ a zároveň naplňovat projekty Muzea a galerie na Vysočině on-line a Portál digitalizace kulturního dědictví Kraje Vysočina. Organizace i nadále bude plnit úkoly zadané zřizovatelem a úkoly vyplývající ze správy, prezentace a uchování sbírky muzejní povahy. Organizace bude aktivně vyhledávat dotační tituly vedoucí ke zlepšení a rozšíření škály odborných aktivit, zároveň organizace počítá s využitím služeb zahraničního dobrovolníka na základě projektu Erasmus+.
Lidské zdroje
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Mzdové náklady v tis. Kč
4 350,00
4 510,00
4 850,00
4 880,00
4 950,00
Náklady na vzdělávání v tis. Kč
12,00
15,00
20,00
20,00
20,00
Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
14,40
14,40
14,40
14,40
14,40
Popis očekávaných změn a potřeb, zdůvodnění
Mzdové náklady
Vyšší hodnoty u mzdových nákladů organizace od roku 2018 jsou způsobeny navýšením mezd dle nařízení vlády č. 564/2006 Sb., o platových poměrech zaměstnanců ve veřejných službách a správě s platností od 1. 7. 2017. V dalších letech platové postupy zaměstnanců. 
Náklady na vzdělávání
Průběžné vzdělávání zaměstnanců v souvislosti s potřebami organizace.
Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
Pročet zaměstnanců se ve sledovaném období nezmění.
Služby v tis. Kč
Název
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Telefonní poplatky, internet a datové spoje
107,00
110,00
115,00
115,00
120,00
Outsourcing (úklid, praní prádla, servis a revize, právní služby, vedení účetnictví včetně mzdového a personalistiky, poradenské služby)
129,00
130,00
150,00
150,00
170,00
Náklady na softwarové služby - údržba, support, maitenence, užívání a upgrade
75,00
180,00
200,00
200,00
220,00
Údržba areálu dodavatelsky 
128,00
150,00
200,00
200,00
200,00
Ostatní služby
544,31
576,00
675,00
675,00
675,00
Celkem
983,31
1 146,00
1 340,00
1 340,00
1 385,00
Popis očekávaných změn a potřeb, zdůvodnění
Organizace si dodavatelsky nechává zajišťovat služby v následujících oblastech: bankovní služby, právní služby, zpracování mzdové agendy, upgrade SW a správa HW - server, revize (EZS, EPS ad.), pronájem objektů od Města Pelhřimova, doprava, zajišťování stravovacích služeb pro zaměstnance, mytí oken externí firmou, připojení k síti CESNET, telekomunikační služby a ostatní služby týkající se předmětu hlavní činnosti a správy sbírky (restaurování, propagace, tiskoviny....). 
Dále pak v souvislosti  s dokončením výstavby nového návštěvnického centra na Hradě Kámen předpokládáme zvýšení provozních prostředků   (v roce 2020 cca 100 tis. Kč).
Střednědobý výhled rozpočtu  dle zákona 250/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech (plán nákladů a výnosů) v tis. Kč
Hlavní činnost
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Náklady
9 194,28
9 276,00
10 000,00
13 620,00
14 280,00
Výnosy
9 287,68
9 276,00
10 000,00
13 620,00
14 280,00
Výsledek hospodaření - hlavní činnost
93,40
0,00
0,00
0,00
0,00
Doplňková činnost
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Náklady
0,00
0,00
0,00
0,00
40,00
Výnosy
0,00
0,00
0,00
0,00
50,00
Výsledek hospodaření - doplňková činnost
0,00
0,00
0,00
0,00
10,00
Vyjádření k očekávaným změnám
Základním zdrojem financování muzea je příspěvek na provoz od zřizovatele. Současně bude muzeum usilovat o získání externích zdrojů na zajištění rozvoje odborné činnosti. Předpokládáme využití grantových zdrojů - podle aktuálně dostupných dotačních titulů (Ministerstvo kultury ČR, Fond Vysočiny apod.). Tento přístup bude uplaťněn jak na expozice muzea v Pelhřimově, tak i na Hradě Kámen. Ve sledovaném období bude probíhat budování nových expozic na Hradě Kámen. V roce 2018 muzeum zadá zpracování projektové dokumentace v předpokládané částce 500 tis. Kč (částečně z rozpočtu zřizovatele ve formě mimořádné dotace a částečně zapojením vlastního rozpočtu). Poté v letech 2019-2020 budou probíhat samotné realizace expozic, přičemž financování předpokládáme částečně z rozpočtu zřizovatele ve formě mimořádných dotací a částečně zapojením vlastního rozpočtu.  Od roku 2020 předpokládáme předložení žádosti o provozování doplňkové činnosti v rámci návštěvnického centra Hradu Kámen a zároveň i vyšší náklady z důvodu zajištění vybavení pro toto centrum (cca 300 tis. Kč - částečně z rozpočtu zřizovatele a částečně zapojením vlastního rozpočtu). 
Tvorba fondu odměn bude ze zlepšeného výsledku hospodaření, čerpání se předpokládá jen v případě nedostatku mzdových prostředků. Rezervní fond bude tvořen ze zlepšeného výsledku hospodaření. Ve sledovaném období se čerpání předpokládá na pokrytí případné ztráty v hospodaření organizace. Tvorba i čerpání fondu investic bude probíhat podle předpisů v souvislosti s finančním plánem.
Předpokládáme, že pokrytí nákladů plynoucích z navýšení platů dle novely nařízení vlády č. 564/2006 Sb. bude řešeno zřizovatelem ve formě zvýšení příspěvku na provoz.
Akce v Kč
Druh
Název akce
Celkové odhadované vstupní náklady*
Důvod
2018
2019
2020
Ostatní zdroje
Vlastní zdroje PO
Ostatní zdroje
Vlastní zdroje PO
Ostatní zdroje
Vlastní zdroje PO
Technické zhodnocení
Expozice Hradu Kámen
15 000 000
Cílem je vytvoření moderní, zajímavé a do jisté míry interaktivní expozice, jenž velmi citlivým způsobem naplňuje všechny potřeby širokého spektra návštěvnického provozu památkového objektu a zřetelně specifikuje možnosti dalšího rozvoje objektu i celého areálu.
Na základě koncepce prezentace expozic a rozvoje Hradu Kámen obsaženém v Koncepci rozvoje hradu Kámen a libretu expozic hradu Kámen (2016) sestavené s ohledem na studii ateliéru TRANSAT Architekti Hrad Kámen: Architektonická studie celkové prezentace zpřístupněné památky... z ledna 2014 bude vybudována moderní expozice postavená na prezentaci čtyř základních témat. Nezbytnost vybudování expozice vyplývá z morální zastaralosti původních expozic a především z neprofesionálních destrukčních zásahů do původního konceptu expozice mezi léty 1997 - 2005. Organizace se snaží od roku 2011 postupně tyto expoziční chyby odstranit, v současné době je však nezbytné celou expozici přebudovat v souladu s rozvojovou koncepcí.
Expozice budou rozděleny na 4 základní témata: Stavebně-historický vývoj hradu -architektonická expozice s využitím dochovaných stavebně-historických artefaktů, doplněné modely zachycujícími stavební proměny hradu ve vazbě na jeho funkce; Život hradních pánů - expozice bude rámcově zachycovat život hradního pána od počátku k samotnému konci, součástí bude i připomenutí významných osobností svázaných s hradem, politické, hospodářské a další zájmové aktivity vlastníků hradu; Historie jednostopých vozidel - expozice historie jednostopých vozidel bude zaměřena na prezentaci historického vývoje českých motocyklů se zřetelem na tzv. Pacovský okruh z roku 1906, který byl důvodem vybudování prvního muzea motocyklů na hradu Kámen v roce 1974, naší snahou je vrátit hradu alespoň z části věhlas, který jako první muzeum tohoto typu ve Střední Evropě měl; Svět živé přírody - hradní park - expozice se zaměří na zatraktivnění parku ve smyslu prezentace a poučení o vzácnějších rostlinách, které se v něm nachází.
450 000
50 000
4 050 000
450 000
4 500 000
500 000
Návštěvnické centrum Hradu Kámen
16 000 000
Areál Hradu Kámen trpí v současnosti akutním nedostatkem odpovídajícího zázemí pro návštěvníky hradu i personál organizace. Stávající prodej vstupenek a suvenýrů je umístěn ve zcela nevhodném dřevěném zahradním domku situovaném na torzu bývalého pivovaru. Obdobná situace je i s prodejem občerstvení, který je řešen pronájmem. Stávající stav neumožňuje, aby se návštěvníci, v případě nepříznivého počasí, mohli někde v areálu schovat. Veřejné toalety, vybudované v roce 1974 uvnitř torza hradního pivovaru, nebyly nikdy za uplynulou dobu zásadním způsobem rekonstruovány. Z tohoto důvodu, při dlouho trvajících srážkách, protéká porušenou izolací stropu voda. Celková situace vstupního návštěvnického objektu neodpovídá současnému standardu služeb.
Řešením je vybudování návštěvnického centra podle projektu spol. Transat architekti, který byl při své přípravě konzultován s organizací a zohlednil její očekávání v otázce řešení výše popsaného stavu.
4 800 000
11 200 000
Obnovení a rozšíření bezpečného uložiště dat
200 000
Organizace technicky zajišťuje podporu 3D skenování projektu Muzea a galerie na Vysočině on-line, z tohoto důvodu je nezbytné, aby disponovala bezpečným úložištěm. Stávající datové úložiště je již morálně zastaralé a má pouze omezený rozvojový potenciál. V jednotlivých sledovaných letech bude průběžně probíhat výměna HW a SW vybavení organizace (r. 2017 - 2018 SW a HW obnovení a rozšíření bezpečného uložení dat).
V současné době MVP disponuje původním datovým úložištěm v rámci sítě LAN o kapacitě 2,7 TB - 4ks disků  RAID 5, které slouží k ukládání veškerých digitalizovaných objektů ve formátu 2D. V souvislosti s projektem Muzea a galerie na Vysočině on-line a nástupem objektů vzniklých při 3S skenování (především nejcennějších primárních dat) bylo v roce 2012 vybudováno mimo síť LAN datové úložiště na bázi RAID 5 (QNAP – 4 ks 2TB disků) o kapacitě 5TB. Z hlediska bezpečného uložení dat získaných především při 3D skenování a s ohledem na budoucí metadatový systém popisů těchto digitálních objektů je nezbytné revitalizovat systém úložiště, zvýšit jeho kapacitu, zefektivnit jeho komunikační a ochranné schopnosti. Cílem je vybudování dvou úložišť s vyšší kapacitou typu RAID 6, které se budou vzájemně replikovat.
100 000
Revitalizace infrastruktury parku - Hrad Kámen
1 974 000
Park v okolí hradu Kámen byl rekonstruován v rozmezí let 1973 - 1975, od té doby byly rekonstruovány dílčím způsobem pouze havarijní závady, které se vyskytly v průběhu let. V roce 2015 došlo na základě získání dotace Krajem Vysočina k revitalizaci dřevin v parku. V souvislosti s touto akcí byla vyprojektována i revitalizace těles komunikací - cestiček - v parku k níž byla v závěru roku 2015 přidána i dokumentace vedoucí k obnově a dobudování sítí tak, aby mohl být areál v budoucnu využit k širší škále aktivit (divadla, koncerty...). 
Revitalizace komunikací přispěje ke zvýšení využitelnosti areálu hradu a zároveň snáze zpřístupní areál handicapovaným návštěvníkům. Pro realizaci je nezbytné vyřešit cizí pozemky, které jsou v obvodu parku.
1 974 000
Celkem
450 000
150 000
8 850 000
450 000
17 674 000
500 000
*Jsou to náklady akce ve všech letech, nejen v těch zobrazených v tabulce.
Součástí střednědobého plánu mohou být i samostatné soubory, které nejsu začleněny do reportu.

	

	
	


