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	Rozvoj činnosti
Popis očekávaných změn
rok
popis
2018
Poskytování zdravotní péče s celokrajskou i nadregionální působností, postupná implementace a podpora postupů medicíny založené na důkazech. Rozšíření spektra poskytované léčebné a ošetřovatelské péče o molekulární diagnostiku včetně tumorových markerů často využívaných KOC/KOS a PET CT diagnostiku. V návaznosti na PETCT rozšířit a inovovat technologické vybavení oddělní NM v Nemocnici Jihlava tak, aby v případě záměru zřizovatele bylo možno v budoucnosti služby nukleární medicíny v Kraji konsolidovat. Udržet a odborně rozvíjen personální vybavení ONM, iniciovat spolupráci ONM oddělení v rámci Kraje. Obhájení statutu specializovaných center - KOC, KVC pro dospělé 2. typu, Iktové a RS centrum. Rozvoj programu na podporu zdraví v oblasti zdravého životního stylu a odvykání kouření; Zavádění standardů léčebné péče (guideliness, pathways); Dokončit projekt spolupráce v onkologické péči, připravit společné protokoly pro léčbu vybraných nádorových skupin a implementovat tyto do řízené dokumentace všech nemocnic. 
Střednědobý plán činnosti NemJi z pohledu z pohledu náměstka ředitele pro vědu, výzkum a školství: - naplňovat smlouvu o spolupráci s LF MU, prodloužit doby stáží mediků šestého ročníků na klinických oborech v před státnicových stážích na 14 dní. Rozšířit stávající obory o gynekologii a porodnictví. - umožnit zaměstnancům NJ vstup do knihovního fondu a vědeckých digitálních informací LF MU; - rozvíjet činnosti Jihlavské medicínské akademie, organizovat akreditované vzdělávání pro lékaře KV; - podporovat přednáškovou a publikační činnost pracovníků NJ; - iniciovat kombinovaný doktorský studijní program (Ph.D) u vybraných zaměstnanců NJ; - rozvíjet spolupráci s Vysokou školou polytechnickou v Jihlavě; 
Střednědobý plán činnosti NemJi z pohledu oddělení ICT: kompletní obměna virtuální serverové infrastruktury (z důvodu zastarání stávajícího řešení) aktivní kroky ke zvyšování bezpečnosti síťové infrastruktury (ISO27000) práce na výběru, případně implementaci nového NIS pokračování v restrukturalizaci síťové infrastruktury. Centralizace přípravy cytostatik - dostačuje 1 pracoviště na kraj s rozvozem. Toto by mělo být realizováno co nejdříve. Příprava a schválení realizace záměru výstavby pavilonu rehabilitační, následné a geriatrické péče (lůžkové i ambulantní), jako rozšíření a nutného doplnění projektu pavilonu sociálních služeb v areálu Nemocnice Jihlava viz projekt odboru sociálních věcí KÚ Kraje Vysočina.
2019
Spolupráce a výměna zkušeností nemocnic Prohlubování spolupráce v rámci KV, tak aby mimo krajské nemocnice byli pacienti odesíláni pouze za péčí, která není v kraji dostupná. Rozšiřování spolupráce při využití lůžek následné péče, následné intenzivní péče a paliativní péče. Aplikovat zkušenosti získané nastavením spolupráce v onkologické péči - tedy nastavení smluvních vztahů, odborného řízení formou pracovních skupin a tvorbu jednotných protokolů, jejich implementace do řízené dokumentace na další obory zejména kardiologie, neurologie, nukleární medicína, magnetická rezonance. Další rozvoj služeb nukleární medicíny v rámci Nemocnice Jihlava, jako budoucí možnost centralizace této diagnostiky v KV. Obnovení přístrojové technologie NMR v Nemocnici Jihlava - upgrade, či výměna stávajícího přístrojového vybavení. Doplnění technologií nezbytných pro poskytnutí nepřetržité péče a provádění NMR vyšetření v celkové anestezii. Doporučujeme uvážit možnost zavedení koronera pro KV, optimálně ovšem předat tuto službu tam, kam patří, tedy SPL. Jinak zachování stávajícího modelu. Rozšířit spektrum laboratorní diagnostiky tak, aby byla odesílána jen ta vyšetření, která se v rámci KV nevyplatí (četnost, specializace), pokračovat v rozvoji molekulárně biologické a genetické diagnosticky. Centralizace přípravy cytostatik - dostačuje 1 pracoviště na kraj s rozvozem. Toto by mělo být realizováno co nejdříve. Příprava a schválení realizace záměru výstavby pavilonu rehabilitační, následné a geriatrické péče (lůžkové i ambulantní), jako rozšíření a nutného doplnění projektu pavilonu sociálních služeb v areálu Nemocnice Jihlava viz projekt odboru sociálních věcí KÚ Kraje Vysočina.
2020
Realizace záměru výstavba pavilonu rehabilitační, následné a geriatrické péče připraveného v roce 2017. Dokončit renovaci technologie NMR, zahájit nepřetržitý provoz a vyšetření v celkové anestesii na základě doplnění technologií z roku 2018 Kompletní rekonstrukce vybavení technologií stravovacího pavilonu. Příprava podkladů pro rekonstrukci gynekologicko-porodnického pavilonu G Nemocnice Jihlava Rekonstrukce a příprava využití stávajícího pavilonu OGNP (ODN) pro administrativní a ubytovací účely v návaznosti na vyvedení zdravotnických provozů do nového pavilonu. Úpravy v pavilonu B Nemocnice Jihlava sloužící k zlepšení organizace práce na operačních sálech, dobudování zázemí pro bronchofibroskopii, urologickou endoskopii a jednodenní chirurgii.


	
	
	

	Lidské zdroje
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Mzdové náklady v tis. Kč
696 524,00
794 662,00
834 000,00
875 000,00
918 000,00
Náklady na vzdělávání v tis. Kč
1 608,00
1 700,00
1 800,00
1 900,00
2 000,00
Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
1 324,00
1 327,00
1 332,00
1 342,00
1 352,00
Popis očekávaných změn a potřeb, zdůvodnění
Mzdové náklady
V následujících 3 letech nepředpokládáme výraznější změny v počtu a struktuře zaměstnanců, a pokud ano, pak v souvislosti se změnou struktury poskytované péče. Očekáváme nárůst mzdových nákladů pouze v souvislosti s platovými postupy. Zásadní změny lze očekávat pouze v souvislosti se změnou legislativy a řešení přesčasové práce.
Náklady na vzdělávání
V oblasti lidských zdrojů jsme dále vytýčili tyto cíle:
- rozvoj manažerského vzdělávání vedoucích zaměstnanců
- zlepšení komunikačních dovedností zaměstnanců ve vztahu k pacientům a mezi zaměstnanci formou komunikačních kurzů
- podpora vzdělávání zaměstnanců
- obhajoba akreditací na lékařské vzdělávání programy MZ ČR pro jednotlivé obory k získání odborné nebo specializované způsobilosti, spolupráce s lékařskými fakultami, určeno pro studenty LF připravující se na budoucí povolání a lékaře s odbornou způsobilostí k získání specializace
- udržení akreditace na praktickou část vzdělávání pro nelékařská povolání a kurzu sanitářů
- využívání dotačních programů vzdělávání z prostředků MZ ČR - rezidenční místa a Úřadu práce
- organizování krajských a celostátních konferencí a seminářů pro zdravotnické pracovníky a veřejnost
- motivace zaměstnanců k přednáškové a publikační činnosti 
- vytvořit motivační program pro zaměstnance
- zavedení elektronické evidence školení a povinných pracovně lékařských prohlídek
Průměrný přepočtený počet zaměstnanců
Odměňování
- postupně snížit podíl příjmu z ÚPS na celkovém příjmu zdravotníků (lékařů) do konce r. 2017, ideálně zakomponovat určitý objem ÚPS do základní mzdy;
- snižovat objem přesčasové práce konané v ÚPS - lze jen za předpokladu redukce poskytovaných služeb v ÚPS a nebo navýšení lékařů (cca o 1/3) včetně kvalifikační struktury;
- přejít na systém osobních platů (mezd), kde je to možné. Základy pro výpočet stejné v rámci KV - vzdělání, věk (absolvent do 24 měs., 24 měs. až specializace, specializace až 10 let v oboru, nad 10 let v oboru), prostor pro nadtarifní složky;


	
	
	

	Služby v tis. Kč
Název
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Telefonní poplatky, internet a datové spoje
992,00
1 022,00
1 083,00
1 115,00
1 148,00
Outsourcing (úklid, praní prádla, servis a revize, právní služby, vedení účetnictví včetně mzdového a personalistiky, poradenské služby)
28 424,00
28 408,00
30 800,00
32 030,00
33 311,00
Náklady na softwarové služby - údržba, support, maitenence, užívání a upgrade
5 477,00
5 601,00
5 825,00
6 058,00
6 300,00
Údržba areálu dodavatelsky 
3 741,00
3 897,00
4 060,00
4 220,00
4 388,00
Ostatní služby
21 706,00
21 014,00
25 530,00
29 355,00
30 529,00
Celkem
60 340,00
59 942,00
67 298,00
72 778,00
75 676,00
Popis očekávaných změn a potřeb, zdůvodnění
Pokud dojde k úspěšné realizaci projektu nového NIS či virtualizace desktopů, lze očekávat zvýšené náklady z důvodu podpory zmíněných HW a SW řešení externími firmami.


	
	
	

	Střednědobý výhled rozpočtu dle zákona 250/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech (plán nákladů a výnosů)
Hlavní činnost
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Náklady
1 483 000,00
1 589 000,00
1 652 000,00
1 718 000,00
1 786 000,00
Výnosy
1 472 000,00
1 574 000,00
1 639 000,00
1 705 000,00
1 773 000,00
Výsledek hospodaření - hlavní činnost
-11 000,00
-15 000,00
-13 000,00
-13 000,00
-13 000,00
Doplňková činnost
2016
skutečnost
2017
finanční plán
2018
 předpoklad
2019
předpoklad
2020
předpoklad
Náklady
111 900,00
99 000,00
92 000,00
92 000,00
92 000,00
Výnosy
122 900,00
114 000,00
105 000,00
105 000,00
105 000,00
Výsledek hospodaření - doplňková činnost
11 000,00
15 000,00
13 000,00
13 000,00
13 000,00
Vyjádření k očekávaným změnám
Problém vidíme především v nestabilitě úhradového mechanismu, je nutné, aby úhradová vyhláška platila alespoň 3 roky. Úhrady nemocnice jsou tak stanoveny nikoliv dle odvedené práce, ale dle vývoje zdravotně pojistných plánů pojišťoven a dle makroekonomických ukazatelů. Tyto výkyvy pak řeší poskytovatelé, a to na úkor investičních rezerv. Tržby nám narůstají především vyšší spotřebou centrových léků, tyto finance nám ale nehradí provozní náklady nemocnice, pouze je přepošleme dodavatelům léků.



	Akce v Kč


	
	
	

	
	
	

	Druh
Název akce
Celkové odhadované vstupní náklady*
Důvod
2018
2019
2020
Ostatní zdroje
Vlastní zdroje PO
Ostatní zdroje
Vlastní zdroje PO
Ostatní zdroje
Vlastní zdroje PO
Investice
MODERNIZACE A OBNOVA  PŘÍSTROJOVÉHO VYBAVENÍ ONKOGYNEKOLOGICKÉ PÉČE
60 000 000
Vybavení onkogynekologického centra NJ zajistí up to date diagnostiku a léčbu prekanceróz a zhoubných nádorů ženských pohlavních nádorů v Kraji Vysočina. Podpora je zaměřena na modernizaci a obnovu diagnostických a terapeutických zdravotnických prostředků, jejichž výkonnost neumožňuje dosáhnout standardních parametrů kvality péče. Aktivity projektu jsou zaměřeny na dosažení standardů vybavenosti národní sítě specializovaných pracovišť zajišťujících  onkogynekologickou péči pro zajištění diagnostiky, léčby a screening - záchyt včasných stádií onemocnění - tj. včetně modernizace odpovídajícího diagnostického a terapeutického zázemí. Přidělená dotace je účelově vázaná a určena výhradně pro konkrétní specializované pracoviště zdravotnického zařízení  zařazeného do národní sítě specializovaných onkogynekologických pracovišť. U většiny pořizovaného přístrojového vybavení se jedná o prostou obměnu.
54 000 000
6 000 000
Nemocniční informační systém Nemocnice Jihlava
32 000 000
Pořízení nového nemocničního informačního systému (NIS) pro Nemocnici Jihlava. Projekt je pokračovatelem záměru Jednotného NIS. Navazuje na usnesení Rady Kraje č. 1771/33/2013/RK ze dne 15. 10. 2013, na rozhodnutí Rady Kraje o přípravě pěti projektů NIS č. 0246/06/2017/RK ze dne 14. 2. 2017 a na rozhodnutí Rady Kraje o vyhlášení veřejné zakázky ze dne 27. 9. 2016 a 30. 3. 2017. Projekt obsahuje pořízení NIS a souvisejícího HW a SW.
10 621 600
378 400
20 277 600
722 400
Pavilon rehabilitační, následné a geriatrické péče
220 000 000
V návaznosti na projekt odboru sociálních věcí KV navrhujeme dobudovat zdravotní infrastrukturu (ambulantní i lůžkovou), umožňující prostorově blízké využití realizovaného projektu nové kapacity pobytových sociálních služeb pro seniory v Jihlavě v areálu nemocnice.
Došlo by k přesunutí stávajících provozů Oddělení geriatrie a následné péče, paliativních lůžek a rehabilitačních lůžek, o rozšíření o lůžka geriatrické péče a vybudování ambulantních provozů zajišťujících poskytování ambulantních služeb klientům u výše uvedeného projektu. 
Součástí by bylo i přesunutí dialyzační péče a vybudování nového dialyzačního centra.
Nedílnou součástí budou centrální odborné ambulance zejména interních oborů.  Cílem je zajistit odborné ambulantní ošeteření na jednom místě a logicky oddělit ambulatní péči od lůžkové.
2 500 000
217 500 000
Pořízení technologie SPECT/CT
17 000 000
V návaznosti na technologii PET/CT a končící živostnost stávajícího přístroje SPECT/CT - výměna této technologie.
17 000 000
Potrubní pošta
8 000 000
Potrubní pošta je stavebnicový systém s možností průběžného rozšiřování, je 24 hodin denně připravena kdykoliv k použití, zaručuje rychlost a spolehlivost přepravy (laboratorní odběry, cytostatika), šetrný transport přepravovaného materiálu, rychlou návratnost vložených prostředků, úsporu pracovních sil (CDS), bezhlučnost provozu, minimální provozní náklady, centralizace pracovišť a z toho odpovídající úspora prostředků, minimální požadavky na údržbu
8 000 000
Jiné
Veřejná zakázka na údržbu revitalizovaných ploch
1 050 000
Veřejná zakázka na údržbu revitalizoavaných ploch a to zejména, stříhání stromů a keřů, hnojení, doplnění mulčovací kůry, odplevelení záhonů, trávnatých ploch atd. v rámci udržitelnosti projektu EU.
350 000
350 000
350 000
Vzdělávání zaměstnanců nemocnice pod záštitou Jihlavské medicínské akademie (JIMEA)
3 000 000
• Konference zaměřené na odbornou veřejnost  - 10 x za kalendářní rok
• Semináře pro odbornou veřejnost - 6 x za kalendářní rok
• Semináře:
- rozvoj manažerského potencionálů  - TOP management (10 osob)
- pro vedoucí zaměstnance - manažerské techniky  (80 osob)
- pro vedoucí - adaptační proces (80 osob)
- pro vedoucí - řízení kariérního řádu  (80 osob)
- pro vedoucí - hodnocení zaměstnanců (80 osob)
- pro lékaře - zkvalitnění komunikace lékař-pacient (180 lékařů)
- efektivní komunikace (500 zaměstnanců)
- seberealizace zaměstnanců - kariérový růst (500 zaměstnanců)
- zvládání stresových situací, emoční inteligence (500 zaměstnanců)
- motivace zaměstnanců (500 zaměstnanců)
- zvládání emocí při agresivním chování pacientů - typologie osobnosti (500 zaměstnanců)
- zvládání pracovní zátěže, stresů, prevence vyhoření (500 zaměstnanců)
- práce v týmu - (500 zaměstnanců)
Proškolit široký okruh zaměstnanců s cílem dosažení image nemocnice směrem dovnitř k zaměstnancům a směrem ven k pacientům.         
1 000 000
1 000 000
1 000 000
Oprava
Oprava chladícího okruhu GYN-POR pavilonu
300 000
Vzhledem k havarijnímu stavu kompresorů chladícího okruhu pavilonu bude pro vedeno odpojení stávajících systémů a celý pavilon bude napojen na chladící ojednotky pavilonu PUIP a Pavilonu COS, ARO, JIP. Opatření přinese snížení nákladů na provoz a údržbu, při využití rezervované kapacity stávajících systémů
300 000
Celkem
64 621 600
33 028 400
22 777 600
2 072 400
217 500 000
1 350 000
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