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1 UVOD

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakonu
(dale jen ,zakon o finanéni kontrole®), uklada v § 31 odst. 3 povinnost Utvaru interniho auditu
pfedkladat v roCni zpravé vedoucimu organu vefejné spravy souhrnné vysledky interniho
auditu. Zprava zejména:

a) hodnoti obecnou kvalitu vnitiniho kontrolniho systému,

b) analyzuje vyskyt zavaznych nedostatku, které nepfiznivé ovlivnily ¢innost organu
vefejné spravy, vCetné nedostatkll ve fungovani vnitfniho kontrolniho systému,
a které byly divodem snizeni finan¢ni vykonnosti v €innosti organu verejné spravy,

c) uvadi zjisténi o skuteCnostech, které by mohly zpusobit neudplnost nebo
neprukaznost ucetnictvi,

d) predklada doporuéeni ke zkvalitnéni fizeni provozni a finan¢ni &innosti organu
vefejné spravy a jeho vnitfniho kontrolniho systému.

Hodnoceni vychazi z vysledk( provedenych auditt a dale z pribézného sledovani procesu,
postupll a dodrzovani pravidel v plsobnosti organd Kraje Vysoéina. Zprava komplexné
hodnoti ¢innost a zjisténi interniho auditu za rok 2016.

Roéni zprava o vysledcich interniho auditu za rok 2016 je zpracovana v elektronické podobé.
Reditel Krajského ufadu Kraje Vysodina (dale jen ,feditel KrU“) stvrzuje seznameni se
zpravou svym zaru¢enym elektronickym podpisem. Jedno vyhotoveni zpravy obdrzi feditel
KrU prostfednictvim elektronické spisové sluzby, druhé bude uloZeno na oddé&leni interniho
auditu. RoCni zprava je téz pfistupna ¢lenim Rady Kraje Vysocina a vedoucim odboru
a samostatnych  oddéleni, a to na intranetu krajského Ufadu (http://srv-
vismoint/vismo/zobraz dok.asp?id org=450008&id ktg=57034&archiv=0&p1=3472). Roc¢ni
zprava o vysledcich interniho auditu je povinnym podkladem ke schvaleni ucetni zavérky,
kterou schvaluje zastupitelstvo kraje. Materidly pro jednani Zastupitelstva Kraje Vyso€ina
jsou vefejné pfistupné na webovych strankach kraje.

2 VNITRNi KONTROLNIi SYSTEM

Vnitfni kontrolni systém zahrnuje fidici kontrolu a interni audit. Ridici kontrolu pfedstavuje
finan¢ni kontrola zajistovana odpovédnymi vedoucimi zaméstnanci jako soucast vnitiniho
fizeni Krajského Gfadu Kraje Vysodina (dale jen ,KrU“) pfi ptipravé operaci pred jejich
schvalenim, pfi prabézném sledovani uskutecnovanych operaci az do jejich kone¢ného
vypofadani a vyuctovani a nasledném provéfeni vybranych operaci v ramci hodnoceni
dosazenych vysledkl a spravnosti hospodafreni.

Vedle toho interni audit predstavuje organizatné oddélené a funkéné nezavislé
pfezkoumavani a vyhodnocovani pfiméfenosti a ucinnosti fidici kontroly, v€etné provérovani
spravnosti vybranych operaci.
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3 RIDICi KONTROLA

Ridici kontrola je proces, ktery zajistuje dosaZeni stanovenych cilii ve tfech kategoriich:
a) hospodarnost, efektivnost a ucelnost vykonu verejné spravy (kritéria ,3E"),
b) spolehlivost vnitfniho fizeni a kontroly (VRK), véetné& ochrany vefejnych prostredka,
c) soulad s pfislusnymi pravnimi pfedpisy.

Nastaveni Fidici kontroly KrU je postaveno na 6 zakladnich prvcich, které graficky vyjadfuje
obrazek €. 1. Podrobné jednotlivé komponenty popisuj nasledujici subkapitoly.

Obrazek ¢. 1: Ridici kontrola na Krajském Gfadu Kraje Vysoéina
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Vnitini kontrolni prostredi

3.1 Vnitini kontrolni prostreni

PFiznivé kontrolni prostfedi je zavislé na fadé podminek. Ovliviiuje jej napf. zplsob
vymezeni odpovédnosti a pravomoci, existence jasnych instrukci a Skoleni zaméstnancu
v souvislosti s koncepci, zaméry, cili, konkrétnimi ukoly a postupy ve struktufe €innosti KrU a
v souvislosti s uplathovanim etického kodexu.

3.1.1 Vymezeni odpovédnosti a pravomoci

Zakladni ramec pro kontrolni prostfedi na KrU vytvaii organizaéni fad, ktery vymezuje
a oddéluje odpovédnosti a pravomoci jednotlivych Gtvard KrU. Organizaéni fad je dale
aplikovan prostfednictvim pracovnich naplni jednotlivych zaméstnancu. Odpovédni
zaméstnanci maji povéfeni ke kontrole a prezkuSovani ucetnich dokladd na pozicich
pfikazce operace, spravce rozpocCtu a hlavni ucetni, €imz je nastaveno opravnéni
a odpovédnost konkrétnich osob za pfislusné operace. Souhrn povéfeni jednoznacné urCuje
osoby odpovédné za vykon fFidici kontroly a vymezuje rozsah jejich opravnéni (dle
pFisluSnych paragrafu a polozek v ramci jednotlivych kapitol rozpoctu kraje). Je zajisténa
oddélenost funkci, dodrzeni zasady Ctyf o€i, vzajemna zastupitelnost zaméstnancu
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povéfenych vykonem fidici kontroly, stejné jako pravidelna aktualizace povéreni, za kterou je
odpovédny odbor ekonomicky.

Zavedena praxe preferuje spide obecné formulace odpovédnosti a pravomoci jednotlivych
utvarl a ucastnikd. Na jedné strané je tento pfistup jednodussi a operativnéjsi pfi zménach,

vvvvvv

prenositelnost agendy a slozitéjSi orientaci novych Ucastnikd a externich pozorovateld.

Konkrétni podminky pro pfiznivé kontrolni prostfedi na KrU vytvaFi opravnéni a povinnosti
nastavené ve vnitfnich predpisech KrU, zejména ve:

a) smérnici k zajisténi kontrolni ¢innosti,

b) smérnici k obéhu a prezkuSovani ucetnich dokladu,

c) smérnici k provadéni pokladnich operaci,

d) smérnici o uctovani, oceniovani a evidenci majetku a zavazku Kraje Vysocina,

e) smérnici, ktera upravuje postup stanoveni kritérii pro hodnoceni hospodarnosti,
efektivnosti a ucelnosti vykonu vefejné spravy,

f) pfikazu feditele k provedeni inventarizace,
g) prikazu feditele, kterym se upravuje postup pfedkladani pisemnosti k podpisu.

DalSi podminky ve specifickych oblastech upravuii:
a) smérnice k uzivani a kontrole uzivani informacnich a komunikacnich technologii
Kraje Vysocina,
b) smeérnice, kterou se stanovi bezpec€nostni politika Kraje Vysocina,

c) smérnice o poskytovani cestovnich nahrad pfi tuzemskych a zahraninich
pracovnich cestach,

d) smérnice o uplatiiovani dané z pfidané hodnoty,
e) smeérnice upravujici evidenci pfitomnosti na pracovisti a evidenci pracovni doby,
f) smérnice upravujici pfidélovani a uzivani mobilnich telefont a SIM karet a dalsi.

Jsou vytvoreny standardizované postupy aktualizace a fizeni zmény téchto dokumentu.

3.1.2 Vzdélavani

Kazdy zaméstnanec ma sestaveny plan vzdélavani v souladu se zakonem ¢&. 312/2002 Sb.,
0 Ufednicich uzemnich samospravnych celkl, pfipadné dalSi legislativou a individualnimi
potfebami. Plan sestavuje pfimy nadfizeny zaméstnance ve spolupraci s oddélenim fizeni
lidskych zdroju.

Znalost zasad a principu finanéni kontroly podporuje modul ,Finanéni kontrola ve verejné
spravé®, ktery je zafazeny do vstupniho vzdélavani a kterym prochazi kazdy novy
zaméstnanec. DalSi vzdélavaci aktivity jsou zaméfené napf. na nastaveni a aplikace kritérii
3E (hospodarnost, efektivnost, ucelnost), aktualni pravni pfedpisy, problematiku korupce,
vefejnou podporu, eticky kodex KrU apod.
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3.1.3 Eticky kodex

Eticky kodex zaméstnanci Kraje VysoCina je konkretizaci mravnich norem, jejichz
dodrzovani zdokonaluje firemni kulturu a utvafi etické pracovni prostfedi. Prostfednictvim
mravnich norem, doporueni a vyzev formuluje eticky kodex zadouci zpUsoby jednani
a pomaha tak zaméstnancum nalézt mravné dobré FeSeni v situacich, kdy se mohu nachazet
v mravnim konfliktu ¢i dilematu.

Smysl etického kodexu je tfeba vnimat pfedevdim v roviné motivacni a utvarejici, nikoliv
v roviné potlacujici ¢i donucujici. Respektovani tohoto kodexu je vazano vnitiné na svédomi
a profesionalni Cest Clovéka - zaméstnance Kraje Vysocina.

3.2 Stanoveni cili a planovani

Strategické zaméry a cile Kraje VysocCina vychazeji z Programu rozvoje Kraje Vysocina
a z dalSich dlouhodobych koncepci, strategii, zameérll a zasad v oblasti vzdélavani,
zdravotnictvi, dopravy, uzemniho planovani, kultury, pamatkové péce, cestovniho ruchu,
krizového fizeni, socialnich véci, Zivotniho prostfedi a informatiky. Tyto materialy jsou
vyhodnocovany a aktualizovany.

Strategické prostiedi KrU je zaramovano vizi, prioritami KrU a soustavou strategickych cil(,
které se prostfednictvim ak&nich planl rozpadaji na konkrétni, méfitelné ukoly pro jednotlivé
odbory a oddéleni nezafazena do sekci ani odborG (dale jen ,samostatna oddéleni).
Strategické cile jsou prubézné monitorovany prostfednictvim Portalu strategického Fizeni,
jsou definovany metriky plnéni a periodicky vyhodnocovany na spoleénych poradach
vedoucich zaméstnanct KrU.

Je tak splnéna zakladni podminka pro fungovani vnitiniho kontrolniho systému, a to je
stanoveni cili na strategické urovni. Jde o systematicky proces pfijimani, naplfiovani,
sledovani a vyhodnocovani strategickych cill. Kontrolni prostfedi pozitivné ovliviiuji zejména
strategické cile pusobici na hospodarné, efektivni a ucelné vyuzivani vefejnych prostredkd,
na sledovani provoznich ukazatelt a také na naplfiovani pfijatého etického kodexu KrU.

Dosahovani stanovenych cilll pfi zajitovani &innosti Kraje Vyso&ina a KrU pravidelné
hodnoti organy kraje (zastupitelstvo, rada, vybory, komise) a vrcholové vedeni KrU. Je
zaveden systém pravidelného roéniho hodnoceni odbor(i a samostatnych oddéleni pred
radou kraje a feditelem KrU. Nepfimo na né&j navazuje i systém hodnoceni jednotlivcd
nadfizenymi zaméstnanci.

3.3 Rizeni rizik

Postupy pro Fizeni rizik jsou na KrU systematicky nastaveny od roku 2005 a jsou podpoFeny
intern& vytvofenou softwarovou databazi a portdlem Rizeni rizik. Vedouci odbord a
samostatnych oddéleni, vlastnici rizik, jsou zodpovédni za pravidelnou aktualizaci rizik
v databazi, doplfiovani novych rizik a za navrhovani opatfeni ke sniZeni &i eliminaci
identifikovanych rizik. O provedenych zménach v databazi rizik je feditel KrU informovan
prostfednictvim zpravy o Fizeni rizik, kterou vypracovava oddéleni interniho auditu na
z&kladé informaci poskytnutych vlastniky rizik.
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Rizenim rizik se zabyvaji pfislusni vedouci zaméstnanci priib&zné. V ramci manazerské
kontroly identifikuji, kvantifikuji a realizuji opatfeni k feSeni rizik, zejména u béznych,
provoznich Cinnosti. Rizika souvisejici s jednotlivymi financnimi vydajovymi a pfijmovymi
pfipady jsou fizena operativné zaméstnanci povéfenymi realizaci predbézné, prabézné
a nasledné fidici kontroly v souladu s ustanovenimi zakona o finan¢ni kontrole.

Identifikaci potencialnich rizik a navrhovanim opatfeni ke snizeni nebo eliminaci téchto rizik
se standardné zabyvaji zaméstnanci oddéleni interniho auditu pfi vykonu konkrétnich
auditnich zakazek. Identifikovana rizika a navrhovana opatfeni jsou pfedmétem zavérecnych
auditnich zprav. Vedeni KrU muZe zadavat oddéleni interniho auditu provedeni ad hoc
internich auditu, které jsou zaméreny zejména na posouzeni aktualnich rizik.

3.4 Kontrolni ¢innosti a postupy

Zakladni nastaveni a popis konkrétnich praci pfi provadéni fidici kontroly obsahuje smérnice
k ob&hu a prezkusovani ugetnich doklad(i. Kli¢ovi zaméstnanci jsou povéfeni feditelem KrU
k provadéni predbézné, pribézné a nasledné kontroly pfi rozhodovani o vefejnych pfijmech
a vydajich.

Provadéni vefejnospravnich kontrol u pfispévkovych organizaci a pfijemcu vefejné financni
podpory upravuje smérnice k zajisténi kontrolni &innosti. Kontrolni &innost KrU je
koordinovana prostfednictvim pfedkladani a schvalovani pololetnich plani kontrol
jednotlivych odbori a samostatnych oddéleni, napf. v navaznosti na kontrolni zjisténi i
pfipadné pozadavky ze strany Ustfednich spravnich uradu.

3.5 Informace a komunikace

Pribézné vzajemné informovani mezi feditelem KrU a vedoucimi zaméstnanci probiha
prostfednictvim pravidelnych porad. Hlavnim informacnim prostfedkem elektronické formy
komunikace mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci je intranet (http://intranet.kr-vysocina.cz/).
Je rozcestnikem k agregovanym informaénim zdrojum podle tematickych oblasti interné
fizenych procesu. Jeho soucasti je napf. Procesni portal, Portal strategického fizeni,
Personalni portal, portal PéCe o zaméstnankyné a zaméstnance, VISMO, déale pak databaze
vnittnich predpist, ptedpisd kraje a dal$i. Postup pro nakladani s informacemi je na KrU
upraven vedle zakonnych norem spisovym fadem a smérnici, kterou se stanovi
bezpecnostni politika kraje.

Informacni podporu pro rozhodovaci i kontrolni procesy poskytuje datovy sklad.
Prostfednictvim datového skladu je mozno rychle ziskat a analyzovat poZzadované aktualni
informace z oblasti ekonomiky a rozpoé&tovani kraje, pfispévkovych organizaci, provozu KrU,
dotacnich tituld apod. Datovy sklad poskytuje rozsahlou podporu pro manazerské
rozhodovani, protoZze umoznuje aktualni a velmi detailni pohled na jednotlivé vefejné vydaje
a pfijmy, a to i v agregovanych a pfedem nastavenych i ad hoc analytickych pohledech.

Informacni funkce vnitfniho kontrolniho systému je zajiSténa prostfednictvim nastavenych
postupt fidici kontroly a interniho auditu. Zjisténé nedostatky pfi vykonu fidici kontroly jsou
kliCovi uCastnici na pozicich pfikazce operace, spravce rozpoctu a hlavni u€etni povinni
pisemné oznamit uréenym osobam.
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Zpravy z vykonanych internich auditd jsou projednavany s vedoucimi zaméstnanci
auditovanych utvar(i, Fediteli pfisludnych sekci as feditelem KrU. Zpravy jsou také
zpfistupnény ¢lenim Rady Kraje Vysocina a vS8em vedoucim odborl a samostatnych
oddéleni. Kromé toho oddéleni interniho auditu kazdoroéné piedklada fediteli KrU zpravu o
vysledcich interniho auditu, ktera shrnuje vSechny provedené auditni zakazky a dalSi aktivity
oddéleni interniho auditu.

Zavéry z provedenych prubéznych vefejnospravnich kontrol, v€etné nedostatkl a ulozenych
napravnych opatfeni, se vyhodnocuji pravidelné v pololetnich intervalech. Vyhodnoceni
kontrolni ¢innosti za jednotlivé vécné prislusné odbory zpracovava oddéleni vnitfni kontroly
a predklada je fediteli KrU. Souhrn nejéast&j$ich nedostatkli z naslednych vefejnospravnich
kontrol zpracovava odbor kontroly a pfedava jej vedeni KrU.

3.6 Monitoring

Prabézné nezavislé sledovani a provéfovani systému financni kontroly zabezpecuje
oddéleni internino auditu vramci provadéni konkrétnich auditnich zakazek, zejména
internich auditu, ale i poradenskych sluzeb. Provéfuje pfi tom plnéni povinnosti souvisejicich
se zajiSténim fidici kontroly podle zékona o finanéni kontrole, a to zejména ve smyslu
dostatecnosti a funkénosti nastaveni vnitfniho kontrolniho systému.

Kontrolni prostfedi uvnitf KrU ovliviiuje i oddéleni vnitfni kontroly. To vykonava dil&i vnitfni
kontroly zamé&fené na soulad &innosti zaméstnancd KrU s pravnimi predpisy a zajistuje
evidenci a podporu procesu pfi feSeni stiznosti.

K pribéznému sledovani feSenych problém( slouzi systém evidence ukold v ramci porad na
jednotlivych urovnich Fizeni (porady grémia Feditele, porady grémia feditele s vedoucimi
odborli a samostatnych oddéleni, porady jednotlivych sekci a porady odbord) umisténa
v Krajském evidenénim informacnim systému (KEVIS). Obdobnym zplsobem,
prostfednictvim databaze doporuceni z internich auditll, je sledovana realizace doporuceni
z provedenych internich auditd.

Systém finanni kontroly je provéfovan také externimi kontrolami a audity. Protokoly
z externich kontrol a zpravy z externich auditl provedenych na Kraji Vysocina jsou
soustfed'ovany v centralni evidenci na oddéleni vnitini kontroly.

4 INTERNI AUDIT

Interni audit je nezavisla, objektivné ujiStovaci a poradenska €innosti zaméfena na pridavani
hodnoty a zdokonalovani procesti na KrU. Interni audit pomaha dosahovat cild KrU tim, ze
pfinasi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani uc€innosti systému fizeni
rizik, Fidicich a kontrolnich procest a Fizeni a spravy KrU.

Cinnost oddéleni interniho auditu (dale jen ,0ddIA®) vychazi z kazdoroéné schvalovaného
planu interniho auditu, ktery zahrnuje veskeré Cinnosti OddIA, jimz se jeho zaméstnanci
vénuji. Pfi sestavovani ro¢niho planu se vychazi pfedevSim ze stfednédobého planu
interniho auditu, z vysledkd procesu Fizeni rizik a z navrhi vedeni KrU, pfiéemz musi byt
pfihlédnuto ke zdrojim interniho auditu, pfedevsim personalnim.
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| v roce 2016 pokraCovalo OddIA ve vyuzivani ,time managementu® pro interni audity.
Vsichni interni auditofi denné eviduji svoji pracovni ¢innost v samostatném datovém trzisti
datového skladu, coz jim umoziiuje ziskat analyticky pohled na ¢as vynalozeny na jednotlivé
audity, poradenské zakazky a na ostatni zalezitosti v kompetenci OddIA. Proporcionalni
rozlozeni Cinnosti OddIA v roce 2016 je znazornéno v grafu €. 1. Do fondu pracovni doby
jsou zahrnuty pouze vyuzitelné pracovni dny, coz znamena, Ze neobsahuje &erpanou
dovolenou a svatky pfipadajici na pracovni dny.

Graf €. 1: Struktura ¢éinnosti oddéleni interniho auditu v roce 2016

4%
O Ujistovaci zakazky

E Poradenské zakazky

® Odborna pfiprava a profesni rozvoj

O Ostatni ¢innosti

@ Nepfitomnost

15% 79%

Nejvétsi ¢ast celkového fondu pracovni doby, ktery v roce 2016 Cinil 684 ¢lovékodnu, zabira
provadéni auditnich zakazek. Polovinu veSkerého Casu, 342 c¢lovékodnd, vénovalo OddIA
auditnim zakazkam, které se rozdéluji na:

a) UjiStovaci zakazky — interni audity, jejichz vystupem je auditni zprava a podrobna
auditni dokumentace.

b) Poradenské zakazky — zakazky rdznorodého zaméfeni a rozsahu (napf. uCast
v pracovnich tymech, fizeni rizik, adhoc analyzy zadané vedenim KrU,
pfipominkovani predpisu apod.).

.....

Celkem 104 clovékodn(, coz predstavuje 15 % kapacity pracovniho fondu OddIA na rok
2016, vénovali interni auditofi odborné pfipravé a profesnimu rozvoji. Kromé jiného tim
naplfiovali povinnost ulozenou Mezinarodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu,
ktera spociva v nutnosti zlepSovat své znalosti, dovednosti a schopnosti prostfednictvim

OddIA jsou uvedeny v kapitole 7.

Témér tretinu pracovniho fondu zabiraly ostatni ¢innosti, do kterych je zahrnuta napf¥. ucast
na poradach a pracovnich jednanich, tvorba dokumentl, &innost souvisejici s realizaci
strategickych cili KrU, fizeni rizik oddéleni, Fizeni lidskych zdroji, b&Zna administrativa
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oddéleni (spisova sluzba, dochazka, vykazy prace, korespondence, organizaéni zajisténi
poradanych akci, zajisténi kancelafskych potfeb, organizace &innosti oddéleni, zaloha dat
atd.) a ostatni aktivity mimo auditni &innosti (pfedavani informaci z vedeni KrU, zapisy
z porad a jednani atd.).

Do nepfitomnosti vramci fondu pracovni doby jsou zahrnuty dny dcerpané pracovni
neschopnosti, oSetfovani ¢lena rodiny, navstévy lékare, pfekazky na strané zaméstnavatele
apod. Zcelkové kapacity pracovniho fondu oddéleni ubrala tato nepfitomnost
25 Clovékodnu, coz predstavuje 4 % kapacity OddIA.

Rozdily v proporcich jednotlivych ¢innosti OddIA v letech 2013 az 2016 znazorfiuje graf &. 2.
V roce 2016 byla ¢asova dotace vénovana na auditni zakazky obdobna jako v pfedchozich
dvou letech. Oproti roku 2013 je tato hodnota stale nizSi, coz je zplsobeno personalnimi
obménami na OddIA. S témi souvisi i zaSkolovani novych zaméstnancl a tim nutnost
vénovat vySSi Casovou dotaci odborné pfipravé a profesnimu rozvoji a zaroven fizeni
lidskych zdrojd, které je zahrnuto v ostatnich ¢innostech.

Graf €. 2: Struktura ¢innosti oddéleni interniho auditu v letech 2013 az 2016
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5 PROVEDENE AUDITNi ZAKAZKY

Polovinu fondu pracovni doby vénovalo OddIA auditni ¢innosti v€etné sledovani pinéni
auditnich doporuéeni. V roce 2016 pracovali interni auditofi na 7 internich auditech
a 6 poradenskych zakazkach, jejichZ struény popis je obsahem nasledujiciho textu. Casova
dotace potfebna k provedeni jednotlivych auditnich zakazek v roce 2016 je znazornéna
vgrafu ¢€.3. NejvyznamnégjSi dil Casové dotace vénovalo OddIA internim auditim
zaméfenym na dotacni tituly poskytované Krajem Vysocina. V ramci poradenskych zakazek
se vénovalo OddIA pfipominkovani pravnich pfedpisl, zpracovani zpravy o fizeni rizik na
KrU za rok 2016 a kybernetické bezpeénosti ve spolupraci s odborem analyz.
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Graf &. 3: Casova dotace na auditni zakazky v roce 2016
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* Pocet ¢lovékodnt neni koneény (prace probihaly i v jiném roce).

5.1 Ujistovaci zakazky (interni audity)

Bé&hem roku 2016 se OddIA zabyvalo celkem 7 ujiStovacimi zakazkami. Prvni verze ro¢niho
planu interniho auditu na rok 2016 zahrnovala 4 ujiStovaci zakazky. Zacatkem roku 2016
dokoncilo OddIA audit pojisténi majetku a odpovédnosti za Skody Kraje Vysoc€ina, ktery byl
zahajen vroce 2015. Poté byl uskuteCnén nasledny audit plnéni opatfeni z provedenych
auditd. Také audit administrace dotacnich tituld zrozpoltu kraje na useku kultury,
pamatkové péce a cestovniho ruchu a audit poskytovani dotaci obcim na uzemné planovaci
Cinnost provedlo OddIA v souladu s ro¢nim planem.

K provedeni jmenovanych ujiStovacich zakazek postacila nizSi nez planovana casova
dotace, a proto byl ro¢ni plan v pribéhu roku aktualizovan. Byl doplnén o vykon auditt
poskytovani financnich prispévkl, jejichz administraci zajiStuje odbor Zivotniho prostfedi
a zemédélstvi. Na konci roku OddIA zapoc&alo pfipravné prace na auditu spisové sluzby,
ktery se wuskutecni vroce 2017. VSechny provedené audity jsou blize popsany
v nasledujicich subkapitolach.

Roc¢ni plan interniho auditu na rok 2016 nezahrnoval audit, jehoZ kazdoroCni provedeni
uklada smeérnice, ktera upravuje postup stanoveni kritérii pro hodnoceni hospodarnosti,
efektivnosti a ucelnosti vykonu vefejné spravy €. 20/12 ze dne 10. 10.2012. Dle této
smérnice ma OddIA od roku 2015 kazdoro¢né provadét audit vykonu, ktery zkouma
vybérovym zpusobem hospodarnost, efektivnost a celnost definovanych operaci
a soucasné pfimérenost a Ucinnost nastavenych kritérii. DGvodem pro nezarazeni auditu do
rocniho planu a jeho nevykonani byla skuteCnost, Ze systém definovanych operaci, ktery
smérnice zavadi, nebyl v praxi KrU doposud zaveden. Odbor informatiky nepfipravil databazi
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definovanych operaci a vedouci zaméstnanci nepfedlozili odpovidajici formulare dle Sablony
uvedené v priloze smérnice €. 20/12. Nicméné vSechny audity provedené v roce 2016 byly
svou podstatou kromé jiného i audity vykonu, tzn. Ze se auditni tym zabyval hospodarnosti,
efektivnosti a ucCelnosti auditovanych procest stejné jako pfiméfenosti a ucinnosti
souvisejicich kontrolnich systému.

V souladu se zakonem o finanéni kontrole informovalo OddIA feditele KrU o vysledcich
vykonanych auditd a predkladalo mu auditni zpravy, véetné doporuceni ke zlepSeni
a odstranéni zjisténych nedostatkl. Realizace doporuceni z provedenych internich auditd se
od roku 2012 sleduje prostfednictvim databaze doporuceni z internich auditd umisténé
v Krajském evidenénim informacnim systému (KEVIS).

5.1.1 Audit pojisténi majetku a odpovédnosti za Skody Kraje Vysoéina —
1A/2015/02

Zadatkem ledna 2016 projednala vedouci OddIA s feditelem KrU zavéreénou auditni zpravu
o vykonaném auditu pojiSténi majetku a odpovédnosti za Skody Kraje Vysocina. Audit byl
vykonan na odboru majetkovém (dale jen ,OM®) a auditni tym sledoval tfi zakladni cile —
posouzeni dodrzovani pravnich pFedpisl, posouzeni pfiméfenosti a ucinnosti vnitfniho
kontrolniho systému a provéfeni hospodarného, efektivniho a u€elného nastaveni procesu
pojisténi majetku a odpovédnosti za Skody Kraje Vyso€ina. Audit byl zahajen v zafi 2015
a auditovanym obdobim byly roky 2014, 2015 a obdobi vécné souvisejici.

V navaznosti na vySe uvedené cile auditu dosel auditni tym k zaveéru, Zze v procesu pojisténi
majetku a odpovédnosti za Skody Kraje VysocCina jsou pravni pfedpisy do velké miry
dodrzovany. Nedostatky shledal v oblasti zvefejfiovani smluv a vySe skuteéné& uhrazené
ceny podle zakona o vefejnych zakazkach. Rovnéz v ramci pfiméfenosti a ucinnosti vnitfniho
kontrolniho systému auditovaného procesu jsou dle nazoru auditniho tymu ve vétsiné oblasti
nastaveny adekvatni kontrolni mechanismy. Pouze v ojedinélych pfipadech, zpusobenych
predevSim historickym nastavenim systému ¢&i chybou lidského faktoru muize dochazet
k nesrovnalostem. Proces pojisténi majetku je nastaven v souladu se zasadami
hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti.

Identifikovana zjisténi shrnul auditni tym do 6 zaleZitosti, Zadné z nich nepfidélil vysoky
stupen vyznamnosti, 4 zjisténim pfidélil stfedni stupefi vyznamnosti a nizkym stupném
vyznamnosti ohodnotil 2 zaleZitosti. K odstranéni identifikovanych zjisténi nebo ke zmirnéni
jejich dusledkd navrhoval auditni tym celkem 12 doporu€eni. Ta sméfovala zejména ke
sjednoceni postupu pfi sjednavani pojisténi, zméné systému spravy pojistnych udalosti nebo
ke stanoveni odpovédnosti za pInéni zvefejiiovaci povinnosti stanovené zakonem
o vefejnych zakazkach. Pii projednani vystupd a doporudeni pfijal feditel KrU celkem
17 konkrétnich opatfeni, ktera méla za cil odstranit nebo eliminovat rizika plynouci ze
zjisténych nedostatkd.’

' Néktera doporuceni auditniho tymu byla mirné upravena a v navaznosti na vystupy z auditu pfijal feditel ufadu
navic dalSi opatfeni nad ramec navrhovanych doporuceni.
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5.1.2 Audit pInéni opatieni z provedenych audita — 1A/2016/01

Na zacatku roku 2016 vykonal auditni tym nasledny audit pInéni opatfeni z dfive
provedenych internich auditd. Auditovanym obdobim byly roky 2012 az 2015, pfi¢emz za
roky 2012 a 2013 se audit zabyval pouze opatfenimi, ktera nebyla pfi poslednim nasledném
auditu vroce 2014 splnéna. V zavislosti na auditovaném obdobi provéfoval auditni tym
plnéni napravnych opatfeni z téchto audita:

a) audit procest administrace dotacnich titull na odbor Skolstvi, mladeze a sportu
(IA/2011/05),

b) audit poskytovani dotaci z Fondu Vyso€iny na odboru zivotniho prostredi
(IA/2012/04),

¢) audit pracovnich cest (IA/2013/01),

d) audit Portalu pfispévkovych organizaci (I1A/2013/02),

e) audit pronajimani nebytovych prostor v sidle Kraje Vysocina (1A/2014/02),

f) audit procesu inventarizace (IA/2014/03),

g) audit mobilnich telefont a SIM karet (1A/2015/01),

h) audit pojisténi majetku a odpovédnosti za Skody Kraje Vysocina (1A/2015/02).

Cilem auditu bylo posouzeni pfiméfenosti a v€asnosti plnéni napravnych opatfeni pfijatych
feditelem KrU na zakladé doporuéeni vze$lych z provedenych audit(l. Z celkového poétu 94
opatfeni pfijatych feditelem KrU jich bylo 69 fadn& spiné&no, 4 byla splnéna &asteéné
a 6 opatfeni nebylo spInéno vibec. U dalSich 15 pfijatych opatfeni dosud neuplynul termin
jejich realizace. V relativnim vyjadfeni bylo 87 % pfijatych opatfeni, kterym uplynul termin
zavedeni, zcela realizovano.

Auditni tym do3el k zavéru, Ze pfijata opatfeni se ve velké mife dafi Uspésné realizovat
a prispivat tak ke zdokonalovani chodu KrU a k pfedchazeni nebo ke zmirnéni rizik. Pouze
8 % opatfeni nebylo dosud splnéno, pfestoZe jim uplynul termin realizace. Jednalo se
o opatfeni pfijata vramci auditu Portalu prispévkovych organizaci, auditu procesu
inventarizace a auditu pracovnich cest. V souvislosti se zjisténimi z fadnych internich auditd
auditni tym doporucil trvat na realizaci nesplnénych opatfeni. Ovéfeni realizace nesplnénych
opatieni provede OddIA v ramci pfistiho nasledného auditu.

5.1.3 Audit administrace dotacnich tituli z rozpoctu kraje na useku kultury,

pamatkové péce a cestovniho ruchu — 1A/2016/02

V bfeznu 2016 zahajil auditni tym na odboru kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu
(dale jen ,OKPPCR) audit administrace dotacnich titult z rozpoctu kraje na:

a) zpracovani pfredprojektové dokumentace obnovy kulturnich pamatek v Kraji
Vysoc€ina,

b) podporu spole€enskych a kulturnich aktivit obci Kraje Vyso€ina souvisejicich
s oslavami &i pfipomenutim vyznamnych vyro€i obci,

¢) podporu turistickych informacnich center v Kraji Vysoc€ina.
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Auditovanym obdobim byl rok 2015 a obdobi vécné souvisejici. Cilem auditu bylo posouzeni
dodrzovani pravnich pfedpist v procesu poskytovani dotaci zrozpocétu kraje na Useku
kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu, posouzeni pfiméfenosti a ucinnosti vnitfniho
kontrolniho systému a provéfeni hospodarného, efektivnino a ucelného nastaveni tohoto
procesu.

Auditni tym v souvislosti s cili auditu konstatoval, Ze v procesu administrace dotacnich titull
z rozpocCtu kraje na useku kultury, pamatkové péée a cestovniho ruchu jsou pravni pfedpisy
ve vétSiné pfipadd dodrzovany. Nedostatky shledal v zaznamech o provedeném hodnoceni
zadosti o dotace a kontrole zavéreCnych zprav a vyudtovani dotaci. Rovnéz v ramci
pfiméfrenosti a u€innosti vnitfniho kontrolniho systému auditovaného procesu jsou dle nazoru
auditniho tymu nastaveny adekvatni kontrolni mechanismy. Pouze v ojedinélych pfipadech,
zpUsobenych zejména historickym nastavenim systému &i chybou lidského faktoru muze
dochazet k nesrovnalostem. Proces administrace auditovanych dotacnich tituld na OKPPCR
je nastaven v souladu se zasadami hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti.

Celkem identifikoval auditni tym 1 zalezitost se stfednim a 10 zalezZitosti s nizkym stupném
vyznamnosti. K jejich odstranéni nebo ke zmirnéni jejich disledkl a souvisejicich rizik
navrhnul realizaci 18 doporuceni. Ta sméfovala zejména k zajisténi dostatecné auditni stopy
o provedenych hodnocenich a kontrolach. Navrhovana doporu¢eni méla také vést
k vzajemnému sladéni dokumentl souvisejicich s poskytovanymi dotacemi a jejich souladu
s pravnimi predpisy. Reditel KrU pfijal na zakladé projednani zpravy o zji$ténich
z vykonaného interniho auditu vSechna navrhovana doporuceni.

5.1.4 Audit poskytovani dotaci obcim na uUzemné planovaci ¢€innost -
1A/2016/03

Audit procesu poskytovani dotaci obcim zrozpocCtu kraje na uzemné planovaci €innost
vykonalo oddéleni interniho auditu v poloviné roku 2016. Auditovanym utvarem byl odbor
Uzemniho planovani a stavebniho fadu (dale jen ,0UPSR®) a auditované obdobi zahrnovalo
roky 2014, 2015 a obdobi vécné souvisejici. Cilem uvedeného auditu bylo posouzeni
dodrzovani pravnich predpist v procesu poskytovani dotaci obcim zrozpoctu kraje na
uzemné planovaci €innost, zhodnoceni pfiméfenosti a ucinnosti vnitfniho kontrolniho
systému a nastaveni tohoto procesu z hlediska hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti.

Ve vztahu k cilim auditu doSel auditni tym k zavéru, Ze v procesu poskytovani dotaci obcim
na uzemné planovaci ¢innost jsou pravni pfedpisy z velké miry dodrzovany. Prostor ke
zlepSeni shledal v zaznamech o provedeném hodnoceni Zadosti o dotace a kontrole
zavéreCnych zprav a vyudtovani dotaci. Pfiméfenost a ucinnost vnitfniho kontrolniho
systému auditovaného procesu je zajisténa dostateCnymi kontrolni mechanismy. Jen
v ojedinélych pfipadech, zplsobenych pfedevSim historickym nastavenim systému &i chybou
lidského faktoru muze dochazet k nesrovnalostem. Proces poskytovani dotaci obcim na
uzemné planovaci €innost je nastaven v souladu se zdsadami hospodarnosti, efektivnosti
a ucelnosti.

Celkem identifikoval auditni tym 5 zaleZitosti s nizkym stupném vyznamnosti. K jejich
odstranéni nebo ke zmirnéni jejich dusledkl a souvisejicich rizik navrhnul realizaci
10 doporuceni. Ta sméfovala zejména k zajisténi dostate¢né auditni stopy o provedenych
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hodnocenich a kontrolach. Navrhovana doporueni méla také vést ke sladéni zasad
Zastupitelstva Kraje VysoCina, podle kterych je auditovany dotaéni titul poskytovan,
s novelou zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta, ve znéni
pozdéjSich predpist. Na zakladé doporuceni navrhovanych auditnim tymem rozhodl Feditel
KrU o pfijeti konkrétnich opatfeni. V&echna navrhovana doporugeni byla pfijata.

5.1.5 Audit poskytovani finanénich prispévkii na hospodareni v lesich —
1A/2016/04

V &ervenci roku 2016 schvalil Feditel KrU aktualizaci roéniho planu interniho auditu na rok
2016. Aktualizace spoc€ivala v doplnéni auditu na odboru zivotniho prostfedi a zemédélstvi
(dale jen ,0ZPZ*) zaméfeného na poskytovani finanénich pFispévkii na hospodareni
v lesich.

Pfi planovani auditu vychazelo OddIA z pfedpokladu, ze dotace na zakladé tohoto dotaéniho
titulu se budou poskytovat minimalné do roku 2020, nebot dotaéni titul upravuji zasady
Zastupitelstva Kraje Vysocina pro poskytovani finan¢nich prispévkd na hospodareni v lesich
pro obdobi 2014 — 2020 &. 11/13 ze dne 10. 12. 2013. V prabéhu pfipravnych praci vSak
auditni tym z ¢lanku umisténého na webovych strankach kraje zjistil, Zze v zafi 2016
rozhodne Zastupitelstvo Kraje Vyso€ina o dalSim postupu v oblasti pfispévkl na
hospodafeni v lesich v Kraji Vysogina. Z nasledné komunikace s vedouci OZPZ vyplynulo,
ze poskytovani dotaci bude ukon€eno v zafi roku 2016. Zahajeni a provedeni auditu se tedy
jevilo jako neugelné. Po projednani s feditelem KrU byly prace na auditu ukonéeny
v pFipravné fazi. Audit nebyl oficialné zahajen.

5.1.6 Audit poskytovani finanénich prispévkil na podporu zemédélstvi —
1A/2016/05

Roéni plan interniho auditu byl v srpnu 2016 podruhé aktualizovan, a to o doplnéni auditu
poskytovani finanénich pisp&vkil na podporu zemédélstvi na OZPZ. Auditovanym obdobim
byly roky 2015, 2016 a obdobi vécné souvisejici. Cilem uvedeného auditu bylo posouzeni
dodrzovani pravnich predpist v procesu poskytovani financnich pfispévkl na podporu
zemédélstvi, zhodnoceni pfiméfenosti a ucinnosti vnitiniho kontrolniho systému a nastaveni
tohoto procesu z hlediska hospodarnosti, efektivnosti a uéelnosti.

Auditni tym na zakladé provedeného auditu shledal, Ze v procesu poskytovani finan¢nich
pFispévkl na podporu zemeédeélstvi jsou pravni pfedpisy ve velké mife dodrzovany. Piestoze
je nastaveni vnitiniho kontrolniho systému auditovaného procesu pfiméfené, navrhnul
auditni tym doporuceni ke zvySeni jeho u€innost. Prostor ke zlepSeni spatiuje také v oblasti
transparentnosti hodnoceni zadosti. Proces administrace dotacniho titulu je nastaven
v souladu se zasadami hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti.

Celkem identifikoval auditni tym 10 zalezZitosti. Dvéma zalezZitostem pfFidélil stfedni stupen
vyznamnosti a osm oznacil nizkym stupném vyznamnosti. K jejich odstranéni nebo
ke zmirnéni jejich dusledk( a souvisejicich rizik navrhnul realizaci 13 doporuceni. Ta
sméfovala zejména ke zvySeni transparentnosti hodnoceni zadosti o dotaci, k disledné&jSimu
dodrzovani zakonnych norem (zachovani auditni stopy, uvedeni vSech povinnych nalezitosti
programu pro poskytovani dotaci) a vétsi srozumitelnosti pozadavku pro Zadatele.
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5.1.7 Audit spisové sluzby

Koncem roku 2016 zahajilo OddIA pfipravné prace sméfujici k provedeni auditu spisové
sluzby. Jednalo se o0 seznamovani s pfedpisy upravujicimi auditovanou oblast.
V nasledujicim roce 2017 budou prace na auditni zakazce pokracovat.

5.2 Poradenské zakazky

Béhem roku 2016 vénovalo OddIA celkem 47 Elovékodnl 6 poradenskym zakazkam. Dvé
z nich pFedstavuji dlouhodobou ucéast OddIA v pracovnich tymech, které se zabyvaji péci
o zaméstnance Kraje Vysocina. K opakujicim se poradenskym zakazkam patfi metodicka
pomoc internim auditorim ze zfizovanych prispévkovych organizaci a pfipominkovani
pravnich pfedpisd. Na vyzadani poskytlo OddIA konzultace tykajici se kybernetické
bezpelnosti. Podrobnéji popisuje provedené poradenské zakazky nasledujici text.

5.2.1 Péce o zaméstnance — PZ/2013/04

V navaznosti na svou vizi KrU opakované realizuje strategicky cil tykajici se podpory
fyzického a psychického zdravi zaméstnanct Kraje Vysogina zafazenych do KrU rozsiteny
o podporu sladovani osobniho a profesniho zivota a rovnych pfilezitosti. Zastupkyné OddIA
se jako €lenka pracovni skupiny podilela na realizaci tohoto strategického cile.

O smysluplnosti aktivit iniciovanych pracovni skupinou svédgi i skuteénost, ze KrU v roce
2016 opakované zvitézil v narodni soutézi Ufad roku PGl na pil - respekt k rovnym
prilezitostem, tedy v soutéZi vyhlaSované Ministerstvem vnitra Ceské republiky spolu
s obecné prospésnymi spolec¢nostmi. Soutéz hodnoti opatfeni zaméfena na vyrovnani $anci
znevyhodnénych osob ¢&i skupin a zavadéni principl gender mainstreamingu. Ocenéni
v kategorii krajskych ufadu obdrzel Kraj Vysocina jiz poSesté v fadé od roku 2011.

V prvnim Ctvrtleti roku 2016 probéhl periodicky anonymni prazkum spokojenosti
zaméstnanct KrU. Jeho vysledky projednala pracovni skupina a navrhla vedeni KrU 7
souhrnnych opatfeni, ktera by méla vést ke zvysSeni spokojenosti zaméstnancu kraje. Jednim
z nich bylo i doSetfeni dvou témat prizkumu, ktera vykazuji trvale horsi nebo zhorSujici se
hodnoceni. DoSetfeni probéhlo v zavéru roku 2016 a jeho vystupum se bude pracovni
skupina vénovat v roce 2017.

5.2.2 Strategie rovnych prilezitosti — PZ/2015/01

Kraj Vyso€ina se hlasi jako zaméstnavatel k antidiskriminacnimu pfistupu a pfedchazeni
negativnim vlivim spojenym s otdzkami rovného zachazeni a ochrany pfed diskriminaci. Ve
své praxi uplatiiuje Fadu antidiskriminaénich opatfeni a politiku rovného pfistupu ma
ukotvenou v jednom ze svych strategickych cili. Neexistoval vSak uceleny interni dokument,
ktery by danou oblast formuloval do jednotnych principl a nastavil komplexni procesy
uplatfiovani aspekta této politiky v praxi v€etné formulaci Zadoucich opatfeni jako reflexi na
odlvodnénou poptavku.

Reditel KrU proto jmenoval vroce 2015 pracovni tym, jehoz ukolem bylo zpracovat
aplikovatelnou strategii uplatfiovani principu rovnosti v podminkach KrU. Do tymu byla
jmenovana také zastupkyné OddIA.
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Strategie uplatfiovani principu rovnosti v podminkach KrU byla vydana v srpnu 2016.
Vyty€uje zadouci smér dalSiho vyvoje moderniho, profesionalniho, otevieného a pfivétiveho
zaméstnavatele. Spolu s dalSimi faktory je strategie objektivnim zakladem pro rozhodovani
v oblasti socialniho pfistupu v ramci zaméstnanecké politiky. Perspektivy fesi dlouhodobé
a komplexné se snahou o stabilitu, udrzitelnost, pfedchazeni negativnim jevim. Napomaha
k optimalnimu vyuzivani finan€nich, vécnych, personalnich i informaénich zdroju, které vede
k plnéni pfedem definovanych SMART (specifickych, méfitelnych, akceptovatelnych,
realizovatelnych a terminovanych) cilG pfi dodrzeni principl rovnosti. Zaroven je strategie
nastrojem pro podporu Fizeni kvality Cinnosti vykonavanych krajskym uGfadem. Prispiva
k uspokojovani odlGvodnénych zaméstnaneckych zajmG a tim vede k vy$Si motivaci
zaméstnancu. Podpurnym cilem strategie je osvéta v oblasti rovného pfistupu, vytvoreni
prostoru k Sifeni pfiklad( dobré praxe, které slouzi k ozdraveni spole¢nosti.

5.2.3 Kyberneticka bezpeénost — PZ/2016/01

Zakon ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpe€nosti a 0 zméné souvisejicich zakonu pfinesl
nové pozadavky, kterym se musi KrU pfizpGsobit. Implementace prvkd kybernetické
bezpecnosti je v kompetenci odboru analyz a podpory fizeni. Ten si v roce 2016 si vyzadal
spolupraci OddIA k této problematice.

O profesionalni praci tymu zaméstnanct KrU, ktefi se zabyvaji kybernetickou bezpeénosti,
vypovida udéleni certifikatu v lednu 2017. Ten potvrzuje, Ze Kraj VysocCina zaved| a udrZuje
systém managementu bezpeénosti informaci splfiujici pozadavky normy CSN ISO/IEC
27001:2014.

5.2.4 Metodicka pomoc obcim a prispévkovym organizacim — PZ/2016/02

Cilem metodické pomoci je prohlubovani spoluprace, sdileni metodiky a zavadéni dobré
praxe. OddIA poskytuje prubézné obcim a pfispévkovym organizacim zfizovanym Krajem
Vysoc€ina poradenstvi v oblasti interniho auditu. Konkrétnim tématem vroce 2016 bylo
jmenovani a odvolavani interniho auditora v pfispévkové organizaci zfizované krajem a také
poskytnuti zakladnich informaci o Ccinnosti interniho auditora v organizaci, kde byla
jmenovana nova interni auditorka.

5.2.5 Pripominkovani — PZ/2016/03

Casové nejrozsahlejsi &ast poradenské &innosti OddIA zabira tradiéné pfipominkovani
pravnich predpist. OddIA vyjadfilo své pfipominky ke smérnici o provozu sluzebnich
motorovych vozidel, k pravidlim Rady Kraje Vysocina pro zadavani vefejnych zakazek Ci
k pravidlim Rady Kraje Vysoc€ina k Zasobniku akci Kraje Vysocina a k projektovému fizeni
pFispévkovych organizaci. OddIA se také vyznamné podilelo na pfipominkovani navrhu
zakona o fizeni a kontrole vefejnych financi, ktery by mél nahradit v sou€asnosti platny
zakon o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé. V této souvislosti se OddIA rovnéz zucastnilo
metodickych dnl pro interni auditory pofadanych Ministerstvem financi.

5.2.6 Rizeni rizik — PZ/2016/04
Povinnost zabyvat se Fizenim rizik vychazi ze zakona o finan¢ni kontrole. VSichni vedouci
zaméstnanci kraje maji za Ukol podavat fediteli KrU v&asné a spolehlivé informace o vzniku
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vyznamnych rizik, o zavaznych nedostatcich v &innosti KrU a o pfijimanych a plnénych
opatienich k jejich napravé.

Systém fizeni rizik na KrU je formaln& nastaven od poloviny roku 2005. Pro jeho uginné
fungovani byla zavedena jak vécna metodika, tak technicka podpora. Nastroji pro podporu
Fizeni rizik jsou databaze Rizeni rizik a portal Rizeni rizik.

Odpovédni vedouci zaméstnanci provadéji monitoring rizik spocivajici ve sledovani jiz
identifikovanych rizik a vzniku novych potenciélnich rizik. Na vyzvu feditele KrU jsou vlastnici
rizik povinni aktualizovat databazi Rizeni rizik. O realizovanych opatfenich pak informuiji
Feditele KrU prostfednictvim zpravy o fizeni rizik. Posledni zpravu zpracovalo OddIA
k 31. 8. 2016.

6 HODNOCENI INTERNICH AUDITU AUDITOVANYMI

Po projednani kazdého auditu s vedenim KrU zjistuje OddIA spokojenost auditovanych
s vykonanou praci®. Snazi se ziskat zpétnou vazbu k jednotlivym diléim kritériim, naptiklad
aktualnost provadéného auditu, pfinos pro auditovany utvar, organizaCni zajisténi auditu
a dalsi. Setfeni probiha pomoci dotaznika.

Tabulka €. 1: Hodnoceni internich auditti auditovanymi

Hodnotici kritéria
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O|<|O |k Djng |
Audit pojisténi majetku a
odpovédnosti za Skody Kraje IA/2015/02 | OM 1 1 1 111 1 1 111

Vysocina

Audit administrace dotacnich
tituld z rozpoctu kraje useku
kultury, pamatkové péce a
cestovniho ruchu

IA/2016/02 | OKPPCR | 1 1 1 111 1 1 111

Audit poskytovani dotaci obcim

. REN IA/2016/03 |[OUPSR | 1 [ 1 [ 1 [ 1 [1] 1 | 1| -]1
na uzemné planovaci ¢innost

Audit poskytovani finanénich 5

pFispévkll na podporu IA/2016/05 | OZPZ 1 1 1 111 1 1 111
zemédélstvi

Primér hodnoceni auditi za dané kritérium 11111111 1111

2 Netyka se auditu plnéni opatfeni z provedenych auditi (nasledného auditu).

Stranka 19 z 23
Ro¢ni zprava o vysledcich interniho auditu za rok 2017


http://psr.kr-vysocina.cz/rizeni%20rizik/default.aspx

Vysledky hodnoceni za rok 2016 obsahuje tabulka €. 1 (zahrnuty fadné audity dokoncené
vroce 2016). Navratnost dotaznikd je 100 %. Celkova primérna znamka za hodnocené
obdobi je 1. Z vysledkd a pfipadnych namétd se OddIA snazi poucit a pracovat na
zdokonaleni sveé €innosti.

7 ODBORNY PROFESNi ROZVOJ ZAMESTNANCU INTERNIHO
AUDITU

Interni auditofi jsou primarné kvalifikovani v oblasti ekonomie a vefejné spravy, Castecné
v otazkach evropského spole€enstvi. Na oddéleni chybi auditor se vzdélanim v oblasti prava
a informacnich technologii.

V souladu s Mezinarodnimi standardy pro profesni praxi interniho auditu a v souladu
s planem vzdélavani se zaméstnanci OddIA ucastnili fady vzdélavacich akci s cilem zvysit
svou profesni kvalifikaci. V roce 2016 absolvovalo OddIA vzdélavaci akce v rozsahu
58 &lov&kodnul. Zugastnilo se $koleni v oblasti prava, fidici kontroly a vnitfnich systémua KrU,
informacnich systému (napf. konference ke spravnimu fadu, konference Internet ve statni
spravé a samospravé, seminar Kk registru smluv, vefejnym zakazkam) a specialné
zaméfenych seminafrl (napf. audit spisové sluzby, bezpecnost informacnich systém( ve
vefejné spravé, poskytovani dotaci ze statniho rozpoltu a rozpolti uzemnich
samospravnych celkd). Dale OddIA absolvovalo seminafe zaméfené na rozvoj tzv. meékkych
dovednosti (napf. asertivita, profesionalni komunikace). Jelikoz v prubé&hu roku doslo
k personalni obméné na OddIA, absolvovali nastupujici auditofi vybrané moduly ze
vstupniho vzdélavani pro nové zaméstnance, které organizuje KrU. OddIA se ugastnilo téz
odborné konference na téma Spoledenska odpovédnost organizaci konané v sidle KrU.
Vedouci OddIA se zucastnila workshopu ke sladovani pracovniho, soukromého a rodinného
Zivota. Pravidelné také navstévuje jazykoveé vzdélavani.

Samostudiu vénovali interni auditofi ¢as v rozsahu 46 ¢lovékodnl. Celkova doba vénovana
internimi auditory profesnimu rozvoji zabrala 104 ¢lovékodnu, coz pfedstavuje 15 % kapacity
pracovniho fondu na rok 2016. PfileZitosti a moznosti pro zvySovani odborného profesniho
rozvoje zaméstnancu interniho auditu odpovidaji jeho potfebam.

8 PERSONALNI SITUACE

K 31. 12. 2016 vykonavali interni audit na KrU tfi interni auditofi. Po kratkodobé stabilizaci
v roce 2015, doslo v roce 2016 opét k obméné na obou fadovych pozicich. V bfeznu se po 5
letech vratila jedna zaméstnankyné z rodi¢ovské dovolené, druha interni auditorka v zafi
ukongila pracovni pomér. Na uvolnéné misto nastoupil novy zaméstnanec, ktery ma
uzavienou pracovni smlouvu pouze do poloviny roku 2017, kdy se oCekava navrat kmenoveé
zaméstnankyné zrodiCovské dovolené. Stale se tedy nedafi dlouhodobé stabilizovat
personalni situaci na oddéleni, jak vyplyva ztabulky &. 2. Pfiinou je pfedevS§im mlady
kolektiv a s tim souvisejici odchody na matefskou a naslednou rodi¢ovskou dovolenou.
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Tabulka €. 2: Vyvoj personalniho obsazeni na OddIA

Rok
Pozice na
OddIA
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vedouci Vomela Vomfe Ia/' Tesarova | Tesarfova | Tesarova | Tesafova | Tesarova
Tesarova
Zaméstnanec | Brinickéd | Brinicka | Brtnicka | Brinicka | oriMCK&/ | i rbelova | KOrDeloval
Korbelova Vejmélek
N Bednéarova/| ..., . | Kfizkova/ . .. | Zapotocny/ s Skalova/
Zameéstnanec KFizkova KFizkova Zapotoény Zapotocny Skalova Skalova Bednafova
Pocet
personalnich 1ze3 1ze3 1ze3 0ze3 2ze3 0ze3 2ze3
zmén

ma za nasledek vyssSi ¢asovou narocnost provadénych auditnich zakazek, odborné pripravy
a profesniho rozvoje, fizeni lidskych zdroju.
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9 ZAVER

Kraj Vysocina naplfiuje principy fadné spravy vefejnych prostfedkd. Organy kraje a feditel
KrU dostate¢né vymezili pravomoci a odpovédnosti jednotlivych vedoucich a ostatnich
zameéstnancl smeérfujici k naplnéni téchto principl. Finanéni kontrola je nadale nedilnou
soucasti finan¢niho Fizeni. Kontrolni ¢innost probiha v souladu s platnymi pravnimi predpisy.
Utvary zabyvajici se finanéni kontrolou mohou proto poskytovat dostate€nou miru
nezavislého ujisténi o pfiméfenosti a uginnosti vnitfnich kontrolnich mechanismil. KrU si
trvale klade za cil udrzitelny a kvalitni vykon vefejné spravy v souladu s Kkritérii
hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti.

Pro nezavisly a objektivni vykon interniho auditu, ktery hodnoti u€innost systému Fizeni rizik,
Fidici a kontrolni procesy, spravu a fizeni KrU a navrhuje opatfeni ke zdokonaleni systému
a eliminaci rizik, jsou vytvofeny vhodné podminky. Realizaci doporuceni z provedenych
internich auditl je obecné& na KrU vénovana odpovidajici pozornost vzhledem k vyznamnosti
konkrétnich doporuceni.

Nedostatky, které by podstatné ohrozily nebo znemoznily pInéni hlavnich Ukoll pfi
zajisStovani schvalenych cilt Kraje Vysocina a které by mély vyznamny vliv na fadnou spravu
a fizeni hospodareni s vefejnymi prostfedky, nebyly v hodnoceném obdobi identifikovany. Ze
Setfeni interniho auditu ani jinych typd kontrol nevyplyva, Ze by dochazelo
k nehospodarnému vyuzivani vefejnych prostfedk(l, k vykonavani neefektivnich nebo
neucelnych c&innosti pfi zajiStovani vykonu vefejné spravy nebo Ze vedené evidence
obsahuji vétsi frekvenci chyb, nez je obvyklé. Dil&i zjisténi a navrhy opatieni k eliminaci rizik
byly identifikovany a projednany v ramci jednotlivych ujiStovacich zakazek. Problémoveé

vvvvvv

vedeni KrU.

Tato zprava je kromé jiného podkladem pro zpracovani pravidelné roéni zpravy o vysledcich
finan€nich kontrol — zejména v oblasti hodnoceni vnitiniho kontrolniho systému a fungovani
fidici kontroly, kterou kraj pfedklada podle zédkona o finan¢ni kontrole Ministerstvu financi.
V souladu s vyhlaskou €. 220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani ucetnich zavérek
nékterych vybranych Ucetnich jednotek, je tato zprava jednim z podkladl pro schvalovani
ucetni zavérky Kraje Vysoc€ina, kterou schvaluje Zastupitelstvo Kraje Vysocina.
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SEZNAM ZKRATEK

3E
KrU
OddIA
OKPPCR
OM
OUPSR
0ZPZ
PO

Hospodarnost, efektivnost a ucelnost

Krajsky ufad Kraje Vysoc€ina

Oddéleni interniho auditu

Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu
Odbor majetkovy

Odbor uzemniho planovani a stavebniho fadu
Odbor zivotniho prostifedi a zemédélstvi
Prispévkova organizace Kraje Vysoc€ina

Vnitfni fizeni a kontrola
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