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Riziko

nazev rizika

definice rizika

Pravdépodobn
ost vyskytu

Dopad
rizika

Stupen
vyznamnosti
(znamka)

Stupen vyznamnosti

(vysledek)

R1

Slozita realizace projektu ve vSech nemocnicich v ramci jedné
\74

Rozsah dila neumozni diky své slozitosti a rozsahu vysoutéZeni nebo realizaci VZ jako celku

36

vysoké/klicové

R2

Snaha stavajicich dodavatelt VZ "shodit"

Proszatimni NIS v krajskych nemocnicich dodavaji 2 firmy. Pokud jim nebude vyvoj VZ
vyhovovat, budou se snazit VZ "shodit" tak, aby nebyla jind moznost, nez si objednat
upgrade stavajicich systému.

30

vysokeé/klicové

R3

Velké mnoZstvi Zadosti o dodate¢né informace - zpozdéni VZ

Vzhledem ke slozitosti technického zadani VZ se da predpokladat, Ze pfijde velké mnozstvi
zadosti o dodatecné informace, diky nimz se extrémné prodlouzi IhGta pro podani nabidek.

20

vysoké/klicové

R4

Neochota personalu pfijmout zménu

Souc¢asdné NIS funguji v nemocnicich az 20 let. Pfechodem na novy NIS muZze dojit k
radikalni zméné uzivatelského prostfedi a funkci NIS s dopady na procesy v celé nemochnici,
coz bude klast velké naroky na personal. Zpracované vystupy nebudou akceptovany a
subjekty zapojené do implementace programové ¢asti nebudou spolupracovat.

Jednotlivé zainteresované strany budou prosazovat své zajmy bez ohledu na sledovany

20

vysoké/klicové

R5

Nedodrzeni harmonogramu

Harmonogram implementace NIS ve vSech nemocnicich je Uzce navazan na vysledek
implementace v "pilotni" Nemochnici Jihlava. Jakékoliv zpomaleni praci na implementaci
zpusobi zna¢ny posun harmonogramu jako celku, popf. neukonéeni realizace zmény NIS
jako celku.

15

stfedni

R6

Neutizeni projektu v dobé realizace

Implementace nebude dostate¢né fizena, nebo dojde k upravam NIS pro jednotlivé
nemocnice a koncepce jednotného NIS se rozpadne.

stfedni

R7

Zména vedeni - zména priorit

V disledku moznych zmén ve vedeni kraje nebo krajskych nemocnic mize dojit ke zméné
priorit ¢i poZzadavku na NIS ¢i jeho jednotnost.

12

stfedni

R8

Ukongeni realizace VZ pred dokoncenim implamentace NIS

Vzhledem ke slozitosti dila a délce pInéni jednotlivych smluv mGzou nastat skute¢nosti, které
zapficini odstoupeni dodavatele ¢i objednatele od smlouvy a NIS nebude realizovan bud v
Zadné nemochnici, nebo v nékteré z nemocnic.

20

vysoké/klicové

R9

Prekroceni pfedpokladanych nakladu

Vzhledem ke slozitosti projektu mohou vzniknout nepfedpokladané vicenaklady. Stejné tak,
vzhledem k délce implementace, mize dojit ke vzniku pozadavkl (zakonnych, funk&nich),
které nemohly byt v dobé vypsani VZ znamy a které budou generovat vicenaklady - typicky v
souvislosti s integraci s dalSimi systémy popf. pfi migraci dat.

25

vysoké/klicové

R10

Zmeéna v potiebach jednotlivych nemocnic v prabéhu postupné
nékolikaleté implementace

Vzhledem k postupné implementaci v nemocnicich (implementace bude probihat v
nemochnicich postupné dle harmonogramu) muze dojit ke zméné potfeb nemocnic, propojeni
na dalSi systémy a pod.

36

vysoké/klicové
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Stupen

riziko Dopad rizika Pravde’podobnost vyznamnosti
vyskytu (vysledek)

R1 6 6|vysoké/klicové
R2 6 5[vysoké/kli¢ové
R3 4 5[vysoké/kli¢ové
R4 5 4|vysoké/klicové
R5 5 3[stfedni

R6 3 3[stredni

R7 4 3[stfedni

R8 5 4|vysoké/klicové
R9 5 5[vysoké/kli¢ové
R10 6 6|vysoké/klicové

pravdépodobnost vyskytu

Mapa rizik

3
dopad rizika

Po vyneseni rizik do matice rizik a rozdéleni na kvadranty je zfejmé, ze3 identifikovana rizika jsou stfedni, z 10 rizik byly 7 identifikovano jako kli¢ova

Dle teorie by doporu€enou strategii bylo vyhnout se aktivitam, které maji vysoké rizikové skore, nebo provést v projektu takové zmény, aby rizika byla zcela

eliminovana a vlibec nenastala.




Stupnice pro hodnoceni rizik

Pravdépodobnost vyskytu |Dopad rizika Stupen vyznamnosti

1 — témér vyloucené 1 - nevyznamny 3 — vysokeé/klicove 16 — 36
2 — velmi nepravdépodobné 2 - nizky 2 - stfedni 6 — 15

3 — nepravdépodobné 3 - stfedni 1 — nizké/bézné 1 -5

4 —mozné 4 - vySsi

5 — velmi pravdépodobné 5 - vysoky

6 — témér jisté 6 — velmi vysoky






