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Stfednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov dichodci Humpolec, prispévkova organizace

00511862
ICO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

ok |pop
2017 Zahajeni vystavby nové budovy v ramci koncesniho fizeni. Provoz domova se zvlastnim rezimem v lokalité Luzicka

vznikly pfeménou ¢asti kapacity domova pro seniory v roce 2016.
2018 Vystavba nové budovy v lokalité Luzicka.
2019 Rekonstrukce stavajici budovy v Luzické ulici, pfevzeti provozu koncesionarem.
Lidské zdroje

skutecnost | finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Mzdové néklady v tis. K& 25 824,00 26 926,00 28 000,00 28 800,00 29 600,00
Néklady na vzdélavani v tis. K& 0,15 0,15 0,16 0,16 0,16
Primérny pfepocteny pocet zaméstnancu 101,4 102,4 103 104 105
_ Popis oéekavanych zmén a potieb, zdtivodnéni
Mzdové naklady Nardist mzdovych tarifd.
Naklady na vzdélavani Naklady na vzdélavani bude nutné udrzet na stavajici urovni.
Priimérny pfepocteny pocet zaméstnancu ZvySovani kvality sluzeb si vyzada nardst poctu zaméstnancu.

Sluzby v tis. K¢

skutecnost financni p Ian predpoklad predpoklad predpoklad
60 60 60

Telefonni poplatky, internet a datové spoje

QOutsourcing (Uklid, prani pradla, servis a revize, 1479 1400 1450 1490 1490
Naklady na softwarové sluzby - Gdrzba, support, 80 80 100 150 150
Udrzba aredlu dodavatelsky 74 70 80 90 90
Ostatni sluzby 415 475 480 490 500
Celkem 2130 2095 2170 2280 2290

Popis ocekavanych zmén a potreb, zdivodnéni

Ceny sluzeb patrné porostou, navyseni je nejvyssi u softwarovych sluzeb z divodu pfedpokladaného rozsifeni vyuzivani ICT.

Hospodareni v tis. K&

skuteénost | financ¢ni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néaklady 49 708,00 51 603,00 53 500,00 54 400,00 55 300,00
Vynosy 49 698,00 50 225,00 53 480,00 54 380,00 55 280,00
Vysledek hospodareni - hlavni ¢innost -10,00 -1 378,00 -20,00 -20,00 -20,00
skuteénost | financ¢ni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Néaklady 254,00 268,00 280,00 280,00 290,00
Vynosy 264,00 275,00 300,00 300,00 310,00

Vysledek hospodareni - doplfikové ¢innost 10,00 7,00 20,00 20,00 20,00


pospichalova
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Vyjadreni k oéekavanym zménam

Narustajici naklady jsou zapfi€¢inény ocekavanym navySovanim mzdovych tarifu.

Soucasti stfednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Strednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov dichodcti OnSov, prispévkova organizace

00511871
1CO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

ok |pog

2017 Specializace jednotlivych oddélenich a provozni Upravy vyplyvajici z povahy a rozsahu onemocnéni klientd.

2018 Specializace jednotlivych oddélenich a provozni Gpravy vyplyvajici z povahy a rozsahu onemocnéni klientd.

2019 Specializace jednotlivych oddélenich a provozni Upravy vyplyvajici z povahy a rozsahu onemocnéni klientd.

Lidské zdroje

skutec¢nost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Mzdové néklady v tis. K& 5 563,00 5610,00 6 000,00 6 100,00 6 300,00

Néaklady na vzdélavani v tis. K& 100,00 100,00 150,00 100,00 100,00

Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl 23,3 24,4 26 26 26

_ Popis o¢ekavanych zmén a potieb, zdtiivodnéni

Mzdové naklady Narust mzdovych nakladl souvisejici s pfijetim novych pracovnikd v ndvaznosti na
zvySovani kvality.

Naklady na vzdélavani Naklady na vzdélani budou smérovat predev§im na prosazovani spec. metod
prace se seniory s raznymi demencemi, na péci o klienty imobilni a klienty, ktefi
potfebuji paliativni péci.

Pramérny prepocteny pocet zaméstnancu Vzhledem ke zvySovani kvality poskytovanych sociélnich sluzeb o¢ekavame

navyseni persondlu pro zajisténi sluzeb v souladu se standardy kvality.

Sluzby v tis. K&

skutecnost financni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Telefonni poplatky, internet a datové spoje

Outsourcing (Uklid, prani pradla, servis a revize, 100

Naklady na softwarové sluzby - Gdrzba, support, 152 150 150 150 150
Udrzba areélu dodavatelsky

Ostatni sluzby 383 748 500 500 500
Celkem 663 1068 790 790 790

Popis o¢ekavanych zmén a potieb, zdtvodnéni

V r. 2016 bude zajistovano po dobu rekonstrukce (elektroinstalace) externé stravovani.

Hospodareni v tis. K&

skutecnost | finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néaklady 12 522,00 12 643,00 13 000,00 13 100,00 13 200,00
Vynosy 12 564,00 12 643,00 13 000,00 13 100,00 13 200,00
Vysledek hospodarenti - hlavni €innost 42,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Doplnkova ¢innost
Vysledek hospodareni - doplikova ¢innost
Vyjadreni k oéekavanym zménam

Predpokladame navyseni kapacity na 50 lizek od 1.1.2017.



Akce v K&

Druh  [Nazevakee [ 207 | 2018 |
S i sl o G-
PO PO PO
Investice Barevna multifunkéni tiskarna
Nakup elektrické panve 100 000
Nakup pracky
Nakup rehabilitaénich pomacek
Navazujici oprava tarasu 300 000
Oprava oploceni - taras 200 000
Oprava tarasu 200 000
Opravu vytahu

e Y 300000 300000 200 000

Soucasti strednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Stfednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov dichodcu Prosec¢ u Posné, prispévkova organizace

00511897
ICO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

ok |pop
2017 Vybudovani rehabilitaéni mistnosti a venkovniho rehabilitaniho hfiste.
2018 Vybudovani uzavfeného oddéleni pro klienty s Huntingtonovou chorobou.
2019 Specializace jednotlivych oddélenich a provozni Upravy vyplyvajici z povahy a rozsahu onemocnéni klientd.
Lidské zdroje
skuteénost | finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Mzdové néklady v tis. K& 13 463,00 15 237,00 15 400,00 15 400,00 16 000,00
Naklady na vzdélavani v tis. K¢ 194,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancud 58 64 67 67 67
_ Popis oéekavanych zmén a potieb, zdtivodnéni
Mzdové naklady Narast pracovnikl v navaznosti na zvySovani kapacity - pfedpoklad narGstu
zaméstnanct o 2 (sluzba DOZP) v roce 2017, a dale narust o 1 pracovnika
fyzioterapeuta.
Naklady na vzdélavani Povinné vzdélavani zaméstnancu a prohlubovani kvalifikace.
Priimérny pfepocteny pocet zaméstnancu V navaznosti na zvySovani kapacity.

Sluzby v tis. K¢

skutecnost financni p Ian predpoklad predpoklad predpoklad
70 80 80

Telefonni poplatky, internet a datové spoje

QOutsourcing (Uklid, prani pradla, servis a revize, 270 312 300 300 300
Naklady na softwarové sluzby - Gdrzba, support, 382 360 350 350 350
Udrzba aredlu dodavatelsky 56 50 100 100 100
Ostatni sluzby 789 680 1500 1500 1500
Celkem 1564 1472 2320 2330 2330

Popis ocekavanych zmén a potreb, zdlivodnéni

Pfedpoklad rostoucich nakladd na sluzby.

Hospodareni v tis. K&

skuteénost | financ¢ni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Naklady 28 030,00 31 979,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Vynosy 28 032,00 31 979,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Vysledek hospodareni - hlavni ¢innost 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dopliikova ¢innost

Vysledek hospodareni - doplfikova ¢innost

Vyjadfeni k oéekavanym zménam



2016 - z dGvodu rekonstrukce plvodni budovy pokracuje zajisténi provozu ¢asti zafizeni po dobu 5 mésict na odlehlém pracovisti v
Téchobuzi. NavySeni kapacity sluzby DOZP o 2 ldzka v roce 2017.

Akce v K¢
Druh  |Nazevakce | 2017 | 2018 |
| b o
PO PO
Investice automobil osobni 400 000
lGzko klient
nabytek sedaci
plosSina do auta
pracka automaticka 200 000
rehabilitacni stroj 150 000
stroj hnétaci gastro 150 000
stroj rehabilitacni 150 000

o 5000000 | 550 000

Soucasti strednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Stfednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov Zdirec, prispévkova organizace

75002779
ICO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

rok _______|pop

2017 Provoz zafizeni ve Zdirci bude nadale zkvalitfiovan a rozsifovan o dal$i moznosti rodin z kraje Vyso&ina. Neni
planovano dalsi rozsifovani lizkové kapacity tohoto zafizeni.

2018 Provoz zafizeni ve Zdirci bude nadéle zkvalitiovan a rozsifovan o dalSi moznosti rodin z kraje Vysocina. Neni
planovano dalsi rozSifovani lGzkové kapacity tohoto zafizeni.

2019 Provoz zafizeni ve Zdirci bude nadale zkvalitfiovan a rozsifovan o dal$i moznosti rodin z kraje Vyso&ina. Neni

planovano dalsi rozsifovani lizkové kapacity tohoto zafizeni.

Lidské zdroje
skuteénost | finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Mzdové néklady v tis. K& 20,64 21,95 22,53 22,83 22,83

Naklady na vzdélavani v tis. K¢ 0,07 0,08 0,08 0,09 0,09

Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancud 85 82 83 84 84

_ Popis oéekavanych zmén a potieb, zdtivodnéni

Mzdové naklady Personalni situace ve sluzbé Domov pro seniory a Domov se zvlastnim rezimem je
stabilizovana, nepocitame se zadnymi vyraznymi zménami. U sluzby Alzheimer
poradna Vysocina Ize pfedpokladat zvySeny zajem o tuto sluzbu a jeji rozSifeni do
v§ech okresnich mést Vysociny. Z tohoto divodu pocitame s narlistem o jednu
socialni pracovnici v roce 2017 a pravdépodobné i v roce 2018. Pfechodné Ize
pocitat i s nardstem pracovnikd o 1-2 na dobu dvou let v pfipadé schvaleni
projektu " Pomoz mi zit doma " z OP Zaméstnanost. Novi pracovnici do Domova v
Jihlavé budou nabirani az v roce 2019 az 2020.

Naklady na vzdélavani Bézné vzdélavaci aktivity.

Priimérny pfepocteny pocet zaméstnancu Z vy$e uvedenych divodd pocitame s nardstem o jednu socialni pracovnici v roce

2017 a pravdépodobné i v roce 2018. Pfechodné Ize pocitat i s nardstem
pracovnikli o 1-2 na dobu dvou let v pfipadé schvaleni projektu " Pomoz mi zit
doma " z OP Zaméstnanost. Novi pracovnici do Domova v Jihlavé budou nabirani
az v roce 2019 az 2020.

Sluzby v tis. K¢

skutecnost financni p Ian predpoklad predpoklad predpoklad
55 55 60

Telefonni poplatky, internet a datové spoje

QOutsourcing (Uklid, prani pradla, servis a revize, 573 548 600 600 600
Naklady na softwarové sluzby - Gdrzba, support, 443 444 450 450 450
Udrzba aredlu dodavatelsky 157 216 300 300 350
Ostatni sluzby 217

Celkem 1444 1263 1405 1405 1460

Popis ocekavanych zmén a potreb, zdivodnéni

Nase organizace nakupuje pouze nezbytné nutné sluzby v oblasti IT, revize, odpadové hospodarstvi.

Hospodareni v tis. K&



skutecnost finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Naklady 41 370,21 42 476,57 43 100,00 43 400,00 43 400,00
Vynosy 41 950,11 42 417,00 43 325,00 43 625,00 43 620,00
Vysledek hospodareni - hlavni €innost 579,90 -59,57 225,00 225,00 220,00
skutecnost | finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Naklady 233,41 266,22 270,00 270,00 275,00
Vynosy 277,59 340,00 345,00 345,00 355,00
Vysledek hospodareni - dopliikova €innost 44,18 73,78 75,00 75,00 80,00

Vyjadfeni k oéekavanym zménam

Hlavni ¢innost (popis a vyjadfeni k o¢ekavanym, navrhovanym nebo planovanym zménam):Organizace poskytuje

socialni sluzby v souladu se zakonem o sociélnich sluzbach, a to domov pro seniory a domov se zvlastnim rezimem v

celkové kapacité 116 IUzek. Nase organizace prosla vyraznymi zménami v letech 2013-2015, které pfispély ke stabilizaci a to jak po
strance lidskych zdroja, tak i po strance financovani.

Doplfkova €innost (popis a vyjadreni k oéekavanym, navrhovanym nebo planovanym zménam):Organizace

provozuje svoji doplfikovou ¢innost "Hostinska ¢innost", kterou rozsifila do oblasti drobného prodeje formou recepce. Vzhledem k tomu,
ze jsme provoz recepce zfidili v priibéhu roku 2015 otekavame v nasledujicich letech mirné navyseni trzeb.

Finanéni planovani, tvorba a pouziti penéznich fondd (komentar k o€ekdvanym pfijmam z viastni €innosti, pfispévkam od zfizovatele,
dotacim, ostatnim pfijmdm, ..., ndvrhy na zmény v oblasti financovani, odraz vySe uvedenych zmén): Vytvofenim zlepSeného vysledku
hospodareni v r.2015 jsme ukogily odpis ztraty hospodareni z r.2010 ve vysi 1,3mil.KE. Pocinaje r.2016 tudiz planujeme tvofit zlepSeny
VH se zamérem plnit rezervni fond pro dal$i rozvoj organice a rovnéz fond odmén. Tento bychom chtéli zagit vyuzivat jako motivaéni
slozku. Finance na studii a projektovou dokumentaci nového domova v Jihlavé budou zajistény formou dotace z rozpoctu naseho
zfizovatele Kraje Vysocina pfip. jinych zdroju.

Akce v Ké&

Druh  [Nazev akce

Investice Napojeni Domova Zdirec,p.o0. na
bioplynovou stanici dodavkou tepla
v obci Zdirec

Celkem |

Soucasti stfednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Strednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov pro seniory Havlickuv Brod, prispévkova organizace

60128071
1CO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

ok |pog
2017 V roce 2017 se bude dokon&ovat nova budova domova pro seniory. Ve stavajicich budovach jsou nadale provozovany
sluzby domova pro seniory a domova se zvlastnim rezimem.
2018 Prevzeti nové budovy, zahajeni nového provozu, postupné pfijeti novych klientll a novych zaméstnanct (podle
rozhodnuti zfizovatele o rozsifeni kapacity). Na toto navazuje rozhodnuti o vyuziti dvou stavajicich budov.
2019 Pripadné vyuziti dal$i kapacity, a to v souladu s komunitnim planem Havlickova Brodu.
Lidské zdroje
skutecnost | financni plan [ predpoklad predpoklad predpoklad
Mzdové néklady v tis. K& 20 284,92 21 412,00 23 000,00 25 000,00 25 000,00
Naklady na vzdélavani v tis. K& 305,00 310,00 320,00 400,00 400,00
Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancu 77 77 79,5 85 85
_ Popis oéekavanych zmén a potieb, zdiivodnéni
Mzdové naklady Ocekavame rust platt dle dal$ich nafizeni viady.
Po prevzeti nové budovy dojde k navyseni poctu pracovniku.
Pokud zac¢nou platit nové personalni standardy v socialnich sluzbach, bude nardst
jesté mnohem vyssi.
Naklady na vzdélavani Naklady na vzdélavani jsou dany nutnosti a také povinnosti vzdélavat min. 24
hodin ro¢né v§echny pracovniky v pfimé péci.
Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancu V tuto chvili mame v organizaéni strukture zfizeno 77 pracovnich mist na PS, cca

25 dalsich osob zamé&stnavame na DPP a DPC. Fluktuace je zatim spise pouze
pfirozena, ale zagina byt znat nizka nezameéstnanost a vysoka poptavka po
zdravotnich sestrach.

Po prevzeti nové budovy predpokladame pfijeti novych zaméstnanca.

Co se tyce kvalifikace pracovnik(, zatim nachazime nové zaméstnance splriujici
kvalifikacni pozadavky, ale nizka nezaméstnanost je znat, jak uvadime vyse, a
muze se to v projevit i v nedostatku kvalitnich pracovnikl, zejména v pfipadé
prijimani tak velkého poc¢tu novych zaméstnancu.

Nase organizace dlouhodobé podporuje sladovani rodinného a profesniho Zivota,
zavadi prorodinna opatfeni a snazi se o zajisténi rovnych pfilezitosti pro vSechny.
Potfebujeme proto mit prostor pro pruzné zkracovani a prodluzovani Gvazku dle
potfeb zaméstnancu.

Sluzby v tis. K&

skutecnost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Telefonni poplatky, internet a datové spoje 152,2 250 300
Outsourcing (Uklid, prani pradla, servis a revize, 504,4 510 520 940 1040
Servis a revize 167,8 167,8 105 180 210
Naklady na softwarové sluzby - udrzba, support, 166,37 166,37 190 300 400
Udrzba arealu dodavatelsky 35 25 25 30 30
Ostatni sluzby 651,38 633,48 650 1400 1500
Celkem 1645,65 1645,65 1640 3100 3480

Popis o¢ekavanych zmén a potreb, zdiivodnéni

Organizace zajistuje prostrednictvim externich dodavateli zejména prani lozniho pradla, spravu a udrzbu pocitacové sité, odvoz
odpadti, revize elektrickych a plynovych zafizeni, pravni sluzby, apod. Ceny sluzeb priibézné stoupaji. Uklid zajistujeme vlastnimi
pracovniky, protoZze se mimo Uklidu podileji jeSté na prani osobniho pradia klientd, myti nadobi, pfipravé napoji pro klienty, vydavaji
stravu pro persondl apod. Od roku 2018 po zvySeni kapacity ocekdvame odpovidajici zvyseni nakladu.



Hospodareni v tis. K&

skutec¢nost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néaklady 41 700,65 43 070,32 44 000,00 55 000,00 57 000,00

Vynosy 41 705,95 39 966,75 44 000,00 55 000,00 57 000,00

Vysledek hospodareni - hlavni €innost 5,30 -3 103,57 0,00 0,00 0,00
skute¢nost | financni plan

Néaklady 0,00 0,00

Vynosy 0,00 0,00

Vysledek hospodareni - doplrikova €innost 0,00 0,00

Vyjadieni k ocekavanym zménam

Co se ty€e vlastnich pfijmud jsme v tuto chvili na maximu mozného - médme nastaveny Ghrady na max. vysi, snazime se o dohody na
doplatcich s rodinami tam, kde na Uhradu nepostacuje vlastni prijem klienta, pravidelné prfehodnocujeme PnP nasich klientd, snazime
se Uctovat veskeré indikované zdravotni Ukony (na jednu zdravotni sestru mame mési¢né pfijem cca 17 tisic K& od ZP).

Snazime se ziskat co nejvice prostiedkl z Gradu prace.

Dotace od MPSV jsou pro leto$ni rok v priméru na lizko obdobné jako vloni, ¢ini celkem 8.253 tisic K&, t.j.cca 18% rozpoctovanych
nakladl . Dotace od zfizovatele je 1,85 mil. K&, coz je v tuto chvili cca 4,6 % naseho rozpoctu.

Vyse nasich penéznich fondd neni nijak vysokd, vyuzivame je na nutnou obménu vybaveni organizace. Vydaje se snazime omezovat na
nezbytné minimum, provadime drobné opravy a ménime opotifebeny majetek.

Od roku 2018 o¢ekavame zvyseni kapacity, ekavame tedy i zvySeni nakladd a vynosu.

Soucasti strednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Strednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov pro seniory Mitrov, prispévkova organizace

71184449
1CO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

ok |po
2017 Vybudovat v domové détsky koutek pro rodinné pfislusniky a navstévniky.
2018 ZFidit v domové dvé relaxacni zény pro klienty.
2019 Vytvofit v kazdém pokoji domova odpovidajici podminky pro navstévy.
Lidské zdroje

skutec¢nost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Mzdové néklady v tis. K& 20 265,09 21 066,80 21 446,80 21 519,80 21 592,80
Naklady na vzdélavani v tis. K& 0,09 0,09 0,10 0,10 0,10
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl 85,79 86 88 88 88
_ Popis o¢ekavanych zmén a potieb, zdtiivodnéni
Mzdové naklady Platové postupy, navyseni o 2 socialni pracovnice.
Naklady na vzdélavani Predpokladané navyseni v ramci inflace.
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl Planované navyseni o 2 pecovatelky.

Sluzby v tis. K&

skutecnost financni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Telefonni poplatky, internet a datové spoje

Outsourcing (Uklid, prani pradla, servis a revize, 223 260 270 270 270
Naklady na softwarové sluzby - Gdrzba, support, 182 180 190 190 190
Udrzba arealu dodavatelsky

Ostatni sluzby 707 782 790 790 790
Celkem 1175 1287 1317 1317 1317

Popis o¢ekavanych zmén a potieb, zdtvodnéni

Pfedpokladané néklady v ramci inflace.

Hospodareni v tis. K&

skutecnost | finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néklady 40 160,98 41 305,74 42 500,00 42 500,00 42 500,00
Vynosy 40 158,66 41 307,00 42 500,00 42 500,00 42 500,00
Vysledek hospodareni - hlavni ¢innost -2,32 1,26 0,00 0,00 0,00
skutec¢nost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Néklady 86,30 85,52 86,00 86,00 86,00
Vynosy 88,62 87,00 89,00 89,00 89,00
Vysledek hospodareni - dopliikova ¢innost 2,32 1,48 3,00 3,00 3,00

Vyjadreni k oéekavanym zménam

Meziro¢ni zvySeni nakladu na provoz a mzdy, v navaznosti s tim i dotaci , prispévku na péci a od zdravotnich pojistoven.



Akce v K&

Druh  [Nazevakee [ 207 | 2018 |
R i sl i G-
PO PO PO

Investice Pecovatelska l0zka s elektrickym 400 000
ovladanim

Oprava Vyména lina 550 000

Technicke Odstranéni zdénych pficek 300 000

zhodnoceni

e I 300000 5500000 400 000

Soucasti strednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Strednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov pro seniory Namést’' nad Oslavou, prispévkova organizace

71184520
1CO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

ok |pog
2017 Podani zadosti o zménu registrace na zvySeni poctu klientl s Alzheimerovou nemoci na 30 osob je Zadouci i
vzdélavani pracovnikl zaméfené na Psychobiograficky model péce podle E. B6hma, na vhodné aktivity pro klienty s
demenci a paliativni péci.
Planujeme rozsireni terasy a zlepseni vyuzitelnosti pro klienty s demenci. Pro zvySeni sobéstacnosti klientl je
planovana opravou sprchovych boxu.

2018 Zavadeéni Psychobiografického modelu péce do praxe u klientd s demenci a pfipadné rozsifeni aktivizacnich program.
2019 Udrzeni dosazené kvality sluzeb, podpora aktivniho Zivotniho stylu, pouzivani modernich metod pfi péci. Rozvijeni
systému vzdélavani pracovnikd, jejich podpora formou supervizi, pfedchazeni prevence syndromu vyhofeni, odborné
exkurze.
Lidské zdroje
skutec¢nost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Mzdové naklady v tis. K& 13 436,03 14 047,00 14 400,00 14 800,00 15 200,00
Néaklady na vzdélavani v tis. K& 142,00 145,00 150,00 155,00 160,00
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl 59,5 60 63 64 65

Popis ocekavanych zmén a potreb, zdtiivodnéni

Mzdové naklady Od listopadu 2015 a od ledna 2016 doSlo k navy$eni tarifnich platd pro pracovniky
v sociélnich sluzbach a taky pro zdravotni sestry. Toto navy$eni se promitlo i do
zvy$eni mzdovych nakladd. V roce 2017 predpokladame dalsi nardst tarifnich
mezd tak, jak bylo avizovano MPSV.

Naklady na vzdélavani Se zménou cilové skupiny je nutné provést proskoleni pracovniki na témata
tykajici se klientd s Alzheimerovou nemoci.
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl Od roku 2016 poskytujeme novou sluzbu domov se zvlastnim rezimem. Vzhledem

k postupné zméné cilové skupiny a zhorSujicimu se zdravotnimu stavu klientd, se
bude zvySovat naro¢nost prace personalu a potreba zvysit pocet pracovnikl v
socialnich sluzbach min. o 2 ivazky v roce 2017.

Od roku 2018 chceme zvysit pocet klientl této sluzby na 30 osob.

Sluzby v tis. K&

skutecnost finanéni Ian predp oklad predpoklad predpoklad
55 55

Telefonni poplatky, internet a datové spoje

Outsourcing (uklid, prani pradla, servis a revize, 103 103 110 110 110
Naklady na softwarové sluzby - udrzba, support, 142 142 150 150 150
Udrzba arealu dodavatelsky 12 15 15 15 15
Ostatni sluzby 428 425 430 430 430
Celkem 740 740 760 760 760

Popis o¢ekavanych zmén a potreb, zdiivodnéni

Externim dodavatelem je zajiStovana mzdova Ucetni agenda pro organizaci. V nasledujicich letech neocekavame vyrazné zmény.

Hospodareni v tis. K&

skutecnost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néaklady 27 521,51 28 562,56 29 000,00 29 500,00 30 000,00
Vynosy 27 617,48 28 484,00 29 000,00 29 500,00 30 000,00
Vysledek hospodareni - hlavni €innost 95,97 -78,56 0,00 0,00 0,00

Dopliikova ¢innost 2015 2016 2017 2018 2019
skutecnost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néklady 316,95 331,44 400,00 400,00 400,00



Vynosy 399,81 410,00 400,00 400,00 400,00
Vysledek hospodareni - dopliikova ¢innost 82,86 78,56 0,00 0,00 0,00

Vyjadreni k oéekavanym zménam
PFijem finanénich prostfedki je tvofen Uhradou od klientl a pfispévkem na péci. Na tvorbé pfijm0 se vyraznym zplsobem podili finan¢ni

prostiedky ze statniho rozpoctu, rozdélované pres Kraj Vysocina a prostfedky Kraje Vysocina. Finanéni plan Domova pro seniory
Namést nad Oslavou predpoklada vyrovnané hospodareni.

Akce v K&
Druh  [Nazevakee | 27 | 2018 |
R S i sl i G-
PO PO PO
Investice Bezdratovy systém prenosu dat
Technologie pro DZR 510 000
Technické Dorozumivaci zafizeni
zhodnoceni Klimatizace spole&nych prostor, 600 000
Uprava VZT
Reseni rizik u vytahd 1 300 000
Uprava zahrady pro klienty s 500 000

Alzheimerovou nemoci
Cekem | | 1010000 | 1300000 | 600000 |

Soucasti strednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Strednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov pro seniory Trebi¢ - Manz. Curieovych, prispévkova organizace

71184562
1CO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

rok ______Jpopis |

2017 V souvislosti s registraci sluzeb - Domov pro seniory a Odlehéovaci sluzby neplanujeme 2adné zmény. Budeme
pokracovat v postupné rekonstrukci socialnich zafizeni na pokojich klientd a zavedeni vzduchotechniky v obytné ¢asti
dle provoznich moznosti. Opravy budou probihat po etapach tak, aby nebyl pferu§en provoz Domova. Pro kvalitni
poskytovani sluzby budeme pozadovat navyseni personélu v piimé péci, minimalné o dva pracovniky.

2018 V souvislosti s registraci sluzeb - Domov pro seniory a Odleh&ovaci sluzby neplanujeme zadné zmény. Budeme
pokracovat v postupné rekonstrukci socialnich zafizeni na pokojich klientd a zavedeni vzduchotechniky v obytné ¢asti
dle provoznich moznosti. Opravy budou probihat po etapach tak, aby nebyl pferu§en provoz Domova. Pro kvalitni
poskytovani sluzby budeme pozadovat navyseni personalu v piimé péci, minimalné o dva pracovniky.

2019 V souvislosti s registraci sluzeb - Domov pro seniory a Odlehcovaci sluzby neplanujeme zadné zmény. Budeme
pokracovat v postupné rekonstrukci socialnich zafizeni na pokojich klientd a zavedeni vzduchotechniky v obytné ¢asti
dle provoznich moznosti. Opravy budou probihat po etapach tak, aby nebyl prerusen provoz Domova. Pro kvalitni
poskytovani sluzby budeme pozadovat navyseni personalu v ptimé péci, minimalné o dva pracovniky.

Lidské zdroje
skutec¢nost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Mzdové néklady v tis. K& 25 722,00 27 480,00 28 210,00 28 670,00 29 130,00
Naklady na vzdélavani v tis. K& 233,17 235,00 235,00 235,00 235,00
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl 107 109 112 114 116
Popis o¢ekavanych zmén a potieb, zdtiivodnéni
Mzdové naklady 2016 - nafizeni vlady +1 310 tis.K¢&, navyseni o 2 pracovniky v pfimé péci 390 tis.
Ke
2017 - navySeni o 2 pracovniky v pfimé péci 460 tis. K&, navySeni o 1
fyzioterapeuta 270 tis.K¢&
2018 - navySeni o 2 pracovniky v pfimé péci 460tis. KE
2019 - navySeni o 2 pracovniky v piimé péci 460tis. K¢
Naklady na vzdélavani Naklady na vzdélavani zahrnuji povinné vzdélavani pracovnikl pfimé péce,
socialnich pracovnik(, veskeré vzdélavani ostatnich pracovnika.
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancu Z duvodu zajisténi kvalitni oSetfovatelské péce pozadujeme navySeni v roce 2017

0 2 pracovniky pfimé obsluzné péce, v roce 2018 o 2 pracovniky pfimé obsluzné
péce, v roce 2019 o 2 pracovniky pfimé obsluzné péce.

Z davodu zajisténi kvalitni rehabilitaéni péce pozadujeme navySeni v roce 2017 o 1
fyzioterapeuta.

Sluzby v tis. K&

skutecnost financni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Telefonni poplatky, internet a datové spoje

Outsourcing (Uklid, prani pradla, servis a revize, 313 313 313 313 313
Naklady na softwarové sluzby - Gdrzba, support, 151 152 152 152 152
Udrzba arealu dodavatelsky 20 20 20 20 20
Ostatni sluzby 529 528 528 528 528
Celkem 1070 1070 1070 1070 1070

Popis o¢ekavanych zmén a potieb, zdtvodnéni

Sluzby v leto$nim a nasledujicich letech budou zajistovany ve stejném rozsahu jako v roce 2015.

Hospodareni v tis. K&

skutecnost | finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néklady 50 660,00 51 984,00 51 900,00 51 900,00 51 900,00



Vynosy 50 724,00 50 438,00 51 900,00 51 900,00 51 900,00

Vysledek hospodareni - hlavni ¢innost 64,00 -1 546,00 0,00 0,00 0,00
skutec¢nost | financni plan

Néklady 0,00 0,00

Vynosy 0,00 0,00

Vysledek hospodareni - doplikova ¢innost 0,00 0,00

Vyjadreni k oéekavanym zménam

Finan¢ni plan na rok 2016 je nevyrovnany z divodu snizeni dota¢nich prostfedk( a navyseni tarifnich platd véetné souvisejicich odvodu
socialniho a zdravotniho pojisténi + FKSP. V roce 2016 a nasleduijicich letech bude probihat vyména stoupacek a rekonstrukce
bytovych jader. Tato akce si vyzada prechodné snizeni poctu uzivatell, sestéhovani nebo prestéhovani uzivatelt do jinych prostor.

Akce v K&

Druh  [Nazevakee [ 207 | 2018 |

S i sl i G-

PO PO PO

Investice Elektricky motomed (rotoped) n 200 000
Kotel elektricky 100 | 100 000
kotel elektricky 150 | 120 000
plynovy kotel 150 | 120 000
pracka automaticka
pracka FX 135 250 000
Robot RM SPAR 60 250 000
suSitka T24 170 000
Zvedak a vertikaliza¢ni zafizeni 60 000

Oprava natéry pergol a pfistresku 50 000
obnova izolace na ptdé 100 000
vymalba kuchyné 30 000 30 000 30 000
vymalba pokoju klientt 200 000
vyména plotovych poli a oprava 200 000
vymeéna venkovniho osvétleni 100 000

Technické Generalni kli¢ 400 000

zhodnoceni vyména 2 ks garazovych vrat 100 000

Cekem | | | 143000 480000, 600 000

Soucasti strednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Stirednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov pro seniory Trebi¢, Koutkova - Kubesova, prispévkova organizace

71184538
1CO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

ok |pog
2017 V roce 2017 predpokladame plynulé uzivani moderné;jsi verze uceleného systému CYGNUS 2, ktery je zejména v
modulu pro zdravotni pééi uzivatelsky privétivéjsi.
Po zméné organizaéni struktury a personalnich zménach predpokladame stabilizaci tym a pripravu vstficného
prostfedi pro zavadéni novych modernich modelli péce.
Neméné dllezitym krokem bude vytvoreni pracovnich tymG pro zavadéni systému Fizeni kvality - E-Qalin.
Velmi dllezitou otazkou, kterou se intenzivné zaobirame, je dal$i fungovani pracovisté Kubesova. Jak jsme jiz
informovali zfizovatele, budova je nevhodna pro poskytovani kvalitni pé¢e o seniory. Pokoje jsou prostorové
nevyhovujici - neni mozné se k uzivateli dostat ze 3 stran, polohovani je v nékterych pfipadech velmi obtizné
proveditelné. Stejné tak klesa poptavka po ubytovani na KubeSové z pohledu chybéjicich socialnich zafizeni u pokoju.
Povazujeme za nezbytné otevfit jednani o moznostech hledani vhodnéjsich prostor nebo vystavby nového zafizeni.

2018 V roce 2018 se chceme intenzivné vénovat modernim metodam péce. Z predchoziho obdobi pfedpokladame
dostate¢né proskoleni personalu a postupnou implementaci konkrétnich krokd vedoucich k zavedeni systému do praxe.
Stejné tak predpokladame intenzivni praci na systému fizeni kvality E-Qalin. Proces je naplanovan na 2 roky. Kromé
zmén v péci o nase uzivatele planujeme vstoupit do jednani s Méstem Trebi¢ z divodu moZznosti parkové Upravy
prilehlych pozemku u pracovisté Koutkova. Vzhledem k nevelké zahradé u domova a malym moznostem prochazek do
okoli pro imobilni uZivatele, chceme nasim uzivatelim zajistit vét§i moznosti dostat se do pfirody.

2019 Rok 2019 bude navazovat v implementaci zmén v péci z pfedchozich let. Jedna se o dlouhodoby proces, ktery bude
maximalni mirou podporovan. Vysledky budou peclivé monitorovany a vyhodnocovany. V roce 2019 predpokladame
ukongeni procesu E-Qalin a zavére¢né vyhodnoceni.

Lidské zdroje

skutecnost | financni plan [ predpoklad predpoklad predpoklad
Mzdové néklady v tis. K& 23 606,00 25 020,00 24 970,00 25 200,00 25 400,00
Naklady na vzdélavani v tis. K& 261,67 270,00 280,00 290,00 300,00
Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancu 97,4 100,4 102,4 104,4 106,4
_ Popis oéekavanych zmén a potieb, zdtivodnéni
Mzdové naklady Predpokladame postupné navySovani mzdovych nakladd v souladu s legislativnimi

zménami spojenymi s navySovanim platovych tarifd a s navySovanim personalu v
piimé obsluzné péci.

Naklady na vzdélavani Stejné jako v minulych obdobich planujeme proskolovani persondlu zejména v
oblastech modernich metod péce o uzZivatele. Jedna se o Psychobiograficky model
péce prof. Béehma, bazalni stimulaci, smyslovou aktivizaci a dalsi.

Pramérny prepocteny pocet zaméstnancu V roce 2016 doslo k navy$eni poc¢tu personalu v pfimé péci o 3 osoby. NavysSeni
souvisi s rozSifenim poskytované sluzby "domov se zvlastnim rezimem" z
puavodnich 15 osob na soucasnych 28 osob. Vzhledem ke zdravotnimu stavu nové
pfijimanych uzivatel (pfevazné Ill. a IV. stuperi zavislosti) planujeme pro kazdy
rok navy$eni o 2 pracovniky v pfimé obsluzné péci.

Sluzby v tis. K&

skutecnost financni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Telefonni poplatky, internet a datové spoje 100
Outsourcing (Uklid, prani pradla, servis a revize,

Naklady na softwarové sluzby - Gdrzba, support, 203 203 210 215 220
Udrzba arealu dodavatelsky 65 70 70 70
Ostatni sluzby 964 897 910 915 920
Celkem 1250 1250 1280 1295 1310

Popis o¢ekavanych zmén a potieb, zdtvodnéni

U sluzeb neocekavame vyrazné navyseni na nékteré z polozek. Odhad odpovida dlouhodobym propoctim nakladd. V roce 2016 bylo
vyuzito sluzeb pro Udrzbu arealu (ofez stromU a keft), které jsme si nemohli zajistit ve vlastni rezii. Po¢itame s timto trendem i pro dal$i
obdobi.



Hospodareni v tis. K&

skutecnost | finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néaklady 47 943,00 49 167,00 50 000,00 50 500,00 51 000,00
Vynosy 47 943,00 47 441,00 50 000,00 50 500,00 51 000,00
Vysledek hospodarenti - hlavni €innost 0,00 -1 726,00 0,00 0,00 0,00

Doplnkova ¢innost

Vysledek hospodareni - doplrikova ¢innost

Vyjadreni k oéekavanym zménam

V ramci vyhledu hospodareni ve stfednédobém horizontu o¢ekavame vyrovnané vysledky hospodareni. V roce 2017 oéekavame
zvy$eni trzeb v dusledku planovaného zvySeni PNP o 10 %. Stejné tak ocekavame vyssi trzby diky spolupodilnictvi rodinnych
pfislusnikd na Ghradach za poskytované socialni sluzby. U vyvoje vétSiny nakladll pfedpokladame kontinualni mirné zvySovani do 1 %
objemu predchoziho roku. Posun ocekavame u mzdovych nakladd, tento trend souvisi s postupnym zvySovanim platovych tarifd
pracovniku.

Akce v K&
Druh  [Nazevakce | 2017
Investice Konvektomat 750 000
nahradni zdroj - dieselagregat 650 000
osobni automobil 220 000
Velkoprostorovy automobil 550 000
Technické Rekonstrukce vytahu A na 1 500 000
zhodnoceni Zatepleni ¢asti budovy D - kaple 210 000 90 000

Cekem [ 650 000 220 000 2050000 | 960 000 90 000

Soucasti strednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Stfednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov Haj, prispévkova organizace

) 60128054
ICO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

ok . Jpopis
2017 Organizace zapojena do procesu transformace socialnich sluzeb - Uplna deinstitucionalizace zafizeni - transformacni
plan schvalen Radou Kraje Vysocina dne 17. 12. 2015. Transformace planovana v letech 2016 - 2020.
Transformace Domova H3j I:
31. 3. 2016 podana zadost v ramci investiéni vyzvy €. 7 na nakup nemovitosti ve Svétlé nad Sazavou. V pfipadé
uspésnosti bude zfizena dalSi sluzba komunitniho charakteru ke dni 1. 7. 2017 (DOZP pro 6 klientd se stfedni mirou
podpory). Bude se jednat o druhou doméacnost v tomto regionu - optimalizace socialni sluzby i v oblasti finan¢ni a
personalni (moznost zastupitelnosti, soulad v provozni ¢innosti).
Béhem roku 2017 dojde k podani dalSich zadosti na ndkupy pozemku a nemovitosti za i¢elem zfizeni komunitnich
domacnosti, vSe v ramci investi¢ni vyzvy vyhlasené dle dostupnych informaci v druhé poloviné roku 2016.

2018 Realizace transformace SS: vystavba, rekonstrukce nemovitosti.
Transformace Domova H3j II: lokality Lede¢ nad Sazavou (2 domécnosti), Svétla nad Sazavou (2 domacnosti).
Transformace Domova Haj llI: lokality Havliékav Brod (2 nové domacnosti + 1 pronajem), Chotébor (2 domacnosti),
Gol¢uv Jenikov (2 domacnosti).
V Havlickové Brodé planovana vystavba jednoho objektu pro lidi s postupnou &i Uplnou ztratou zraku: pfizpasobeni
technickych parametrt. Bude zde plisobit odborné vyskoleny persondl pro cilovou skupinu lidi s mentalnim a sou¢asné
zrakovym postizenim - pozitivni dopad pro rozvoj poskytovanych sociélnich sluzeb v Kraji Vysocina - specializace
sluzby komunitniho charakteru.
Vznik novych socialnich sluzeb: Denni stacionar v Golcové Jenikové (kapacita ve fazi vyjednavani). STD v Golcové
Jenikoveé (kapacita ve fazi vyjednavani). STD ve Svétlé nad Sazavou (kapacita 8 klientd).

2019 DalSi realizace procesu transformace: dokonéovani vystavby nemovitosti, st€hovani klientli ze sou¢asného objektu v
Haji u Led€e nad Sazavou. Postupny pfesun sluzeb dle aktualniho stavu a podminek. Postupné vyklizeni sou€asné
budovy organizace.

Pfesun centra organizace managementu planovan do Svétlé nad Sazavou v posledni etapé procesu transformace.

Lidské zdroje

skuteénost [ finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Mzdové néklady v tis. K& 12 356,96 13 129,00 14 427,00 15 265,00 16 745,00
Naklady na vzdélavani v tis. K& 77,00 80,00 86,00 90,00 99,00
Priimérny pfepocteny pocet zaméstnancu 52 52 55,63 58,25 64,25
_ Popis o&ekavanych zmén a potieb, zdtivodnéni
Mzdové naklady Vzhledem k zapojeni Domova H4j do procesu transformace, je predpokladan jiz v

roce 2017 narlst mzdovych nakladl diky vzniku nové sluzby - zfizeni komunitniho
typu bydleni. Toto sebou pfinasi i navySeni poctu pfimého personalu, ktery bude v
nové sluzbé péci poskytovat. Jedna se o jedno misto vedouciho sluzby a dale 4,25
Uvazkud pracovnikl v socialnich sluzbach (v nové sluzbé bude celkem zaméstnano
5,25 Gvazk( PSS, jeden Uvazek bude pfeveden z pracovisté Haj). Tato mista by
vznikla v pribéhu roku 2017, pravdépodobné v poloviné roku. Také je planovéan
vznik pozice Vedouci pobytovych sluzeb od 1.1.2017. NavySeni nakladd v roce
2018 je zpusobeno vznikem jiz zminénych pracovnikd na nové domécnosti ve
Svétlé nad Sazavou - s vlivem po celych 12 mésicl. V roce 2019 je pfedpokladan
vznik dalSich dvou domacnosti v nékteré z lokalit dle transformaéniho planu. V
navaznosti na vznik dvou domacnosti se pfedpoklada vznik 6 pracovnich mist
pracovnikl v socialnich sluzbach, zbyly potfebny personal by byl presunut z
puvodniho pracovisté Haj. Ve vSech letech je zapogitan i ur€ity meziro€ni narust
mzdovych nékladd zapfic¢inény platovymi postupy, osobnimi ohodnocenimi a
dalSimi vlivy jako mohou byt zvySovani platovych tarif(i dle nafizeni viady.

Naklady na vzdélavani NavysSeni persondlu je doprovéazeno i navySenim nakladd na vzdélavani.



Priimérny pfepocteny pocet zaméstnancu V roce 2017 je planovan vznik téchto pracovnich mist:
- 1,0 vedouci pobytovych sluzeb po dobu 12 mésicl
- 4,25 pracovnikl v socialnich sluzbach po dobu 6 mésicua
- 1,0 vedouci doméacnosti Svétla n. S. pod dobu 6 mésicu

V roce 2018 neni planovan vznik novych pracovnich mist. Po€et pracovnich mist k
31.12. 2017 zustava v roce 2018 zachovan. Zdanlivé navyseni v pfepocteném

poctu zaméstnancu je zpusobeno vypoctem v roce 2017, kde néktefi pracovnici
vystupuji pouze pul roku (jsou zapocteni pomérem 6/12).

Sluzby v tis. K¢

skutecnost financni p Ian predpoklad predpoklad predpoklad
80 80 80

Telefonni poplatky, internet a datové spoje

QOutsourcing (Uklid, prani pradla, servis a revize, 306 250 250 250 250
Néaklady na softwarové sluzby - Gdrzba, support, 141 150 150 150 150
Udrzba aredlu dodavatelsky

Ostatni sluzby 4105 3745 3700 3650 3650
Celkem 4608 4221 4180 4130 4130

Popis ocekavanych zmén a potieb, zdlivodnéni
Externi sluzby jsou nakupovany v téchto oblastech:
sprava a udrzba SW a HW, BOZP, Gcetni a darfiové poradenskeé sluzby. NejvySsi ¢astka tvofi nakup stravy pro klienty, nebot organizace

nema vlastni kuchyn. V letech 2017 a dalSich se tyto naklady budou snizovat v souvislosti s postupem transformace socialni sluzby,
nebot je predpoklad, ze stravovani bude zajistovano v nové vznikajicich domacnostech vlastnimi silami.

Hospodareni v tis. K&

skuteénost | financ¢ni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néaklady 25 829,13 26 791,00 30 800,00 35 400,00 37 400,00

Vynosy 25 849,40 23 687,00 30 800,00 35 400,00 37 400,00

Vysledek hospodareni - hlavni ¢innost 20,27 -3 104,00 0,00 0,00 0,00
skuteénost | finanéni plan

Néaklady 0,00 0,00

Vynosy 0,00 0,00

Vysledek hospodareni - doplfikové ¢innost 0,00 0,00

Vyjadreni k oéekavanym zménam

Organizace je zapojena do projektu transformace socialnich sluzeb.

Od 2. pololeti 2017 je planovan vznik nové socidlni sluzby ve Svétlé nad Sazavou, kde vznikne samostatna domacnost pro 6 klientl
DOZP v zrekonstruovaném rodinném domku. Lze tedy pfedpokladat zvySeni provoznich nakladll spojenych se zafizenim této
domaécnosti. Je mozné, ze ¢ast vydaji bude hrazena z dotacni vyzvy EU. V pocatecni fazi fungovani nové sluzby se celkové navysi
pocet zaméstnancl a tim dojde k pfechodnému rastu osobnich nékladl. V dalSich letech se naklady a vynosy budou odvijet operativné
dle realizace transformacniho procesu.

Akce v K¢&
Druh  |Nazevakee | 2017 |
I O il il
0]
Investice osobni automobil 9-ti mistni s 180 000 720 000
ploSinou
zatepleni domu v komunitnim 650 000

bydleni ve Svétlé nad Sazavou +
oprava plotu

830 000 720 000

Soucasti stfednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Stfednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov Jerabina Pelhfimov, prispévkova organizace

00511676
ICO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

ok |pop

2017 V nasledujicim planovacim obdobi je cilem organizace stabilizace po rozsahlém procesu zmény, kterou si organizace
prosla, v oblasti personalni a to v€éetné Urovné kvalifikovanosti pracovnik(, v oblasti Urovné kvality poskytované sluzby i
v oblasti efektivniho nakladani s financnimi prostfedky a majetkem organizace.

2018 V roce 2018 se organizace v ramci hlavni ¢innosti zaméFi na inkluzi uzivatelt do verejnosti. Zahaji systematické
vyhledavani spoluprace se zajmovymi a spole¢enskymi organizacemi v jednotlivych lokalitach, kde poskytuje socialni
sluzby. Déle bude rozvijet spolupraci se Skolami.

2019 V roce 2019 se organizace zaméfi na rozvoj v oblasti dobrovolnické ¢innosti. Vytvofi funkéni systém naboru,
vzdélavani a spoluprace s dobrovolniky, ktefi pomohou zvysSit kvalitu Zivota klientl v pobytovych sluzbach organizace.

Lidské zdroje

skutecnost | finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Mzdové néklady v tis. K& 16 875,67 19 404,00 20 059,00 21 062,00 22 115,00
Néklady na vzdélavani v tis. K& 187,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Priimérny pfepocteny pocet zaméstnancu 70 80 80 80 80
_ Popis o&ekavanych zmén a potieb, zdtivodnéni
Mzdové naklady Organizace prosla na podzim personalnim auditem, zmény v poctech a pracovnim

zafazeni zaméstancli v planovaném obdobi neocekavame. V oéekavaném vyvoji
je predbézné odhadovan 5% narlst mezd, skutecnost se v§ak od tohoto
predpokladu maze lisit.

Naklady na vzdélavani Cilem je kvalifikovany personal na zakladé Vzdélavacich plana, tedy
systematického planovani vzdélavacich aktivit dle aktualnich potfeb zaméstnancu.

Primérny pfepocteny pocet zaméstnancu V soucasné dobé je v organizaci vytvofeno 80 pracovnich Uvazkd, z toho: 1,0
feditelka organizace, 4,0 vedouci Useku (stfedni management), 1,0 sociélni
pracovnice, 3,0 Ucetni, 1,0 personalista, 1,0 pracovnik udrzby,1,0 uklizecka, 66,0
pracovnik v socialnich sluzbach, 2,0 vSeobecna sestra.
Organizace pros$la v roce 2015 personalnim auditem, kdy byl nastaven optimalni
pocet personalu a zafazeni jednotlivych pracovnich pozic k aktualnimu stavu
organizace. V dalSich letech bude organizace monitorovat pfipadné zmény ve
Vyvoji organizace a pfipadné reagovat na nové vzniklé potfeby ve skladbé a poctu
pracovnich mist.

Sluzby v tis. K¢

skuteénost | financ¢ni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Telefonni poplatky, internet a datové spoje 140 147 150 150 150
Outsourcing (Uklid, prani pradla, servis a revize, 247 155 160 160 160
Naklady na softwarové sluzby - Gdrzba, support, 146 150 200 200 200
Udrzba aredlu dodavatelsky 53 50 50 50
Ostatni sluzby 924 925 840 840 840
Celkem 1510 1377 1400 1400 1400

Popis ocekavanych zmén a potreb, zdlivodnéni



Hospodareni v tis. K&

skute¢nost finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Naklady 33 271,63 35 526,00 36 481,00 37 484,00 38 537,00
Vynosy 33 330,53 34 084,00 36 481,00 37 484,00 38 537,00
Vysledek hospodareni - hlavni ¢innost 58,90 -1 442,00 0,00 0,00 0,00
skute¢nost finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Naklady 0,00 0,00 210,00 210,00 210,00
Vynosy 0,00 0,00 360,00 360,00 360,00
Vysledek hospodareni - dopliikova €innost 0,00 0,00 150,00 150,00 150,00

Vyjadieni k oéekavanym zménam

Predpokladame zahajeni dopliikové €innosti na dvou pracovistich organizace:
Denni stacionar - pracovisté Pocatky, Rudé Armady 715 - floristické sluzby pro firmy a organizace - zajiStovani kvétinovych vazeb.
Socialné terapeuticka dilna Pelhfimov - zehleni a mandlovani pradla pro verejnost.

Akce v Ké&

Druh  [Nazevakce | 2017

Ostatnl zdroje |Vlastni zdroje Ostatnl zdroje |Vlastni zdroje
PO PO

Investice automobil 700 000 700 000
Oprava oprava oploceni aredlu 500 000

celkem | | | 1200000 | 700 000

Soucasti stfednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Stfednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov bez zamku Namést’' nad Oslavou, prispévkova organizace

71184601
I€o:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

ok ______lpopis

2017 Vzhledem k tomu, Ze organizace prosla v poslednich sedmi letech kompletni transformaci, jsou hlavni zmény
dokonceny. V8echny sluzby v€etné managementu sidli v novych budovach, neo¢ekava se, Ze vyvstane potieba dalSich
vyraznéjSich stavebnich investici. Co se tyka poskytovani sluzeb, jsme vazani pétiletou dobou udrzeni projektu
Transformace socialni péce. Po jeho uplynuti pfichazi v Gvahu pfehodnotit vyuZitelnost kapacit jednotlivych sluzeb,
popfipadé prfehodnotit cilovou skupinu osob, jimz jsou poskytované socialni sluzby. ZvySovani kapacity sluzeb se
nepredpoklada. Vzhledem k primérnému véku uzivatell, Ize jesté v dalSich cca 8 letech o¢ekavat zvySenou umrtnost
uzivatell péce a postupné omlazeni.
Mladsi klienty by bylo vhodné pracovné uplatnit. Z projektu se budeme snazit vytvofit pozici koordinator pracovniho
zarazeni, ktery by aktivné vyhledaval pracovni pfilezitosti na trhu a pomahal uzivatelim s adaptaci na pracovni proces.
Po budouci roky bude tfeba udrzovat vysokou kvalitu péce, v soub&hu s ekonomickou udrzitelnosti organizace.

2018 \" tomto roce uplyne udriitelnost fungovani socialné - terapeutické dilny, kavarny Pohodiéky Bude ke zvéiem’ dle
podnikani, popfipadé ji s timto umyslem pronajmout jinému neziskovému subjektu.

2019 V zavislosti na rychlosti deinstitucionalizace psychiatrické péée v CR a demografickému vyvoji poptavky po pééi o
mentalné postizené muze dojit k rozsifeni cilové skupiny o CHB pro osoby s psychiatrickym onemocnénim. Takovéto
klienty jiz mame dnes, ovSem v soubéhu s dg. mentalni retardace. V budoucnu bychom mohli poskytovat chranéné
bydleni napf. chronickym schizofrenikdm, jejich klinicky obraz se €asto pfiblizuje souc¢asné klientele.

Popfipadé mizeme prebirat klienty z Ustavnich zafizeni, které transformaci snizuji svoji kapacitu.
Na jedné domécnosti v Namésti nad Oslavou zbudovat plidni vestavbu pro jednotku 2+KK pro bydleni v paru. Projekt
s touto Upravou pocita. Bylo by financovano z projektu EU jako tréninkovy byt pro partnerské souziti.

Lidské zdroje
skuteénost | finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Mzdové néklady v tis. K& 18 333,00 18 800,00 19 900,00 20 500,00 21 100,00
Naklady na vzdélavani v tis. K¢ 279,00 239,00 250,00 250,00 250,00
Pramérny pfepocteny pocet zaméstnanct 77 77 69 69 69
_ Popis oé¢ekavanych zmén a potieb, zdtivodnéni
Mzdové néklady Organizace po domluvé se zfizovatelem se bude snazit postupné navySovat mzdy
pracovnikl, abychom se pfiblizili primérné mzdeé v soc.sluzbach v Kraji Vysocina.
Néaklady na vzdélavani Néaklady na vzdélavani jednoho pracovnika stanoveny ve vySi 3.000,-K¢&. Vedouci
pracovnik vyhledavéa ucelna Skoleni dle potfeby a kontroluje €erpani finannich
prostfedkl na pracovniky svého Useku/oddéleni. Pokud by se nam podafilo podat
Uspésny projekt na vzdélavani zaméstnancu, planované naklady by se snizily.
Priimérny pfepocteny pocet zaméstnancu V roce 2015 byl ukonéen projekt Hendikep neni bariéra, ze kterého se hradili

néktefi zaméstnanci DS a STD. Na zakladé personalniho auditu byly v lofiském
roce snizeny pocty zaméstnanc(i, nékteré zmény probihaji jesté v letoSnim roce. S
dalS$im snizovanim personalu se jiz nepocita.

Sluzby v tis. K&

skutecnost finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Telefonni poplatky, internet a datové spoje
Outsourcing (uklid, prani pradla, servis a revize, 221 100 190 150 150
Naklady na softwarové sluzby - tdrzba, support, 116 100 100 100 100



Udrzba aredlu dodavatelsky
Ostatni sluzby 1218 837 570 610 610
Celkem 1625 1077 900 900 900

Popis ocekavanych zmén a potreb, zdivodnéni
Servis a revize veskerého majetku organizace je provadéna dle planu.

Od poloviny roku 2016 je planovana zména systému stravovani zaméstnanci - zavedeni stravenek.
Vystavbou COV v roce 2016 pro domacnosti v obci Pucov nebude nutné zajistovani odvozu odpadni vody.

Hospodareni v tis. K&

skuteénost | financ¢ni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néaklady 31 841,00 31 852,00 31 900,00 31 900,00 31 900,00

Vynosy 31 777,00 30 104,00 31 900,00 31 900,00 31 900,00

Vysledek hospodareni - hlavni ¢innost -64,00 -1 748,00 0,00 0,00 0,00
skuteénost | finanéni plan

Néaklady 0,00 0,00

Vynosy 0,00 0,00

Vysledek hospodareni - doplfikové ¢innost 0,00 0,00

Vyjadreni k oéekavanym zménam

Vynosy za poskytovani socialnich sluzeb - Ghrady od uzivatel za pobyt a stravu, pfispévky na péci od srpna 2016 navySeny o 10 %,
pfijmy od zdravotnich pojistoven. Pfijmy z ambulantnich sociélnich sluzeb, socialné terapeutické dilny - kavarny Pohodicka, z vyrobkd
pracovni terapie uzivateld denniho stacionare. Pfispévkova organizace o¢ekava stejnou vysi pfispévku od zfizovatele, dale dotaci Kraje
Vysocina v pozadované vysi, pro roky 2016-2018. Socialné terapeuticka dilna by méla byt od €ervence 2016 do konce roku 2018
financovana z IP 1V, celkova hodnota podpory bude 3 501 200 K&.

Do budoucna se predbézné pocita, ze pokud bude socialné terapeutické dilna kavarna Pohodicka zvySovat obrat, zafadi se organizace
mezi platce DPH.

Akce v K¢
Druh  |Nazevakee | 217 | 2019 |
e e e
PO PO
Investice ¢isticka odpadnich vod
Kamerovy systém
Pramyslova pracka 70 000
pristfeSek na vozik za auto 40 000
Technické pudni vestavba v Nameésti nad 700 000
zhodnoceni Oslavou
zabezpecovaci systém 140 000

o 250 000 700000l |

Soucasti stfednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Strednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov Kamélie Krizanov, prispévkova organizace

71184473
ICO:

Rozvoj €innosti

Popis ocekavanych zmén

ok |po
2017 Zahajeni vystavby doméacnosti v rdmci projektu lll. etapy TRASS, nutna Gdrzba budovy zamku - Usporny rezim.
2018 Dokonceni vystavby domacnosti v ramci lll. etapy TRASS, piSchod ¢asti zaméstnanct do novych doméacnosti, nastup 8

novych zaméstnancu. Zajisténi nutného provozu ve stavajici budové zamku. MoZnost provozu jenom v jednom patie
budovy, nebo v budové boc¢niho traktu. Hledani dal$iho vyuziti budovy zamku.

2019 Prace na ptipravé posledni etapy TRASS Domova Kamélie, pomoc pfi hledani dalSiho vyuziti budovy zamku i v souladu
s projektem TRASS. ZajiSténi nutného provozu pfi Usporném rezimu v budové zamku. Nabidka nepotfebného majetku.

Lidské zdroje
skutecnost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Mzdové naklady v tis. K¢ 29 420,84 34 365,00 35 000,00 35912,00 37 000,00
Néklady na vzdélavani v tis. K& 149,44 150,00 170,00 150,00 150,00
Pramérny prepocteny pocet zaméstnanct 125 137 137 142 146
_ Popis oéekavanych zmén a potieb, zdtivodnéni
Mzdové néklady 2017- ro¢ni navy$eni platu
2018- dokonceni Ill. etapy TRASS, v poloviné roku navyseni poctu zaméstnanct
2019 - provoz v novych domacnostech po . etapé TRASS i v budové zdmku
Naklady na vzdélavani V ramci projektu TRASS budou proskoleni i zaméstnanci, dojde k Uspore za
vzdélavani novych zaméstnancu.
Primérny pfepocteny pocet zaméstnancu 2018- dokonéena lll. etapa TRASS - nastup novych zaméstnancl zhruba od

poloviny roku.

Sluzby v tis. K&

skutecnost finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Telefonni poplatky, internet a datové spoje 150 150
Outsourcing (uklid, prani pradla, servis a revize, 276 311 300 350 350
Naklady na softwarové sluzby - Udrzba, support, 348 400 400 420 420
Udrzba areélu dodavatelsky

Ostatni sluzby 1382 1203 1300 1350 1350
Celkem 2105 2034 2120 2270 2270

Popis océekavanych zmén a potieb, zdivodnéni

V roce 2018 by méla byt dokonéena lll. etapa transformace Domova Kamélie Kfizanov. V letech 2018 a 2019 stoupnou naklady na
sluzby - revize, datové spoje, servis a revize atd. (paralelni provoz na novych domacnostech i v budové zamku).

Hospodareni v tis. K&

skutec¢nost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Naklady 54 252,82 60 670,13 61 000,00 64 000,00 64 500,00
Vynosy 54 242,20 60 649,00 60 980,00 63 980,00 64 480,00
Vysledek hospodareni - hlavni ¢innost -10,62 -21,13 -20,00 -20,00 -20,00
skutec¢nost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Néaklady 105,61 80,00 80,00 80,00 80,00
Vynosy 118,53 102,00 100,00 100,00 100,00
Vysledek hospodareni - dopliikova €innost 12,92 22,00 20,00 20,00 20,00

Vyjadieni k oéekavanym zménam
V roce 2018 by méla byt dokoncena . etapa TRASS, budou pfijimani novi zaméstnanci do domacnosti( ¢ast stavajicich prejde), provoz
v budové zamku zatim bude zachovan az do dokonéeni IV. etapy TRASS r. 2022.

Akce v K&



Druh  [Nazevakee | 2017

Ostatmzdrole VIastmzdrole Ostatmzdrole VIastmzdrole Ostatmzdrole VIastmzdrole

Investice ¢isticka odpadnich vod 500 000
Inkluzivni zahrada 1499 850 150 150
Kopirka 70 000
Nové domacnosti 50 000 000
Osobni automobil 350 000 400 000
Osobni automobil se specialni 600 000
Upravou
Technické Rekonstrukce vytahu 4000 000
zhodnoceni

Celkem | ] 1 499 850 1070 150 4000 000 400 000 50 000 000 600 000

Soucasti stfednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Strednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov Kopretina Cernovice, prispévkova organizace

70659001
1CO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

ok |pog

2017 V roce 2017 pfedpokladame zahajeni vystavby nového pavilonu pro lezici pro 48 klientt s dokonéenim v roce 2018.
Tim dojde k vyznamnému zvyseni kvality sociélnich sluzeb pro téZzce mentalné postizené klienty. Souc¢asné
Sestillizkové pokoje budou nahrazeny dvoultizkovymi s adekvatnim zazemim.

2018 Dokoné&eni nového pavilonu pro lezici a pfiprava rekonstrukce stavajiciho pavilonu pro lezici na 6 zacviénych
domacnosti po 6 klientech.
2019 Zahajeni planované rekonstrukce stavajiciho pavilonu pro lezici na 6 zacviénych domacnosti po 6 klientrech s

dvoultzkovymi pokoji. Planované dokonceni akce je v roce 2020.

Lidské zdroje
skutec¢nost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Mzdové néklady v tis. K& 34 661,00 35 844,00 36 400,00 36 800,00 36 400,00
Naklady na vzdélavani v tis. K& 168,78 169,00 170,00 170,00 170,00
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl 123,4 127 127 127 126
_ Popis o¢ekavanych zmén a potieb, zdtiivodnéni
Mzdové naklady V roce 2016 je planovano navyseni osobnich nakladu z divodu zvyS$eni platovych
tarif a navy$eni pfidélu FKSP (na 1,5% a v dal$ich letech na 2%), dale navyseni
o 1 pracovnika v sociélnich sluzbach na STD.
Naklady na vzdélavani Nepredpokladame v nasledujicich letech zadné vyznamné zmény.
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl V oblasti lidskych zdroji planujeme navy$eni o 1 pracovnika v socialnich sluzbach

na STD od 1.6. 2016 do 31.12. 2018 tj. na dobu projektu IP4 (dotace ESF). Dale
jiz nepfedpokladame v nasleduijicich letech zadné dal$i vyznamné zmény ani v
poctu pracovnikl a ani v kvalifikaéni struktufe zaméstnancl. Pfedpokladame
pouze pfirozenou fluktuaci zaméstnanct - odchod do dichodu, MD a navrat z MD
v poctu cca 5 - 10 zaméstnancu ro¢éné. V letnich mésicich pfepokladame pfijeti
cca 8-10 studentek na kratkodobé pracovni poméry na vypomoci pfi ¢erpani
dovolenych.

Sluzby v tis. K&

skutecnost finanéni Ian predp oklad predpoklad predpoklad

Telefonni poplatky, internet a datové spoje 174 174
Outsourcing (uklid, prani pradla, servis a revize, 388 388 388 388 388
Naklady na softwarové sluzby - udrzba, support, 188 188 188 188 188
Udrzba arealu dodavatelsky 0 0 0 0 0
Ostatni sluzby 390 390 390 390 390
Celkem 1140 1140 1140 1140 1140

Popis o¢ekavanych zmén a potieb, zdiivodnéni

V nasledujicim obdobi se oblast sluzeb nebude vyrazné ménit. Pouze naklady zfejmé porostou roéné ve vysi inflace.

Hospodareni v tis. K&

skutec¢nost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néaklady 62 901,00 64 583,00 65 000,00 65 500,00 66 000,00
Vynosy 62 637,00 61 691,75 64 900,00 65 400,00 65 900,00
Vysledek hospodareni - hlavni €innost -264,00 -2 891,25 -100,00 -100,00 -100,00

Dopliikova ¢innost 2015 2016 2017 2018 2019
skutecnost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néklady 1226,00 1.044,00 1100,00 1100,00 1100,00



Vynosy 1 490,00 1 226,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00
Vysledek hospodareni - dopliikova ¢innost 264,00 182,00 100,00 100,00 100,00

Vyjadreni k oéekavanym zménam

Hlavni ¢innost je vykonavana dle platné zfizovaci listiny a zdkonnych predpist, zejména zakona o socialnich sluzbach. Domov
Kopretina Cernovice mé! do roku 2014 zaregistrovano celkem 8 socialnich sluzeb - Odborné socialni poradenstvi, domov pro osoby se
ZP, tydenni stacionar, denni stacionar, socialni rehabilitace, chranéné bydleni, odlehcovaci sluzby a socialné terapeutické dilny. Od roku
2015 je zaregistovano 6 socialnich sluzeb, kdy doslo k 31.12. 2014 k ukonéeni odborného socialniho poradenstvi a a ukonéeni socialni
rehabilitace o kapacité 10 I0zek a zaroven prevedeni této kapacity 10 lizek do domova pro osoby se ZP. Od roku 2017 - 2018 bude
zfejmé legislativni zména typologie jednotlivych sluzeb a tim bude zfejmé i v naSem domové slouc¢eno nékolik sluzeb a tim dojde i ke
snizeni administrativni zatéze. Do dalSich let se nepredpokladaji Zzadné mimoradné zmeény v poctu ani strukture klient.

Doplrikova ¢innost je vykonavana dle schvalené zfizovaci listiny - ubytovaci sluzby, hostinska ¢innost, pronajem a pujéovani véci
movitych, velkoobchod a maloobchod, silniéni motorova doprava osobni,realitni ¢innost sprava a udrzby nemovitosti, pofadani kurzd a
Skoleni, provozovani télovychovnych zafizeni (bazén); a vyroba elektfiny. Z téchto ¢innosti jsou aktivné provozovany hlavné ubytovaci
sluzby v rekreacnich zafizenich Lhotka a Lipno; hostinska ¢innost tj. vareni stravy pro rekreacni zafizeni, peCovatelskou sluzbu v
Cernovicich, zavodni stravovani pro zaméstnance a ZS specialni a PrS Cernovice a dalsi cizi stravniky; vyroba elektfiny ve viastni
kogeneraéni jednotce, ktera vyrazné pispiva ke snizeni nakladil na energie a je vyznamné dotovéana zelenym bonusem od OTE CR;
pronajem bazénu a pronajem podnikovych bytl. Ostatni schvalené ¢innosti nejsou v sou¢asné dobé provozovany vzhledem k
ekonomické efektivité téchto ¢innosti. V roce 2016 predpokladame ukonceni ubytovaci sluzby v rekrea¢nim zafizenim Lhotka a prodej
tohoto zafizeni. Navrh na prodej byl jiz pfedlozen majetkovému odboru KU. S tim je spojeno i snizeni pFijmi z doplitkové &innosti za
stravu v rekreaénim zafizeni.

Akce v K&
Druh  [Nazevakce | 2017
-_ Ostatni zdroje Vlastnl zdroje |Ostatni zdrole Vlastnl zdroje |Ostatni zdrole Vlastnl zdroje
Investice Vystavba nového pavilon pro lezici 45 000 000 44 000 000
Vyména strojniho zafizeni pradelny 300 000 300 000
Technické Rekonstrukce stavajiciho pavilonu 0 4000 000 18 000 000
zhodnoceni pro lezici

Cekem | | 45000000 300 000 48 000 000 300 000(  18000000[ |

Soucasti strednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Stfednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov dichodcu Prosec¢-Oboristé, prispévkova organizace

00511901
ICO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

ok |pop
2017 Postupné zavadéni prvkl paliativni a hospicové péce v ramci poskytované socialni sluzby a rozSifeni dobrovolnické
¢innosti.
2018 V souvislosti se zkvalitnénim bydleni klient( bude potfeba postupné snizovat kapacitu vicellzkovych pokoju.
2019 V souvislosti se zkvalitnénim bydleni klient( bude potfeba postupné snizovat kapacitu vicellzkovych pokoju.
Lidské zdroje
skutecnost | finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Mzdové néklady v tis. K& 8 594,00 9137,00 9 150,00 9 150,00 9 150,00
Néklady na vzdélavani v tis. K& 68,00 70,00 70,00 70,00 70,00
Primérny pfepocteny pocet zaméstnancu 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5
_ Popis oéekavanych zmén a potieb, zdtivodnéni
Mzdové naklady Nepredpokladame narust platd.
Naklady na vzdélavani VSichni zaméstnanci spliuji zakonné predpoklady dalSiho vzdélavani a nadale své
profesni i lidské kvality rozviji.
Pramérny prepocteny pocet zaméstnanct Nasi snahou je udrzet si pevny a spokojeny pracovni tym, mimo jiné i zlepSovanim

pracovnich podminek a prostiedi. Na zakladé dobrych zkusenosti bychom radi
uzavreli "Dohodu/y o vytvoreni pracovnich pfilezitosti" s Ufadem prace.

Sluzby v tis. K¢

skutecnost financni p Ian predpoklad predpoklad predpoklad
26 26 26

Telefonni poplatky, internet a datové spoje

QOutsourcing (Uklid, prani pradla, servis a revize, 116 116 116 116 116
Naklady na softwarové sluzby - Gdrzba, support, 111 111 111 111 111
Udrzba aredlu dodavatelsky

Ostatni sluzby 323 323 323 323 323
Celkem 576 576 576 576 576

Popis ocekavanych zmén a potieb, zdlivodnéni

Neocekavame vyznamné zmeény v planovanych vydajich.

Hospodareni v tis. K&

skuteénost | financ¢ni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néaklady 17 807,00 18 932,00 18 950,00 18 950,00 18 950,00
Vynosy 17 807,00 18 005,00 18 950,00 18 950,00 18 950,00
Vysledek hospodareni - hlavni ¢innost 0,00 -927,00 0,00 0,00 0,00

Dopliikova ¢innost

Vysledek hospodareni - doplfikova ¢innost



Vyjadreni k oéekavanym zménam

Vzhledem k zakonnému zvysSeni platl (v roce 2015 a 2016) a sou¢asnému snizeni vyrovnavaci platby dochazi, i pfes maximalni
zapojeni vSech fond(, k nesouladu nakladd a vynosu.

Soucasti stfednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Stfednédoby plan na roky 2017 - 2019

7w

Domov pro seniory Velké Meziric€i, prispévkova organizace

71184465
ICO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

rok_________Ipop

2017 Bude predlozena projektova zadost do vyzvy OPZ - "U&ime se spolecné, rosteme individualné”.
Dokonceni projektu "Terapeuticka zahradka" - 1l. etapa.
Predpokladana ucast v projektu "Zahradni terapie" v roli partnera projektu - predlozeni zadosti predkladatelem
Chaloupky o.p.s., Knézice.

2018 Rekultivace atria DS - projekt "Ulice".
2019 V tomto roce zatim nejsou planovany vyznamné zmény.
Lidské zdroje

skuteénost | finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Mzdové néklady v tis. K& 17 324,76 17 852,00 17 974,00 17 974,00 17 974,00
Naklady na vzdélavani v tis. K¢ 164,00 226,08 230,00 230,00 230,00
Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancud 67 68 68 68 68
_ Popis oéekavanych zmén a potieb, zdtivodnéni
Mzdové naklady Od roku 2017 zapocteno navysSeni 1,0 Uvazku pecovatelky na cely rok.
Naklady na vzdélavani Obvyklé naklady odpovidajici potfebam organizace a poctu pracovnika.
Priimérny pfepocteny pocet zaméstnancu 0Od 1.7.2016 navysSeni poctu zaméstnancl o 1 pecovatelku na domov pro seniory -

navyseni kapacity na DS.

Sluzby v tis. K¢

skuteénost | financ¢ni plan predpoklad predpoklad predpoklad
45 45 45

Telefonni poplatky, internet a datové spoje 43,17 44,44

QOutsourcing (Uklid, prani pradla, servis a revize, 449,01 435,93 430 430 430
Néaklady na softwarové sluzby - Gdrzba, support, 244,77 328,7 280 280 280
Udrzba aredlu dodavatelsky

Ostatni sluzby 745,12 712,33 750 750 750
Celkem 1482,07 1521,4 1505 1505 1505

Popis ocekavanych zmén a potreb, zdivodnéni

Od roku 2017 kompletni udrzba Relaxa¢niho a pohybového centra. Od roku 2016 planovany pfechod na Cygnus 2.

Hospodareni v tis. K&

skuteénost | financ¢ni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néaklady 35 281,42 36 059,93 36 060,00 36 060,00 36 060,00
Vynosy 35 532,59 36 059,45 36 060,00 36 060,00 36 060,00
Vysledek hospodareni - hlavni ¢innost 251,17 -0,48 0,00 0,00 0,00
skuteénost | finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Néaklady 1262,07 1 240,09 1200,00 1 200,00 1 200,00
Vynosy 1 358,80 1296,24 1290,00 1290,00 1290,00

Vysledek hospodareni - doplfikové ¢innost 96,73 56,15 90,00 90,00 90,00



Vyjadreni k oéekavanym zménam

X

Akce v K¢&
Druh  [Nazevakce | 2017

PO

Investice Terapeuticka zahradka Il. etapa 350 000

e 350 000

Soucasti strednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Strednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov ve Vézi, prispévkova organizace

60128089
1CO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

rok________|pop

2017 Rozsiteni kapacity Domova ve Vézi novou budovou o 20 klient. Sou¢asné zkvalitnéni technickym zazemim, pradelny
a vybudovani administrativnimi prostory.

2018 Rozsiteni kapacity Domova ve Vézi mimo Uzemi V&z - investice do stavajici nemovitosti v majetku kraje - umistnéni -

roz§ifeni pobytové sluzby na klienty s jinymi psychiatrickymi diagnozami - uzaviené oddéleni. V souc¢asné dobé nelze
odhadnout ani specifikovat pfipadné naklady na provoz, Gpravy a opravy pro potfeby psychiatrickych klientd.

2019 Mozné dalsi rozSifeni kapacity Domova ve Vé&Zi na pozemcich obce - pro psychiatrické klienty vyZadujici pobytovou
péci dle rozhodnuti - doporu¢eni CDZ. V soucasné dobé nelze vycislit naklady na vybudovani novych kapacit.

Lidské zdroje
skutec¢nost | financni plan | predpoklad predpoklad predpoklad

Mzdové néklady v tis. K& 12 452,34 12 781,00 14 100,00 16 250,00 16,25
Naklady na vzdélavani v tis. K& 60,28 80,00 90,00 95,00 100,00
Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancu 47,62 48 54 62 62
_ Popis oéekavanych zmén a potieb, zdiivodnéni
Mzdové naklady Mzdové néaklady jsou Umérné planovanému rozsifeni Domova ve Vézi a narlistu

zaméstnancl v roce 2017 a to maximalné o osm zaméstnancu.
Naklady na vzdélavani Naklady na vzdélavani pomérné poctu a struktufe zaméstnancu.
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancu Pocet zaméstnancu je vyhledové navy$en z divodu rozsifeni kapacity zafizeni.

rok 2017 navySeni o 8 zaméstnanct.

Sluzby v tis. K&

skutecnost finanéni Ian predp oklad predpoklad predpoklad

Telefonni poplatky, internet a datové spoje 90 100
Outsourcing (Uklid, prani pradla, servis a revize, 267 300 350 400 450
Naklady na softwarové sluzby - udrzba, support, 284 300 350 400 450
Udrzba arealu dodavatelsky

Ostatni sluzby 348 399 450 500 600
Celkem 968 1069 1230 1390 1600

Popis o¢ekavanych zmén a potieb, zdiivodnéni

Naklady na sluzby pro dal$i roky jsou pfimo Umérné rozvoji a rozSifeni Domova ve Vézi, jedna se pouze o kvalifikovany odhad.

Hospodareni v tis. K&

skutec¢nost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néaklady 25 257,98 25 871,00 27 850,00 30 400,00 32 300,00

Vynosy 25 257,98 24 741,00 27 850,00 30 400,00 32 300,00

Vysledek hospodareni - hlavni €innost 0,00 -1 130,00 0,00 0,00 0,00
skute¢nost | financni plan

Néaklady 0,00 0,00

Vynosy 0,00 0,00

Vysledek hospodareni - doplrikova Einnost 0,00 0,00

Vyjadieni k ocekavanym zménam

Hospodareni organizace bude v souladu s planovanym rozvojem domova a navySenim kapacit a zaméstnancu, pfipadné rozsifenim
stavajicich poskytovanych sluzeb.



Akce v K¢&

Druh  |Nazevakce [ 207 | 2018 | 2019
PO PO PO
Investice Konvektomat 495 000
Vicemistny osobni automobil 600 000
Zabezpeceni provozu domova pfi 2 000 000
blackout
Oprava Oprava ¢asti vnitfnich omitek a 100 000
malovani
Oprava venkovnich omitek budovy 2 000 000
Opravy vnitfnich omitek a malovani 100 000 100 000

Cekem [ 2 000 000 595 000 2 600 000 I 100 000

Soucasti strednedobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Stfednédoby plan na roky 2017 - 2019

Ustav socialni péée Nové Syrovice, prispévkova organizace

71184597
ICO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

2017
2018

2019 Beze zmén.

Lidské zdroje

skuteénost | financ¢ni plan

Mzdové néklady v tis. K&
Naklady na vzdélavani v tis. K¢
Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancud

Mzdové naklady
Naklady na vzdélavani
Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancud

Sluzby v tis. K&

Pokracovani rekonstrukce arealu v Novych Syrovicich.
Mozné navySeni kapacity, po komplexni pfestavbé z plvodniho zafizeni ze 72 klientt na 110 klientd.

predpoklad predpoklad predpoklad
13 358,00 13 120,00 13 200,00 13 600,00 13 600,00
0,07 0,07 0,07 0,08 0,08
48,9 442 442 45 45

Popis ocekavanych zmén a potreb, zdivodnéni

Navys$eni po¢tu zaméstnancu souvisi s planovanym navys$eni kapacity.

ZvySené naklady na vzdélavani souvisi s navySenim po¢tu zaméstnanca.

V roce 2016 neplanuje organizace narust pracovnikd, vyjma doplnéni stavu
zdravotnického personalu o jednu zdravotni sestru. Na obdobi 2017-2018, v
souvislosti s planovanym moznym navy$enim kapacity, bude nutno navysit i pocty
pracovnikl v jednotlivych profesich.

skutecnost finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Telefonni poplatky, internet a datové spoje
Outsourcing (Uklid, prani pradla, servis a revize,
Naklady na softwarové sluzby - tdrzba, support,
Udrzba arealu dodavatelsky

Ostatni sluzby

Celkem

Popis ocekavanych zmén a potreb, zdivodnéni

1 980 31 30 900 200 200
248 200 250 250 250
170 170 200 200 200

80 54
2517 3594 1392 692 692

Po dobu rekonstrukce objektu, vyuziva organizace sluzeb, tykajicich se najmu nahradnich prostor a externiho dodavatele sluzby prani

pradla.

Hospodareni v tis. K&

skute¢nost finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Naklady
Vynosy

Vysledek hospodareni - hlavni €innost

27 032,00 26 470,00 26 600,00 25 500,00 26 000,00
27 032,00 24 334,00 26 600,00 25 500,00 26 000,00
0,00 -2 136,00 0,00 0,00 0,00

Doplrikova éinnost 2015 2016
skuteénost | financ¢ni plan

Naklady
Vynosy

0,00
0,00

0,00
0,00



Vysledek hospodareni - dopliikova €innost 0,00 0,00
Vyjadfeni k oéekavanym zménam

Ustav socialni pé&e Nové Syrovice poskytuje socidlni sluzbu osobam vylé&enym ze zavislosti na alkoholu a t&ém, ktefi se v této
souvislosti ocitli v obtizné Zivotni situaci a potfebuji pomoc druhé osoby. Sluzba vede k individualni podpofe klientd, trénovani
sobéstaénosti, zachovani abstinence a posilovani socializace jedince. V ramci hlavni €innosti se snazime u klientd udrzovat pfirozené
kontakty s rodinou, prateli a spolecnosti.

Finanéni planovani, tvorba a pouziti penéznich fondu: Pfijem finanénich prostfedku je tvofen uhradou od klientl a pfispévkem na péci.
Na tvorbé pfijma se vyraznym zplsobem podili finanéni pfispévky statu, rozdélované prostfednictvim Kraje Vysocina a prostfedky
ziizovatele. Finanéni plan USP Nové Syrovice pro rok 2016 predpoklada celkové vynosy ve vysi 24.334 tis. K& pfi celkovych nakladech
26.470 tis.K¢&. Finanéni planovani je vyrazné ovlivnéno snizenim poctu klientt o 20% a zvySenymi mimoradnymi naklady, které souvisi s
ubytovanim klientd v ndhradnich prostorach, a to v souvislosti s rekonstrukci stavajiciho objektu v Novych Syrovicich.

Soucasti stfednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Strednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov ve Zbozi, prispévkova organizace

60128097
1CO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

rok ______Jpopis____ . |

2017 V roce 2017 budou zahajeny pfipravné kroky vedouci k ¢aste¢né transformaci Domova ve Zbozi, p.o. Zafizeni bude, v
ramci projektu Podpora ¢astecné transformace v Domové ve ZboZzi, p. 0., provadét vybér vhodnych uzivateld k
prestéhovani do zafizeni splriujiciho pozadavky MPSV. Domov bude vyhledavat a vytipovavat vhodné lokality pro
uzivatele, ktefi budou zapojeni do procesu transformace. Soucasné se bude podilet na personalni pripravé pracovniku
zapojenych do procesu transformace. Vysledkem bude zpracovany transformaéni plan. Souc¢asné se bude v roce 2017
realizovana vystavba nebo prestavba objektu pro lidi se zdravotnim postizenim se zamérenim na osoby s poruchou
autistického spektra v Jihlavé. V navaznosti na uvedené budou registrovany nové sluzby — chranéné bydleni, denni
(popf. tydenni) stacionar a odlehcovaci sluzba.

2018 Ke konci roku 2018 bude ukonc¢en projekt Podpora ¢aste¢né transformace v Domové ve Zbozi, p. 0. V navaznosti na
néj budou realizovany kroky vedouci ke zhodnoceni ziskanych informaci a stanovenych cila, resp. za¢ne byt pinén
zpracovany transformacni plan.

Zaroven budou do nové vybudovanych (zrekonstruovanych) objektd v Jihlavé pfijimani klienti, ktefi budou splfiovat
cilovou skupinu zafizeni — tj. mentalni postiZzeni a porucha autistického spektra.

2019 V roce 2019 bude Domov ve ZboZzi, p.o. v rdmci tzv. tvrdé faze projektu transformace realizovat vystavbu novych
objektl v Jihlavé, nebo bude fesit zajisténi vhodnych bytovych prostor formou pronajmu. V oblasti nové registrovanych
sluzeb v roce 2018, bude rok 2019 pfedevsim obdobi stabilizace jak v oblasti klientské, tak v oblasti personalni.

Lidské zdroje
skutec¢nost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad
Mzdové naklady v tis. K& 10 888,81 11 647,00 11 523,00 11 720,00 11 800,00
Néaklady na vzdélavani v tis. K& 54,45 70,00 80,00 80,00 80,00
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl 43 46 44 44 44
_ Popis o¢ekavanych zmén a potreb, zdtivodnéni
Mzdové naklady V roce 2017 planujeme odchod 2 pracovnikt THP, ktefi byli Castené placeni pres
UP. V r. 2018 je zapo¢itan nastup zdravotni sestry z rodi¢ovské dovolené.(zastup
byl feSen pracovnikem v sociélnich sluzbach). V planech na jednotlivé roky jsou
zohlednény platové postupy.
Naklady na vzdélavani Je zapocitano proskoleni pracovniki PSS na prichod uzivatelll s poruchou
autistického spektra.
Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancu V roce 2017 planujeme snizeni 2 THP. V dalSich letech bude stav zatim bez
navyseni.

Sluzby v tis. K&

skutecnost finanéni Ian predp oklad predpoklad predpoklad

Telefonni poplatky, internet a datové spoje 115 115
Outsourcing (uklid, prani pradla, servis a revize, 125 171 171 171 171
Naklady na softwarové sluzby - udrzba, support, 205 216 216 216 216
Udrzba arealu dodavatelsky 27 27 27 27 27
Ostatni sluzby 263 273 273 273 273
Celkem 734 802 802 802 802

Popis o¢ekavanych zmén a potreb, zdiivodnéni

Nepocitame s nartstem.

Hospodareni v tis. K&

skutecnost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad



Néklady 23 375,68 25 118,00 25 218,00 25 318,00 25 448,00

Vynosy 23 375,68 21 800,00 25 218,00 25 318,00 25 448,00

Vysledek hospodareni - hlavni €innost 0,00 -3 318,00 0,00 0,00 0,00
skutec¢nost | financni plan

Naklady 0,00 0,00

Vynosy 0,00 0,00

Vysledek hospodareni - doplrikova €innost 0,00 0,00

Vyjadieni k ocekavanym zménam

v roce 2017- 2019 je popocitano s nardstem oprav, s ohledem na opotfebovanost budov, stroju a zafizeni.
Dal$i ¢ast navySeni je narGst mzdovych prostiedkl v ndvaznosti na platové postupy.

Akce v K&

Druh  |Nazevakee | 2017 | 2018 | 2019
PO PO PO

Investice nakup osobniho auta 400 000

Oprava malovani 100 000 120 000 120 000

e I 500000 120000 | 120 000

Soucasti strednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.



Strednédoby plan na roky 2017 - 2019

Psychocentrum - manzelska a rodinna poradna Kraje Vysocina, prispévkova organizace

71197435
ICO:

Rozvoj €innosti

Popis ocekavanych zmén

ok |po
2017 V tomto roce nejsou planovany vyraznéjsi zmény, které by méli vliv na rozvoj ¢innosti zafizeni.
2018 V tomto roce nejsou planovany vyraznéjsi zmeény, které by méli vliv na rozvoj €innosti zafizeni.
2019 V tomto roce nejsou planovany vyraznéjsi zmény, které by méli vliv na rozvoj ¢innosti zafizeni.
Lidské zdroje
skutecnost | financni plan | predpoklad | predpoklad predpoklad

Mzdové naklady v tis. K& 7 708,49 8 090,40 8 333,10 8 583,10 8 840,60
Néklady na vzdélavani v tis. K& 137,30 120,00 123,60 127,30 131,10
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl 19,8 20 20,5 20,5 20,5

Popis oc¢ekavanych zmén a potreb, zdivodnéni
Mzdové naklady Mzdové naklady kalkulovany s navy$enim 3% ro¢né.
Naklady na vzdélavani Naklady na vzdélavani kalkulovany s navySenim 3% ro¢né.
Pramérny prepocteny pocet zaméstnancl Pocet zaméstnancu od roku 2016 nezménén.

Sluzby v tis. K&

skuteénost | finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Telefonni poplatky, internet a datové spoje 120,82 127,72 131,55 135,5
Outsourcing (uklid, prani prédla, servis a revize, 228,61 250 257,5 265,22 273,18
Naklady na softwarové sluzby - Udrzba, support, 96,62 30 30,9 31,83 32,78
Udrzba arealu dodavatelsky 0 0 0 0 0
Ostatni sluzby 333,02 324 333,72 343,7 354
Celkem 779,07 728 749,84 772,3 795,46

Popis océekavanych zmén a potieb, zdivodnéni

Narust sluzeb o 3 % ro¢né, predpokladana inflace.

Hospodareni v tis. K&

skutec¢nost | financni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Naklady 12 372,33 12 740,00 13 122,00 13 516,00 13 921,00

Vynosy 12512,33 11 950,80 13 122,00 13 516,00 13 921,00

Vysledek hospodareni - hlavni ¢innost 140,00 -789,20 0,00 0,00 0,00
skutecnost | financni plan

Naklady 0,00 0,00

Vynosy 0,00 0,00

Vysledek hospodareni - dopliikova €innost 0,00 0,00

Vyjadieni k oéekavanym zménam

Rozpocet je navySovan o predpokladanou inflaci 0 3 % ro¢né.

Akce v K¢

Druh  [Nazev akce

PO

Investice Nakup osobniho automobilu 350 000
[ 350 000

Soucasti stfednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.




Stfednédoby plan na roky 2017 - 2019

Domov Lidman, prispévkova organizace

00511668
ICO:

Rozvoj €innosti

Popis o¢ekavanych zmén

rok_________|pop

2017 Ve smyslu transformace budeme hledat byty pro nejschopnéjsi klienty, a to mimo Domov v nejbliz§im okoli Lidmané.
Planujeme rozsifit podil garsonier pro klienty. V rdmci humanizace budeme podporovat zvySeni kapacity klientl
opacného pohlavi. Chceme rozsifit samostatné celodenni stravovani uzivatel( na dalsi byty (oddéleni). V sou¢asné
dobé vsichni nasi uzivatelé, ktefi jsou schopni pracovniho zafazeni, pracuji ve firmach mimo obec. Pro uzivatele, ktefi
nejsou schopni pracovat, planujeme rozsifeni volnoasovych aktivit. Chtéli bychom rozsifit farmu, kde uzivatelé chovaji
doma@ci zvifata. Do budoucna bychom chtéli vyresit viastnictvi pozemka, které uzivame na zékladé najemni smlouvy.

2018 Beze zmén, pfipadné pokracovani praci z pfedeslych let.
2019 Beze zmén, pfipadné pokra¢ovani praci z predeslych let.
Lidské zdroje
skuteénost | finanéni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Mzdové néklady v tis. K& 14 662,75 14 938,32 15 100,00 15 200,00 15 300,00
Naklady na vzdélavani v tis. K¢ 116,00 125,00 130,00 135,00 140,00
Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancud 62 62 62 62 62
_ Popis oéekavanych zmén a potieb, zdtivodnéni
Mzdové naklady Planujeme zaméstnavani osob od ufadu prace (VPP). Dale pocitame se

zvySovanim platt v dasledku prodluzovani praxe zaméstnancu.
Naklady na vzdélavani ZvySovani cen za jednotliva Skoleni.
Priimérny pfepocteny pocet zaméstnancu Beze zmén.

Sluzby v tis. K¢

skuteénost | financ¢ni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Telefonni poplatky, internet a datové spoje 129 135 140 145 150
Outsourcing (Uklid, prani pradla, servis a revize, 442 440 450 460 470
Naklady na softwarové sluzby - Gdrzba, support, 103 110 160 165 170
Udrzba aredlu dodavatelsky

Ostatni sluzby 306 372 430 440 450
Celkem 980 1057 1180 1210 1240

Popis ocekavanych zmén a potreb, zdivodnéni

NavySeni naklad( na SW sluzby z davodu zmény firmy zajiStujici servis pocitach. V roce 2015 byly hrazeny naklady ¢aste¢né z OON
(osoba zajistujici servis pocitacti zaméstnana na zakladé DPP). Ostatni sluzby navySeni ndjemného. Od 04/2016 jsou tfi uzivatelé
nastéhovani v bytech noveé zfizenych Obci Lidman. U zbyvajicich sluzeb pfedpokladdme zvySovani nakladu z ddvodu zvySovani cen od
dodavatel.

Hospodareni v tis. K&

skuteénost | financ¢ni plan predpoklad predpoklad predpoklad

Néaklady 28 676,88 29 609,43 29 700,00 29 750,00 29 800,00
Vynosy 28 676,88 28 551,99 29 700,00 29 750,00 29 800,00
Vysledek hospodareni - hlavni ¢innost 0,00 -1 057,44 0,00 0,00 0,00



Doplrikova éinnost 2015 2016
skuteénost | financ¢ni plan

Naklady 0,00 0,00
Vynosy 0,00 0,00
Vysledek hospodareni - doplfikova ¢innost 0,00 0,00

Vyjadieni k oéekavanym zménam

Navy$eni osobnich nékladti z divodu zmény NV CR od 1.11.2015.

Akce v Ké

Druh  [Nazevakce | 2017

PO

Investice Nakup osobniho automobilu 400 000

Celkem | | 400 000

Soucasti stfednédobého planu mohou byt i samostatné soubory, které nejsu zaclenény do reportu.





