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Navrh systému na stabilizaci a nabor novych lidskych zdroji v Nemocnici Trebic,
prispévkové organizaci

Osobni ukol (cil) €. 1 pro Feditele nemocnic schvaleny usnesenim rady kraje €. 0372/09/2016/RK

dne 8. 3. 2016
Organizace: Nemocnice Tiebic, pfispévkova organizace (dale pouze NTR)
Zpracovatel: Ing. Eva Tomasova

1. Popis problému:

Lidské zdroje patfi k zakladnimu vstupu celého systému poskytovani zdravotnich sluZeb.
Celorepublikové nemocnice feSi problém nedostatku zaméstnancl — jak Iékarl, tak nelékarskych
zdravotnickych pracovnikl. Je proto nezbytné nutné vénovat této oblasti patfi€nou pozornost.

Nedostatek zdravotnickych pracovnikii profese lékar vyplyva predevS§im z toho, ze
zaméstnanci:

nemaji dostate¢né finanéni ohodnoceni (v porovnani s privatnimi lIékafi),

zvysujici se prameérny vek,

nepfiznivym trendem je i narUstajici feminizace na pozici lékaf/ka témér ve vSech oborech,
vyraznym objemem pfescCasové prace,

komplikovanym systémem vzdélavani, zejména postgradualniho vzdélavani...

Nedostatek zdravotnickych pracovnikl nelékarskych profesi vyplyva predevsim z toho, ze
zaméstnanci:

e jsou pretézovani,

e pracuji ve stresujicim pracovnim prostredi,

o maji pomérné velké mnozstvi neproplacené pifesasové prace,

o komplikovany systém vzdélavani...

V NTR postupné pfibyva problému s personalnim obsazenim zdravotnickych pozic.

V sou€asné dobé evidujeme pozadavky na obsazeni 29,3 uvazku lékare/fky, a to jednak z divodu
ploSného nedostatku lékafu ve vybranych oborech, ale i velkého poctu lékafek na matefské a
rodiCovské dovolené, z dlivodu planované budouci genera¢ni obmény a budouciho zprovoznéni
emergency a nuklearni magnetické rezonance (NMR).

chybéjici poclty k 30. 4. 2016

Oddéleni ARO 2,6
Détské a novorozenecké oddéleni 2
Chirurgické oddéleni 3
Gynekologicko-porodnické oddéleni 2,1
Infekéni oddéleni 0,8
Interni oddéleni 4
Kozni oddéleni 2
Neurologické oddéleni 1
Ortopedické oddéleni 1
Rehabilitacni oddéleni 1
Plicni oddéleni (TRN) 1
Urologické oddéleni 2,8
Centralni laboratof 2
Patologie 1
Radiodiagnostické oddéleni 3
Celkem 29,3
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V souCasné dobé evidujeme pozadavky na obsazeni 15,9 uvazku nelékarskych zdravotnickych
pracovnikl, a to pfevazné vSeobecnych sester na chirurgickém oddéleni a jiz stavajicim
nedostatkem radiologickych asistent véetné zohlednéni budouciho zprovoznéni NMR.

chybéjici polty
k 30. 4. 2016

V8eobecna sestra 55
Sanitar 1

Ortoptista 1,4
Ergoterapeut, fyzioterapeut 1,2
Zdravotni laborant 2

Radiologicky asistent 4,8
Celkem 15,9

2. Popis souc¢asného stavu:

V souc€asné dobé se personalni oddéleni zabyva naborovymi aktivitami pomoci nasledujicich
aktivit a personalniho marketingu:
e inzerce volnych pracovnich pozic na internetovych strankach NTR,
e inzerce volnych pracovnich pozic na internetovych strankach Krajského Gfadu Kraje
Vysocina,
inzerce volnych pracovnich pozic v odbornych médiich, napf. Tempus Medicorum,
inzerce volnych pracovnich pozic na ufadu prace,
dle potfeby inzerce volnych pracovnich pozic v placenych médiich,
aktivni prezentace na studentskych veletrzich napf. VPUMF Veletrh pracovniho uplatnéni v
mediciné a farmacii v Hradci Kralové, TRIMED Job 2015 v Praze,
e aktivni prezentace NTR a volnych pracovnich mist, stipendijnich programu na Skolach napf.
Vysoka skola polytechnicka Jihlava,
e nabidka a realizace studentské praxe (dle podminek Pravidel).

Zaméstnanci jsou odménovani na zakladé platovych tarift.

Odménovani zaméstnancu vyplyva ze zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpisu. Dle § 123 tohoto zakona se stanovi zplsob zafazovani zaméstnancu do platovych tfid.
v ramci druhu prace vykonava.

Zaméstnavatel zafadi zaméstnance do daného platového stupné (1-12) pfislusné platové tfidy.
Zapoditatelnou praxi posuzuje personalni oddéleni na zakladé zaméstnancem predlozenych
dokladu. Tento postup upravuje nafizeni vlady €. 564/2006 Sb., § 4, ve znéni pozdéjSich predpisu.
Ve vybranych pfipadech zaméstnavatel ur€uje zaméstnanci platovy tarif v ramci rozpéti platovych
tarif stanovenych pro nejnizsi az nejvyssi platovy stupen prislusné platoveé tfidy (NV 564/2006 Sb.,
§ 6).

Dale zaméstnavatel zaméstnancim pfiznava priplatky napf. osobni, za vedeni, zvlastni, za ztizené
prostredi atd.

Kromé platového ohodnoceni zaméstnavatel vyuzivda i motivaci zaméstnanci
prostrednictvim benefitt, které jsou planovany i pro budouci obdobi:
Benefity Cerpané z FKSP:

1. Pfispévek na zavodni stravovani.
2. Socialni vypomoc.

o Navratna socialni vypomoc.

o Nenavratna socialni vypomoc.
3. Financni odmény.

o Odchod do duchodu.
e Zivotni vyro&i 50 let véku.
o Darci krve.
4. Nepenézni dary pfi zivotni jubileu 50, 55 a 60 let véku.
5. Prispévek na ockovani proti chfipce, klistové encefalitidé a hepatitis A.
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6. Pfispévek na penzijni pfipojisténi.
7. Pfispévek na sportovni aktivity.

o Poukazky na rehabilitaCni oddéleni nemocnice.
o Prispévek na pronajem télocvicen.
o Poukazky do Aquaparku Laguna.

8. PFispévek na kulturni aktivity.

Ostatni benefity:

9. Odmény za aktivni rozvoj znalosti a schopnosti (pfi UspésSném sloZzeni atestacni C&i
specializacni zkousky).

10. Zvyhodnéné volani pro zaméstnance a jejich rodinné pfislusniky.

3. Navrh reSeni, zdlivodnéni:

Cilem této priority je vytvafet vhodné podminky:
e k udrzeni kvalifikovanych zaméstnanct,
¢ motivaéniho charakteru, aby se nemocnice stala atraktivnim zaméstnavatelem.

Z cilenych pruzkumu vyplyva?, Ze zaméstnanci mezi hlavni preference zaméstnani uvadéji:
e pracovni kolektiv,

plat?,

moznost dalSiho vzdélavani,

lokalita nemocnice (dostupnost, doprava), vztah k ubytovacim kapacitam,

moznost kariérniho rustu,

moznost odborného rlstu — operativa...

Studenti mezi preferované zaméstnavatele uvadi nemocnice zfizované krajem?.

Aby byla nemocnice ,atraktivni pro zajemce o zaméstnani je dllezité:

e Udrzet Sifi akreditovanych oborq, pfipadné zvySeni stupné akreditace u nékterych oboru.
Naskytd se tak prilezitost pro nemocnici i pro studenty, aby na ,vys8ich“ pracovistich
absolvovali minimalni ¢as vzdélavaciho programu.

e Lékare L1,2 motivovat bezproblémovym a rychlym ziskanim specializace.

e Primafi: motivace zaméstnancl, praktikantl vlastni osobnosti, dobrym kolektivem a pozitivni
atmosférou a prostfedim na pracovistich.

Navrh personalniho marketingu a naborovych aktivit:

1. Studenti stfednich Skol — setkani
V ramci personalniho marketingu pravidelné organizovat setkani se studenty. Setkani by mélo
za cil motivovat studenty ke studiu a propagovat NTR v pozitivnim svétle (jistota zaméstnani na
trhu prace, spole€enské uznani, finan¢ni ohodnoceni...).

Organizace a zajisténi: personalni oddéleni NTR s vycClenénym garantem za lékarskou,
oSetfovatelskou péci.
Finan¢ni naklady: podili se organizace sama.

2. Studenti VS
Personalni marketing zacilit na studenty Iékafskych/nelékarskych fakult.

2.1. Uéast na veletrzich prace
Ugast na studentskych pracovnich veletrzich (nabidka zaméstnani, komunikace vyhod
zaméstnani v CR/nevyhod zaméstnani v zahraniéi — postaveni cizince z vychodnich zemi,
obdobné mnozstvi pfes€asoveé prace...).

1 Tato data jsme ziskali z Barometr ¢eského zdravotnictvi , osobnich rozhovora ze studentskych veletrh(, z rozhovort se
sou€asnymi zaméstnanci.

2 Lékatri absolventi uvadi, ze pfedstava nastupniho platu je okolo 30-35 000,- K&, zdroj Barometr ¢eského zdravotnictvi.

3 Zdroj: Barometr ¢eského zdravotnictvi.
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Aktivni komunikace se studenty, jejichz kontakty jsme ziskali na veletrzich.

Organizace a zajis$téni: personalni oddéleni NTR.
Finan¢ni naklady: +/- 25 000 K¢, podili se organizace sama.

2.2. Praxe
Nabidka bezplatnych praxi studentim, ktefi nyni nespliuji kritéria bezplatné praxe dané
zfizovatelem NTR.
O praxi zadaji i studenti, ktefi maji kofeny v regionu Vysoc€iny, ne vSak trvalé bydlisté. Maji
zajem o zaméstnani v nemocnici. Nechtéji vSak platit praxi, nebot je to pro né finanéné
nakladné. Proto si dovoluji navrhnout pfehodnoceni strategie dané Pravidly rady kraje Vysocina
o zajisténi odbornych praxi a stdzi ve zdravotnickych zafizenich zfizovanych krajem Vysocina
12/2010 ze dne 6. 11. 2010 s moznosti bezplatné praxe i pro ostatni studenty s osobni & mistni
vazbou k regionu.

Organizace a zajisténi: personalni oddéleni s vyélenénym garantem za |ékaFskou,
oSetfovatelskou péci.

FinanCni naklady: pfimé naklady nevznikaji. Nepfimé naklady vznikaji v souvislosti
s personalnim zajisténim praxe a garanci praxe. Na nakladech se podili organizace sama.

2.3. Stipendia
V soucasné dobé je mozné poskytnout studentliim stipendia pro podporované nedostatkové
|ékarské a nelékarské obory.
Stipendia mohou ¢init az 5 000 K& u studijnich obor( Iékafskych povolani, az 2 000 K& u
studijnich oborl nelékarskych povolani.

Na finan¢nich nakladech se podili zfizovatel NTR.
Organizace a zajisténi: personalni oddéleni NTR.

Navrhuiji aktivitu ponechat a bude vice prezentovano studentim.

2.4. Nabidka brigad
V ramci budovani vztahu k potencionalnimu zaméstnavateli nabizet studentim moznost
brigady béhem studia v oblasti nekvalifikované prace, napf. studentim Iékafskych fakult
nabizet pracovni pozici sanitare.

Organizace a zajisténi: persondlni oddéleni s vyClenénym garantem za Iékarskou,
oSetfovatelskou péci.
Finan&ni naklady: podili se organizace sama.

3. Ubytovani
V pfipadg, ze ,pfilakame” zaméstnance, ktery nema moznost viastniho ubytovani, najit moznost

vyhodného ubytovani.

¢ Ubytovna na 6 mésict zdarma pro nové zaméstnance, coz umozni jejich tzv. ,rozjezd®.

o Technické zhodnoceni budovy D (souCasné pracovisté hemodialyzy) po dostavbé
chirurgického pavilonu na ubytovnu, garsonky &i byty 1+1.

e Byty (ngjemni): moznost pfidéleni osobné feSena se starosty mést Trebi¢, Jaroméfice nad
Rokytnou, Moravské Budé&jovice.

Organizace a zajisténi: personaini oddéleni NTR.

Odhadované finan¢ni naklady (budova D): v tuto chvili nelze vycislit. Navrh feSeni bude nejprve
projednavan s prislusSnymi radnimi KV s vyhledem vyuziti budovy a nastavenim strategie do
budoucna.

4. Cizinci
K personalni krizi bude tfeba hledat feSeni i naborem ze stran cizincl. Bariérou byvaiji jazykové
znalosti cizincu. Znalosti byvaji obvykle na urovni Al - B1, pfi€emz potfebna minimaini znalost
je uroven B2. Pro cizince je problematické ziskani vyssi znalosti Ceského jazyka, pokud je cizinec
situovan v zahranici. Neni zde mozZnost vyuky vy8Siho stupné Ceského jazyka.
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V pfipadé spinéni poZzadovanych odbornych znalosti pfijmout kandidata do pracovniho poméru
na dobu urcitou, napf. na dobu 6 mésicl a zajistit mu intenzivni jazykovou vyuku ¢eského jazyka.

Organizace a zajisténi: personalni oddéleni NTR s vylenénym garantem za I|ékaFskou,
oSetfovatelskou péci.

Finanéni naklady:

e Jazykova vyuka: 52 000,- K&/6 mésicl studia/2 hodiny v pracovni dny.

e Odmeéna garantovi: 10 000,- K¢.

Navrh finanéniho kryti nakladu:
o Naklady za jazykovou vyuku: NTR a zfizovatel?
o Naklady spojené s odménou garantovi hradi nemocnice.

5. Inzerce/ profesionalni personalni agentury
V pfipadé vyhledavani Iékafl se specializovanou ¢innosti vyuzit tyto zdroje:
¢ Inzerce placena v odbornych médiich (Medical Tribune, Tempus Medicorum).
o Oslovit profesionaly, ktefi napfimo vyhledavaji kvalifikované zaméstnance.

Organizace a zaji$téni: personalni oddéleni NTR.
Financni naklady: v tuto chvili nelze vycislit.
Na téchto nakladech se podili organizace sama.

6. Soucasni zaméstnanci - Iékari

U souc€asnych zaméstnancli zaméreni pfedevSim na tato motivacni kritéria:

¢ Pfehodnoceni platového ohodnoceni zaméstnancl v zavislosti na finanénich moznostech
danych platnou uhradovou vyhlaskou.

e Podpora pratelské a profesionalni atmosféry v ramci pracovnich kolektivi posilena Skolenimi
spole¢nosti Efekt Plus, ktera byla zahajena etapové vroce 2016 pro v8echny fadové
zaméstnance NTR.

e Udrzeni minimalné stavajiciho spektra provadénych vykon( (zajisténi profesniho ristu)
s moznosti roz8ifeni vramci poskytovani ambulantni péce, napf. revmatologie,
algeziologicka ambulance apod.

V TrebiCi dne 26. 4. 2016

Digitalné podepsal
I ng .Eva Ing. Eva Tomasova

sy 2 Datum: 2016.04.26
Tomasova 20:25:16 +02'00'
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