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ZPRÁVA O ČINNOSTI ZDRAVOTNICKÝCH PŘÍSPĚVKOVÝCH ORGANIZACÍ ZŘIZOVANÝCH KRAJEM VYSOČINA

Dětské centrum Jihlava, příspěvková organizace
Organizace hospodařila dle finančního plánu pro rok 2013, který byl schválen na zasedání rady kraje č. RK-08-2013-15 a poté aktualizován na RK-33-2013-08.
Bylo dosaženo kladného hospodářského výsledku ve výši Kč 351.575,77.

Celkové výnosy k 31.12.2013   …………………………………       19.082.386,71 Kč 
z toho příspěvek na činnosti od zřizovatele ……………….….        17.028.481,92 Kč
státní účelová dotace OP   …………………………………..…          1.503.280,00 Kč
finanční dary ………………………………………………..……                 5.000,00 Kč
ostatní příjmy …..………………………………………..……….             545.624,79 Kč
         
Výše státní účelové dotace je ovlivněna počtem přijatých dětí do režimu zařízení okamžité pomoci a dopředu nelze naplánovat kolik takových dětí bude do zařízení přijato a jaká výše státní dotace bude přiznána.
 
Celkové  náklady …………………………………………………         18.730.810,94 Kč

Plnění nákladových položek probíhalo v souladu s finančním plánem. 

Výpočet mzdové regulace pro rok 2013:

Byl stanoven limit prostředků na platy zaměstnanců ve výši  11.195.000,- Kč  a OON 
ve výši  10.000,- Kč, celkové osobní náklady ve výši           15.214.000,-- Kč.
Skutečně bylo čerpáno na platy  ……………………………. 11.095.000,-- Kč
OON ……………………..……………………………………..           7.000,-- Kč
Náhrady za dočasnou pracovní neschopnost ………………        72.986,-- Kč
Celkové osobní náklady ……………………………………… 15.134.916,86 Kč

      Nebyly zjištěny žádné inventarizační rozdíly při inventarizaci majetku a závazků.

V roce 2013 organizace odepsala pohledávky v celkové výši 79.510,- Kč. Jedná se o pohledávky za pobyt a péči.

Žádáme o schválení rozdělení hospodářského výsledku ve výši Kč 351.575,77 takto:

Fond odměn     ………..    50.000,--   Kč
Fond rezervní   ………..  301.575,77 Kč

Dětský domov Kamenice nad Lipou, příspěvková organizace
Dětský domov Kamenice nad Lipou, příspěvková organizace k 31.12.2013 hospodařil dle stanoveného finančního plánu. Celkové náklady byly nižší než výnosy, hospodářský výsledek k 31.12.2013 byl kladný ve výši 1 089 tis.


Celkové výnosy  k 31. 12. 2013                                                              14 413 527,13 Kč
Celkové náklady k 31. 12. 2013                                                              13 324 297,49 Kč
Zisk celkem k 31. 12. 2013                                                                       1 089 230,64 Kč

    
Stanovený limit mzdových nákladů k 31.12.2013                                        7 164 000,00  Kč
Skutečnost čerpání k 31.12.2013                                                                    7 133 964,00  Kč

Úspora k 31.12.2013                                                                                              30 036,00  Kč

OON skutečnost celkem k 31.12.2013                                                               201 844,00 Kč
Z toho z mimorozpočtových zdrojů                                                                    103 190,00 Kč


Celková úspora na platech k 31.12.2013                                                              30 036,00 Kč
Celková úspora na běžném provoze k 31.12.2013                                        1 059 194,64 Kč

Úspora celkem k 31.12.2013                                                                           1 089 230,64 Kč                              

Čerpání finančních prostředků probíhalo dle schváleného finančního plánu.

Kladný hospodářský výsledek v celkové částce 1 089 230,64 Kč byl ovlivněn státním příspěvkem pro děti umístěné do zařízení pro děti vyžadující okamžitou pomoc, jehož výše byla 2 511 040,- Kč. Tuto částku nelze během roku ovlivnit ani odhadnout, záleží na celkovém počtu umístěných dětí do tohoto režimu v daném roce. 
Od 1. června 2013 jsme získali pověření k výkonu sociálně právní ochrany dětí týkající se „Uzavírání dohod o výkonu pěstounské péče“  a „Poskytování výchovné a poradenské péče osobě pečující a sledování výkonu pěstounské péče“.
V roce 2013 nám byl přiznán Rozhodnutím Úřadu práce Jihlava státní příspěvek na výkon pěstounské péče v celkové výši 468 000,- Kč.

Žádáme o rozdělení hospodářského výsledku ve výši 1 089 230,64 Kč takto:

Fond odměn                                                                                               30 036,00 Kč
Fond rezervní                                                                                        1 059 194,64 Kč                                                                                                 

Investiční fond dle ustanovení vyhlášky č 410/2009 Sb. § 66 odst. 8 byl kryt finančními prostředky.

V roce 2013 při inventarizaci majetku a závazků nebyly zjištěny žádné inventarizační rozdíly.

V roce 2013 byly odepsány pohledávky v celkové výši 49 713,- Kč a zaúčtovány na podrozvahový účet. 

V roce 2013 pracovalo v dětském domově 27 zaměstnanců ve složení – ředitel, sociální pracovník, klinický psycholog úvazek 0,2, THP -2, 15 ošetřující personál, 3 kuchařky, pradlena, 2 uklízečky, údržbář.

Nemocnice Havlíčkův Brod, příspěvková organizace
Výsledkem hospodaření roku 2013 je vykázaný přebytek hospodaření ve výši 25,6 tis. Kč. Plánovaný hospodářský výsledek na rok 2013 byl 0,- Kč. Příčiny tohoto zlepšeného výsledku hospodaření jsou následující:

Celkové výnosy nebyly splněny, byly překročeny zejména tržby od zdravotních pojišťoven, cca o 15 mil. Kč.
Na straně nákladů došlo k úspoře spotřeby materiálu o 5 mil. Kč, zejména na SZM, dále došlo k úspoře nákladů na energie o 1,3 mil. Kč, osobní náklady byly překročeny o 3 mil. Kč.

1) ovlivnění HV účetními operacemi – odúčtováním nepokrytých odpisů ve výši 15.537 tis. Kč
V roce 2013 došlo k odúčtování odpisů ve výši 15,5 mil. Kč z důvodu nepokrytí této části odpisů peněžními prostředky. (dle vyhlášky č. 410/2009 Sb. §66 odst.8)

2) zvýšení výnosů zaúčtováním pokrytí fondu oprav z investičního fondu ve výši 15,3 mil. Kč

3) Inventarizace majetku
V roce 2013 byl zjištěný rozdíl při inventarizaci majetku ve výši 4.602,71 Kč (ve skladu lékárny) a byl zúčtován do nákladů, jako manko do normy.

4) Odepsané pohledávky
V roce 2013 byly odepsány pohledávky v celkové výši 107.038,- Kč

6) Výpočet mzdové regulace
- stanovený limit prostředků na platy 313.891 tis. Kč
- skutečné čerpání prostředků na platy 320.471 tis. Kč
- překročení 6.580 tis. Kč
Mzdový limit byl překročen z důvodu navýšení nákladů na ústavní pohotovostní služby lekařů, v souvislosti s výpovědí DPČ a úhradou přesčasové práce.

Nemocnice Jihlava, příspěvková organizace
Nemocnice Jihlava, příspěvková organizace dosáhla za rok 2013 celkového zisku 92.049,16 Kč. Podíl hlavní a doplňkové činnosti je v tabulce:

	 
	Hlavní činnost
	Dopl.činnost
	Celkem rok 2013

	Náklady
	1 169 156 033,57
	80 719 540,68
	1 249 875 574,25

	Výnosy
	1 155 059 422,81
	94 908 200,60
	1 249 967 623,41

	Zisk,ztráta
	-14 096 610,76
	14 188 659,92
	92 049,16



Na zisku doplňkové činnosti se podílely tyto činnosti:

	HS
	Hosp.středisko
	Kód akce
	Náklady 2013
	Výnosy 2013
	HV 2013

	22142
	Centrální sterilizace
	2
	43 635,54
	49 286,51
	5 650,97

	22251
	LEK - výdej léků
	2
	66 716 652,85
	78 215 701,11
	11 499 048,26

	22251
	LEK - výdej léků
	21
	13 387 742,60
	13 535 456,41
	147 713,81

	22881
	STR – strav.provoz
	2
	571 509,34
	585 304,88
	13 795,54

	23081
	Ředitelství
	2
	 
	2 522 451,34
	2 522 451,34

	Celkem
	 
	 
	80 719 540,33
	94 908 200,25
	14 188 659,92



	Celkové krátkodobé pohledávky po korekci jsou 136 545 tis.Kč, z toho po splatnosti 12 248 tis. Kč. 
Krátkodobé závazky činí 292 122 tis.Kč, z toho po splatnosti 109 227 tis.Kč. Dlouhodobé závazky Nemocnice Jihlava, p.o. jsou k 31.12.2013 129 883 tis.Kč, celá výše těchto závazků jsou závazky do splatnosti. 

V průběhu roku 2013 nedošlo k překročení schváleného limitu prostředků na platy.


Výpočet mzdové regulace:
                                                                             (v tis.Kč)
	Stanovený limit prostředků na platy 
	407 700

	Skutečné čerpání prostředků na platy
	405 700

	Nedočerpání mzdových prostředků
	2 000



Inventury v roce 2013 proběhly podle zákona, při inventurách byly zjištěny následující inventurní rozdíly:

	Inventura
	Přirozený úbytek do normy
	Manko
	Přebytek

	Zásoby skladu zdravotního materiálu
	 
	47 359,94
	15 259,99

	Zásoby nemocniční části lékárny
	85 948,65
	 
	73 257,02

	Zásoby lékárny - veřejná část
	285 860,34
	192 016,07
	409 860,52

	Zásoby v hl.a techn.skladu
	 
	205,82
	1 830,29

	Zásoby centrálních operačních sálů
	 
	128 169,26
	40 972,83

	Celkem
	371 808,99
	367 751,09
	541 180,65



Inventurní rozdíly byly řádně zaúčtovány v účetnictví roku 2013.
Při ostatních inventurách nebyly zjištěny inventurní rozdíly.
	
Ke komentáři je připojen přehled soudních řízení, kde je Nemocnice Jihlava, p.o. účastníkem na straně žalované. Přehled vypracoval Mgr. Navrátil.

Nemocnice Nové Město na Moravě, příspěvková organizace
Výsledkem hospodaření roku 2012 je ztráta ve výši -15.056 tis. Kč. Plánovaný hospodářský výsledek na rok 2013 byl 0,- Kč. Příčiny tohoto propadu hospodaření jsou následující:

Hospodaření NNM ovlivnil nejvíce výpadek tržeb od zdravotních pojišťoven ve výši 35 mil. Kč. Na propadu tržeb od zdravotních pojišťoven se nejvyšší měrou podílela úhradová vyhláška na rok 2013, kdy došlo u VZP k poklesu úhrad na 95 % úhrad roku 2011. Zálohy na akutní péči byly o 2,9 mil. Kč měsíčně nižší. Hospitalizovaných pacientů bylo naopak více. Dále byla ze strany VZP odečtena „zrušená“ péče na infekčním oddělení, která byla ve skutečnosti přesunuta na oddělení interní přismlouváním 15 lůžek. Toto navýšení lůžek na interním oddělení nebylo ze strany VZP zohledněno v úhradách. Dále bylo nasmlouváno 20 lůžek rehabilitační péče, ovšem také bez zvýšení úhrad. Dále VZP odmítá hradit bonifikaci na lékaře a sestry v plné míře dle úhradové vyhlášky, což činí dalších 5,6 mil. Kč ročně.

Dále došlo k poklesu tržeb o 2 mil. Kč ve veřejné části lékárny z důvodu otevření konkurenční lékárny řetězce Dr.Max. Současně byla snížena dotace na sociální lůžka o 1,4 mil. Kč oproti roku 2012.

Tržby dále negativně ovlivnila vratka od VZP za rok 2012 ve výši 29 mil. Kč. Tato vratka byla z převážné části pokryta dotací ze strany Kraje Vysočina ve výši 20 mil. Kč, dopad do výsledku byl ve výši pouze 9 mil. Kč. Příčiny vratky za rok 2012 jsou následující. Je to změna způsobu léčby na oddělení ARO, kde došlo k velkému úbytku počtu ventilovaných pacientů, dále je to omezení péče na očním a kožním oddělení v rámci restrukturalizace, překročení lékové preskripce o 4,2 mil. Kč, zvýšení objemu vyžádané péče pro hospitalizované pacienty, snížení objemu za bonifikaci sester atd.

Na straně nákladů došlo ke snížení nákladů na spotřebu materiálu o 3,6 mil. Kč, snížení nákladů na opravy o 3,8 mil. Kč, a k úspoře mzdových nákladů o 19,6 mil. Kč. U mzdových nákladů toto bylo v převážné míře převodem zaměstnanců úklidu pod externího dodavatele.

Mírně byly překročeny náklady na energie a překročeny byly také náklady na služby o 9 mil. Kč a to v souvislosti s nasmlouváním úklidové firmy. 

ovlivnění HV účetními operacemi – odúčtováním nepokrytých odpisů ve výši 10 mil. Kč

zvýšení výnosů zaúčtováním pokrytí fondu oprav z investičního fondu ve výši 17,3 mil. Kč

V roce 2013 došlo k odúčtování odpisů ve výši 10 mil. Kč z důvodu nepokrytí této části odpisů peněžními prostředky. (dle vyhlášky č. 410/2009 Sb. §66 odst.8)

Inventarizace majetku
V roce 2013 byl zjištěný rozdíl při inventarizaci majetku ve výši 42.271,08 a byl zúčtován do nákladů, jako manko do normy.

Odepsané pohledávky
V roce 2013 byly odepsány pohledávky v celkové výši 28.740,- Kč

6) Výpočet mzdové regulace
- stanovený limit prostředků na platy 283.291,6 tis. Kč
- skutečné čerpání prostředků na platy 283.577,2 tis. Kč
- překročení 285,6 tis. Kč
Důvodem překročení jsou mimořádné odměny vyplacené v měsíci prosinci pro kodéry nemocnice, dále odměny pro oddělení informatiky a odměny za provoz NOR pro oddělení onkologie.

Nemocnice Pelhřimov, příspěvková organizace
Hospodaření nemocnice se vyvíjelo v souladu se schváleným plánem na rok 2013. Finanční situace se v průběhu roku nezměnila.
V roce 2013 byly použity účetní metody způsobem, který vycházel z předpokladu, že v případě Nemocnice Pelhřimov nenastane žádná skutečnost, která by ji omezovala nebo ji zabraňovala v činnosti pokračovat i v dohledné budoucnosti. Rovněž nebyly provedeny žádné změny v uspořádání a označování položek rozvahy a výkazu zisku a ztráty a v jejich obsahovém vymezení a způsobech oceňování.
K rozvahovému dni neexistovaly žádné nejisté podmínky a za období počínající posledním dnem rozvahového období roku 2013 a končící datem sestavení účetní závěrky nedošlo k žádným skutečnostem, které by významným způsobem měnily pohled na finanční situaci. V roce 2013 neprobíhaly převody vlastnictví a návrhy na vklady do katastru nemovitostí. Na plánované opravy byl použit v souladu se schváleným plánem investiční fond ve výši 11 332 242,52 Kč. Nemocnice neeviduje předměty muzejní nebo galerijní hodnoty.

Propočet mzdové regulace
Stanovený limit prostředků na platy nebyl překročen.
Výpočet:
Celkem vyplacené mzdy						200 688 708,- Kč
Mzdy v doplňkové činnosti						    1 641 282,- Kč
Náhrady za dočasnou pracovní neschopnost			       687 253,- Kč
Rezidenční místa – prostředky určené na mzdy			       557 382,- Kč
Odměny ICT (usnesení RK 1698/31/2013)				         82 360,- Kč
Odměny pro kodéry (usnesení RK 2154/39/2013)			         31 990,- Kč
Prostředky použité na mzdy při zajišťování LPS			    2 103 992,- Kč
Mzdy upravené dle usnesení RK č.263/06/2012			195 584 449,- Kč
Stanovený limit							197 596 000,- Kč
Úspora								    2 011 551,- Kč

Inventarizace
Při inventarizaci majetku a závazků k 31.12.2013 byl mezi skutečným a účetním stavem zjištěn rozdíl v pokladní hotovosti v lékárně ve výši 16 742,- Kč. Rozdíl vznikl vydáváním prostředku zdravotnické techniky určené k vlhkému hojení ran pacientům bez doplatku, ačkoli doplatek na tento prostředek byl stanoven. Nemocnice o této skutečnosti měla vědomost, vycházela přitom z dohody s dodavatelem, který vzniklou ztrátu pokryl.

Dohadné položky
Na základě předběžného výpočtu úhrady za zdravotní péči od zdravotních pojišťoven a dalších předpokládaných vlivů vztahujících se k roku 2013 jsou do výkazu zahrnuty dohadné položky, které ve svém důsledku snížily hospodářský výsledek o 5 939 561,- Kč,

Finanční krytí fondů
K 31.12.2013 nebyl v plné výši pokryt finančními prostředky investiční fond, nekrytá část ve výši 6 343 753,- Kč byla vypořádána výsledkově snížením investiční fondu a snížením odpisů. S touto skutečností bylo uvažováno ve schváleném plánu na rok 2013.

Soudní spory
Nemocnice Pelhřimov vede čtyři soudní spory, ve kterých je stranou žalovanou:
- dva spory týkající se náhrady škody,
- jeden spor týkající se ochrany osobnosti,
- jeden spor týkající se úroků z prodlení.
Škodní události týkající se náhrady škody a ochrany osobnosti byly řádně a včas nahlášeny pojišťovně Kooperativa, u které má nemocnice sjednáno pojištění profesní odpovědnosti. Nemocnice v případě neúspěchu ve věci bude povinna uhradit pouze spoluúčast dle pojistné smlouvy. Pro případ neúspěchu v soudním sporu o úroky z prodlení byla vytvořena v roce 2013 dohadná položka.


Nemocnice Třebíč, příspěvková organizace
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Zdravotnická záchranná služba Kraje Vysočina, příspěvková organizace
Zdravotnická záchranná služba Kraje Vysočina, p.o. hospodařila vyrovnaně, tzn., že hospodářský výsledek je roven nule.

V hospodaření je promítnuta provozní dotace v celkové výši 168.055 tis. Kč od zřizovatele a dotace z MZČR ve výši 5.112.070,- Kč na krizovou připravenost.
Výnosy za služby byly navýšeny o 2,2 mil. Kč oproti roku 2012.

Na konci roku byl proúčtován nekrytý investiční fond ve výši 14 mil. Kč do výnosů z důvodu peněžního nekrytí investičního fondu.

Během roku se projevilo navýšení osobních nákladů zhruba o 5,2 mil. Kč. Projevilo se zde navýšení o dodatkovou dovolenou (2,6 mil. Kč) a náklady za odchodné (600 tis. Kč). Ve srovnání s plánem nebylo dosaženo takového navýšení, s jakým bylo počítáno. Tzn., že plán počítal ještě o 4,5 mil. Kč s vyššími osobními náklady.
Skutečně vynaložené finanční prostředky na platy byly ve výši 161,6 mil. Kč. Limit na platy stanovený zřizovatelem ve výši 166 mil. Kč byl dodržen. 

Daň z příjmů byla vypočtená jako nulová.

Investice byly hrazeny z investičního fondu, který je tvořen z odpisů, darů a investičních dotací od zřizovatele. Z odpisů a darů byly pořízeny investice ve výši 13 mil. Kč.

Při roční inventarizaci majetku nebyl nalezen inventurní přebytek

V účetnictví byly evidovány nedobytné pohledávky za ošetření cizinců za 161 tis. Kč. Jednotlivé pohledávky nepřesahovaly 30 tis. Kč a podle Pravidel Rady Kraje Vysočina byly odepsány z účetní evidence.
Opravné položky byly vytvořeny ve výši 32 tis. Kč.
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podilela:

> Uspora v oblasti osobnich nakladi: — skuteéné naklady (419 895,569 tis. K&)
oproti planovanym (423 541 tis. K¢) niz8i o 3 645,431 tis. K& (v porovnani
s rokem 2012 G&etné uspora 10 700,3 tis. K&, s vylouenim vlivu Gétovani
nevy€erpané dovolené v roce 2012 Cini Gspora cca 16 000 tis. K¢). Celkove
se podafilo dosahnout mésiéniho poniZeni osobnich nakladi o 2 500 tis. K&
v porovnani s pfedchozim rokem.
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> Uspora v oblasti sluzeb — ztoho: ¢ini tém&F 800 tis. K& Uspora oproti planu
v dopravném (v porovnani s rokem 2012 Uspora &ini 1 072 tis. K&), 250 tis. K&
uspora oproti planu u tklidu (v porovnani s rokem 2012 Uspora 439 tis. Kg&),
777 tis. K& Uspora oproti planu v prani pradla ( v porovnani s rokem 2012
uspora 700 tis. K&) v disledku zatgtovani dohadné polozky ve vysi — 450 tis.
K& — predpokladany dobropis — sleva za rok 2013. Pro dal$i obdobi by Gspory
v oblasti dopravy mély pfinést roéné sporu cca 3 000 tis. Ké.

> 600 tis. K& tspora oproti planu v oblasti oprav ( v porovnani s rokem 2012
naklady na opravy vy38i o 1777 tis. K& — nepfedpokladana vyména
rentgenky na CT v roce 2013 v hodnot& 3 500 tis. K&).

» V disledku nedosazeni pozadovanych vynosi z prodaného zboZi amémé byly
i niz8i naklady na prodané zbo: imZ byly néklady na prodané zbozi oproti
planovanym nizsi o 1 127 tis. v porovnani s rokem 2012 o 1306 tis. K&
nizsi).

» Uspora 2 673 tis. oproti planu ve spotiebé energie (v porovnani s rokem 2012
Gspora 555 tis. K&).

» Uspora oproti planu ve spotiebé léki ve Vysi 894 tis. K& (v porovnani s rokem
2012 Gspora ve vysi 892 tis. K&)

> Uspora oproti planu ve spotfeb& potravin ve vysi 851 tis. K& (v porovnani
s rokem 2012 Gspora ve vysi 295 tis. K&)

> Uspora oproti planu ve spotfeb& pohonnych hmot ve vysi 131 tis. K& (v
porovnani s rokem 2012 Uspora ve vysi 137 tis. K&)

> Uspora oproti planu ve spotfebé pradia o 288 tis. K& (v porovnani s rokem
2012 Gspora ve vysi 435 tis. K&)
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Naopak k nepfiznivému vyvoji oproti planu doslo u nasledujicich nakladovych
polozek:

> Biologického materialu a diagnostik — pfekrogeni planu o 666 tis. K& (nartst
oproti roku 2012 o0 1 772 tis. K&, a to v dusledku zmény sazby DPH u tohoto
sortimentu ze 14% na 21%)

> Krve — prekroceni planu o 700 tis. K& (narlist oproti roku 2012 o 807 tis. Kg&),
piicemz spotfeba u této nakladové polozky se neda pfedem dostatecné
predikovat. Pro rok 2014 jiz byly dojednany s dodavatelem (FN Brno)
vyhodngjsi nakupni podminky u nejfrekventovanéj§ich dodévanych komodit.

» SZM - piekrogeni planu o 3 250 tis. K& (narlst oproti roku 2012 o 4 140 tis.
K¢&). Vyssi naklady na SZM byly zapficinény vy$Simi naklady na nakup
endoprotéz — oproti témto zvySenym nakladim je tfeba zohlednit narist
vynosli na Gdtu 649201 ve vysi 3804 tis. KE). S piihlédnutim k této
skute€nosti miZeme konstatovat, Ze vtomto segmentu v disledku
poptavkovych fizeni a dojednavani s dodavateli nedoslo k narlistu nakladd
v dusledku zvy3eni sazby DPH.

> Spotfeba vieobecného materialu — piekroeni planu o 368 tis. K& (v
porovnani s rokem 2012 vSak doslo k vyrazné tspore ve vysi 919 tis. K&).
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Celkové se da konstatovat, Ze diky realizovanym optimalizaénim a Uspornym
opatfenim v roce 2013 se podafilo zastavit propadajici se trend hospodareni

z potatku roku 2013

Vyvoj naklad

Index
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Porovnani skute¢nych a plénovanych nakiadi a vynosi 2013

itaenost 2013

2377035

Navrh opatieni ke zlepSeni hospodareni a splnéni iikolii a FP v roce 2014:

>
>

v

v

pokragovani v tispornych opatienich nastavenych v roce 2013

Gasteéné omezeni investiénich nakupl - zapojeni reprodukéniho fondu do
oprav a udrzby majetku

sledovani vykonnosti hospitaliza¢niho segmentu

sledovani vyvoje a nastaveni limitll pro spotfebu materialu v souladu s FP na
rok 2014

nastaveni hmotné zainteresovanosti primafi (vrchnich sester) v oblasti Uspory
materiali a dosaZeni nastavenych produkénich cili pro rok 2014

zvySeni efektivnosti dopliikovych &innosti — hledani dalSich cest na zvygeni
vynosli a dal$i rozvoj vefejné ¢asti nemocniéni lékarny
pravidelné sledovani vyvoje hospodafeni a pinéni finanéniho planu

realizace vybérovych fizeni a daldi vyjednavani s dodavateli o cenach a
obchodnich podminkéach

marketingové aktivity vedouci ke zlepSeni image nemocnice

dalsi opatfeni dle aktualnich vysledkdi na zakladé sledovani hospodafeni
v priubéhu roku 2014

Prodej pavilénu na DruZstevni a prodej bytového domu Gigant na Janackové
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ové faktory pro hospodareni v roce 2014

- nakladné nepfedvidatené opravy pfistrojové techniky

- nejasnosti v oblasti regulagnich poplatk(i — riziko nedorovnani vypadkd pFHjma
z regulaénich poplatkil

- vdusledku historicky poddimenzované ambulantni slozky v této nemocnici
nedosazeni planovaného navyseni vynosl z ambulantni pége

- nepiizniva finanéni situace a platebni moralka (10 mésicti po splatnosti)

zhor3uje pozici pro cenova vyjednavani
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2. LIMIT PROSTREDKU NA PLATY

Schvaleny ukazatel limit prostiedkii na platy zaméstnanct v hlavni Ginnosti ve vysi
277 750 tis. K& byl dodrzen. Propodet mzdové regulace byl proveden v souladu se
zésadami stanovenymi usnesenim rady kraje &. 263/06/2012 ze dne 7.2.2012.

IWpotet mzdové regulace Hodnotav KE
stanoven it prostiedkd na paty 27775000000
Iskuteénost cerpéni postiedk( na platy 2740094

2

*odetteny dotace na rezidenéni mista 1371 847 K&, vzdélavani lékafl
70160 K¢, dotace z Ufadu prace 108 000, dotace na pokryti odmén -
kodéfi 129 840 KE, odmény zaméstnancm ICT 94 730 K&

3. ROZDIL INVENTARIZACE MAJETKU A ZAVAZKU:
Rozdil Zjidtény pfi inventarizaci zavazka &ini 0,- KE.

Rozdil zjistény pfi inventarizaci majetku:
Zaittovéno na G, 547
kantjna manko 29137K8 | (manka a Skody)
| Zattlovano na dc. 649
16irna - Gstavnl plebytek 542050K (ostatni wirosy) |
ZalElovano na 06,649
1kérna - vefejna prebytek 144420 K2 | (manka a Skody)
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4. SOUDNI SPORY
Pfehled pravomocné neskongenych nalézacich soudnich fizeni, v nichZ vystupuje
Nemocnice Trebi¢, pfispévkova organizace (NTR) dle stavu ke dni 31.1.2014

1) OS v Trebi&i sp.zn. 12 C 143/2008 - Zalobce Libor Broza a spol. proti Zalované
NTR, o nahradu $kody ve vysi 129.222,38 K¢ s pfisl., v pofadi druhym rozsudkem
OS v Tiebi¢i z 13.8.2013 doslo k zamitnuti Zaloby, Zalobci podali dne 29.10.2013
odvolani, eka se na jeho projednani odvolacim soudem.

2) KS v Brné, sp.zn. 24C 48/2009 - Zalobce Jan Pelan a spol. proti Zalované NTR, o
ochranu osobnosti, 0 nahradu nemajetkové Gjmy ve vysi 2,500.000,- K&, dosud
nedoslo k vydani rozhodnuti, je nafizeno dalsi jednani soudu na 7.4.2014.
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3) OS v Trebiti, sp.zn. 13 EC 1632/2011 - Zalobkyné llona Nagyova proti Zalované
NTR, o nahradu Skody ve vysi 130.855,- K& s piisl. , véc je vyfizena mimosoudné
pres pojistovnu, Eeka se na rozhodnuti soudu o zastaveni fizeni.

4) OS v Tiebi&i, sp.zn. 7 C 90/2011 - Zalobkyné Véra Prachafova proti Zalované
NTR, o nahradu $kody ve vysi 75.060,- K&, rozsudkem z 5.9.2013 doslo k zamitnuti
Zaloby, Zalobkyné& podala odvolani, ale pouze do nakladového vyroku, ceka se
rozhodnuti odvolaciho soudu.
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5) OS v Trebi&i. sp.zn. ? - zalobkyné Zderika Miadkova proti Zalované NTR, o
nahradu ulého vydélku, fizeni zfejmé probiha, avéak NTR dosud od soudu nic
oficiélné neobdrZela, nebot se &eka na ukondeni sporu stejnych Gcastnikii o
neplatnost vypovédi (vedeno u OS v TFebi&i sp.zn. 9 C 6/2008, ktery byl pravomocné
ukonéen 27.1.2014, avdak bude pokra¢ovat, nebot NTR plénuje podat mimofadny
opravny prostiedek).

5. ODEPSANE POHLEDAVKY

Vyse odepsanych pohledavek v roce 2013 &inila celkem 1900 993,98 K&. Z toho
125 681,98 K& se jedna o nevymahateiné pohledavky, které byly odepsany na
zékladé doporuéem ékodnl komlse

[ oepsans pohledavear-nize - ¢ S $K.
| Osetient ¢ zinc 11471,00 2492013
[nsonns - pronsem prostr 1281700 2402013
| LROSA STAVEY felturaz 1. i 2492013
| Regulaéni poplatky do 200,00 K& — zemeli kiefi nezanechali majetek 35 860,00 249.2013
[ statni pohledéviy sorre8| 2402013

Die dodatku

smiouvy - odpis

OR-CZ spal.s o, 177531200 " pendke
Otettent ciinct 832100 3012014
Regulaéni popltky do 200,00 K zemtel, kel nezanechal majstek 1811000] 3012014
Ostatni ponlecivey 905200 3012014

6. Finanéni situace organizace

Od pocatku roku 2013 doslo ke zhor$eni finanéni situace organizace, a to predevsim
v souvislosti s ponizenim zaloh od ZP ve vysi cca 3 000 tis. K& mésicné. Tato
skutenost vyznamné negativné ovlivnila situaci a vyvoj voblasti zavazkd
z obchodniho styku. Ke zlepSeni platebni moralky doslo ¢asteéné v poloving roku
2013 poskytnutim pujcky zfizovatelem ve vysi celkem 15 mil. K& a dalSich provoznich
dotaci ve vysi 9,8 mil. K& (4 mil. K& na uhrazeni zavazk{ po splatnosti, 3 mil. K& —
oprava rentgenky CT, 2,8 mil — vratka VZP). K 1.1.2013 stav kratkodobych zavazku
byl 135 mil. K& (idet 321) , k31.12.2013 (udet 321) 112 mil. K&, pricemz
k 31.12.2013 byly uhrazeny zavazky dodavatelim splatné v dubnu 2013, coZ je 9
mésicli po splatnosti.
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1. HOSPODARENI
Vysledek hospodareni

Nemocnice Trebi¢ vykazala za rok 2013 zaporny hospodarsky vysledek ve vysi
23770,349 tis. K& (v hlavni ¢innosti ztratu 36 141,849 tis. K&, v dopliikové Cinnosti
zisk 12371,500 ftis. K&). Vdoplitkové &innosti byl dosaZen horsi vysledek
hospodafeni nez planovany (14 293 tis. K&), a to o 19215 tis. K¢, pfedevsim
v dusledku nedosazeni planovanych trzeb v Iékarné a kantyné predevsim v disledku
vypadku trzeb dosahovanych odbéry onkologie — vroce 2013 doSlo ke sniZeni
odbéru (skutedné vynosy: 48 200,947 tis. K&, planované vynosy: 50 850 tis. K¢,
skutedné naklady: 38 872,766 tis. K&, planované naklady 40 000 tis. K&). Rovnéz se
nepodafilo v ramci doplitkové &innosti dosahnout planovanych ostatnich vynost
(plan: 2 000 tis. K&, skutecnost: 1 633,686 tis. K&).

V hlavni &innosti byl HV ztrata 36 141,849 tis. K&, coZ je o 21 848,849 tis. K& horsi
HV nez planovany. Vynosy zprodeje sluzeb (582475418 tis. K&) jsou oproti
planovanym (621 583,490 K&) o 39 108,072 tis. K& nizsi) a dokonce v porovnani
s rokem 2012 doslo k vypadku pfijmi ve vy$i 41 637,638 tis. K&.
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Vplanu na rok 2013 se piedpokladalo dorovnani thrad ve vy$i 36,7 ml. K& na
zakladé zaméru vyjadfeného v programovém prohlageni Viady CR a pozadavku
krizového $tabu sdruzujici riizné asociace. K tomuto dorovnani bohuzel nedoslo.
Dopad rozdilu vyaétovani a dohadnych poloZek za rok 2012 se projevil ponizenim
vynosti o 4,1mil.K& (vliv privativni novace u VZP). Naopak se ve vynosech pozitivné
projevilo navy$eni limitl na katarakty a TEP u VZP ve vy8i 1,4mil.K&.

V nize uvedeném pfehledu je jednoznaéné vidét dopad:
- nizSich thrad od ZP na Grovni 93% roku 2012

- meziroéni sniZeni obratu lékarny (zptisobeny niz§im odbé&rem onkologie
Trebid)

- naopak pfiznivé se na hospodaiském vysledku projevilo navy$eni ostatnich
vynosli (pfedevsim v disledku pouZiti &asti investigniho fondu na financovani
oprav a tdrzby — ve vy3i 11 797 tis. K& a dosaZeni vy$8ich bonusli od
dodavatell a dotace od zfizovatele — dotace ve vysi 4 000 tis. K& na Ghradu
zavazku, 2800 tis. K& — vratka VZP, 3 000 tis. K& — oprava rentgenky CT,
(oproti planu vy3si o cca 5 000 tis. K&, v porovnani s pfedchozim rokem vy$si
0 11 000 tis. K&).
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Vyvoj vynost

Index

2013/2012
rok 2009 ok 2010 rok 2011
724951280 709177618 710083293

ztohosluthy | 618258223| 604549442| 635431180 624113056
2 toho trzby od ZP. 591626900 | 579832852| 610416829 593 650 787
2 toho najemné 938 876 1157 971 1121042 1072 403
2 toho prodané zboZi 70 101 996 54 690 416 47 116 746 51359017
2 toho ostatni vynosy 1642 466 4203 801 3945174 10233 793

32 826 703 39 253 464 20 980 050 20648 739





