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Komentáře zdravotnických příspěvkových organizací k návrhům finančních plánů pro rok 2014

Dětské centrum Jihlava, příspěvková organizace
         Na rok 2014 jsme sestavili vyrovnaný finanční plán.
    
U výnosových položek vycházíme ze schváleného příspěvku na provoz ve výši Kč 17.370 tis. Kč, částky 47 tis. Kč na údržbu, podporu a rozvoj ERP na rok 2014 a částky 15 tis. Kč na vzdělávací akce.  Plánujeme ostatní příjmy – jedná se příspěvek za pobyt v DCJ, RP, výživné ve výši 500 tis. Kč. Rozpočtujeme použití rezervního fondu ve výši 900 tis. Kč (dary sponzorů a ze zlepšeného HV) a částku 100 tis. Kč z fondu odměn.
V plánu nemáme rozpočtovány příspěvky na okamžitou pomoc (OP). Ty nám budou poskytnuty na základě seznamu dětí umístěných v zařízení pro OP a rozhodnutí Krajského úřadu Kraje Vysočina, odboru sociálních věcí, dle zák. č. 359/1999 Sb. o sociálně-právní ochraně dětí, ve znění pozdějších předpisů.
U nákladových položek jsme navýšili mzdové prostředky o částku 45 tis. Kč: jedná se o postupy zaměstnanců pro rok 2014 a s tím související provozní náklady.
Limit mzdových prostředků		11.240.000,- Kč
OON					       10.000,- Kč
Celkové osobní náklady		15.270.000,- Kč
Ostatní provozní náklady jsme sestavili s ohledem na skutečné čerpání rozpočtu v roce 2013.
         
Finanční plán je sestaven jako vyrovnaný a při efektivní využívání prostředků je zde předpoklad splnění tohoto plánu.


Dětský domov Kamenice nad Lipou, příspěvková organizace
Finanční plán na rok 2014 vychází ze skutečnosti finančního plánu na rok 2013. 

Jednotlivé položky finančního plánu na rok 2014 jsou oproti roku 2013 upraveny tak, aby došlo k vyrovnanému výsledku hospodaření s použitím rezervního fondu (viz tabulka návrhu finančního plánu).
 
VÝNOSY
Výnosy z transferů (úč. 67)
Radou kraje schválen neinvestiční příspěvek na provoz na rok 2014 (usnesení č. 0528/07/2013) ve výši 10 914 000,- Kč, příspěvek na školení 15 000,- Kč.
Výnosy z prodeje služeb (úč. 602)
Výnosy za stravné zaměstnanců ve výši 40 000,- Kč.
Ostatní výnosy (úč. 64)
Do ostatních výnosů jsme zapojili čerpání rezervního fondu ve výši 1 267 300,- Kč a ostatní výnosy úč. 649 – ošetřovné ve výši 300 000,- Kč

NÁKLADY
· Spotřeba materiálu (úč. 501)
Náklady spotřeby materiálu (léky, potraviny, SZM, PHM, všeobecný materiál atd.) jsme plánovaly ve výši 1 295 000,- Kč.
· Spotřeba energie (úč. 502) 
Tato nákladová položka byla plánována ve výši záloh 479 000,- Kč.
· Opravy a udržování (úč. 511)
Náklady za opravy dle plánu oprav ve výši 180 000,- Kč.
· Cestovné (úč. 512)
Náklady na cestovné 15 000,- Kč.
· Ostatní služby celkem (úč. 518)
Plánované náklady na služby spojů, stravování, svoz a likvidaci odpadu, ostatní služby neuvedené, SW údržba ve výši 360 000,- Kč.
· Osobní náklady (úč. 52)
Plánované náklady ve výši roku 2013.
521 - platy zaměstnanců		7 164 000,- Kč
521 - OON                                            80 000,- Kč
524 - sociální pojištění		2 436 000,- Kč
527 - příděl FKSP                                 72 000,- Kč

· Daně a poplatky (úč. 53)
Silniční daň ve výši 4 000,- Kč
· Ostatní náklady (úč. 549)
Ostatní náklady ve výši 160 000,- Kč
· Odpisy, rezervy a opravné položky (úč. 55)
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve výši 231 300,- Kč. 
Náklady z drobného dlouhodobého majetku ve výši 60 000,- Kč.


Nemocnice Havlíčkův Brod, příspěvková organizace
Výsledek hospodaření NHB za rok 2014 je plánován jako vyrovnaný.

1) Spotřeba materiálu
V oblasti spotřeby materiálu je plánován srovnatelný objem nákladů u většiny nákladových položek, mírné navýšení je plánováno v oblasti mzdových nákladů a to z důvodu posunu zaměstnanců v platových stupních, a dále je započítáno mírné navýšení odměn za služby ÚPS. 

2) Výnosy
Výnosy od zdravotních pojišťoven jsou plánovány vyšší o cca 16 mil. Kč, oproti tomu je počítáno s výpadkem tržeb za regulační poplatky za hospitalizaci ve výši 10 mil. Kč.
Předpokládáme ještě v dalším období upřesnění výnosů od zdravotních pojišťoven, v současnosti jsou známy pouze zálohy, které většinou neodpovídají výpočtu podle úhradové vyhlášky a budou dále upravovány.

3) Účetní operace
Odúčtování odpisů ve výši 22,1 mil. Kč z důvodu nepokrytí účetního stavu fondy finančními prostředky je použito k dosažení vyrovnaného výsledku hospodaření.


Nemocnice Jihlava, příspěvková organizace
VÝNOSY
· 602 Výnosy z prodeje služeb: plán je tvořen na základě simulace úhrady dle úhradové vyhlášky pro rok 2014 a navržených záloh. Bohužel se výrazně projevil negativní dopad tzv. koeficientu specializace Ksp a snížené technické základní sazby.




	Koef. specializace
	CM
	Podíl
	ZS

	1,1
	4 138
	21%
	24 200

	1,38
	8 062
	41%
	30 360

	1,5
	6 459
	33%
	33 000

	1,7
	1 099
	6%
	37 400

	
	19 758
	
	30 323


	
1. u VZP použitím tohoto koeficientu a poklesem technické základní sazby z 29 500,- na 22 000,- Kč dojde ke snížení hospitalizační úhrady o 26 mil. oproti roku 2012 a o 5 mil. Kč oproti roku 2013. Navýšení očekáváme v ambulantní péči o 6 mil. oproti roku 2012 a o 15 mil. oproti roku 2013. Celkem tedy očekáváme snížení úhrady oproti roku 2012 o 20 mil. a zvýšení úhrady oproti roku 2013 o 10 mil. Kč. Vzhledem k rozdílné základní sazbě mezi pojišťovnami se na úhradě také znovu negativně projeví tzv. koeficient změny podílu počtu pojištěnců. V úhradě za centrové léky očekáváme pro letošní rok stejné podmínky jako v roce minulém, protože úhradová vyhláška garantuje navýšení počtu pacientů u neonkologických diagnóz o 8 % a u onkologických diagnóz o 2 %, přičemž dále snižuje průměrnou úhradu za jednoho pojištěnce na 98 % roku 2013;
2. u ostatních pojišťoven předpokládáme navýšení úhrady vzhledem ke změnám počtu pojištěnců a sjednocení základní sazby, a to o cca 20 %, tj. 22 mil. Kč. Předpokládáme tak, a navržené zálohy to potvrzují, že nám ostatní pojišťovny ztrátu u VZP vykompenzují;
3. na ODN a stanici paliativní péče očekáváme stabilní vývoj rozpočtu celého oddělení; úhrady se navýší o cca 5 %;
· 602 714 Regulační poplatky: v rámci novely zákona č. 48/1997 Sb. o veřejném zdravotním pojištění předpokládáme snížení výnosů z regulačních poplatků ve výši 15,6 mil. Kč;
· 604 Výnosy z prodaného zboží:  obrat v nemocniční lékárně stále více negativně ovlivňuje konkurenční prostředí, plánujeme intenzivněji pracovat s maržemi jednotlivých komodit zboží, vnímáme pozitivní ohlas na zprovoznění platebních terminálů a zvýšení výnosů očekáváme po otevření nové prodejny zdravotních pomůcek a doplňkového sortimentu, což by mělo zvýšit zisk lékárny o cca 4 mil. Kč. 
· 64x Ostatní výnosy: Nadále jsou platné bonusové smlouvy s dodavateli léků, tyto výnosy očekáváme ve stejné výši. 
· 67x Výnosy z transferů: jako provozní transfer je plánována částka 17,8 mil. Kč (na sociální sestru, knihovnu, pojištění, LPS a za pronájem budov). Dotaci z nájemného plánujeme použít do provozu ve výši 50 %, tj. 6,1 mil. Kč;
NÁKLADY
· 501 Spotřeba materiálu: 
Nejvýrazněji ovlivní náklady roku 2014 znovu zvýšená sazba DPH a dále přesun většiny zdravotnického materiálu ze snížené do zvýšené sazby DPH.
Proběhla jednání s výrobci léků, na základě kterých jsme uzavřeli nové bonusové smlouvy, které vedly k úsporám v roce 2013 a jejich pozitivní dopad bude i v roce 2014. Všechny významné skupiny zdravotnického materiálu byly vysoutěžené krajem nebo naší nemocnicí. V této oblasti pro rok 2014 očekáváme již jen mírné úspory.
· 502 Spotřeba energie: další úspory ve spotřebě energie pro tento rok předpokládáme především z projektu EPC, z důvodu zateplení interního pavilonu, pavilonu ODN a uzavření starého infekčního pavilonu.
· 5x Osobní náklady: osobní náklady jsme v plánu navýšili o 3 %. Ovlivňují to především:
· pokud bude aplikováno sjednocení sazeb za ÚPS v rámci Kraje Vysočina, tak jak je navrženo, znamená to pro Nemocnici Jihlava zvýšení nákladů včetně odvodů o 5 mil. Kč
· další nárůst předpokládáme díky platovým postupům, přepočtu průměrné mzdy a motivačnímu programu z úspor. Mzdové náklady motivačního programu plánujeme použít především ke stimulaci k úspoře nákladů a efektivnímu poskytování péče (v rámci DRG úhrady).
· 55x Odpisy: navýšení odpisů plánujeme oproti roku 2012 o 2,4 mil. Kč z důvodu zařazení nových přístrojů do pavilonu PUIP, mezi roky 2013 a 2014 k navýšení nedochází.

· Jednotlivá oddělení obdrží pro rok 2012 plán na spotřeby SZM a léků a plán hodnotících kritérií daných úhradovou vyhláškou, plán vyžádané péče z hospitalizací, plán ambulantních bodů a unikátních rč, které budeme tak jako vloni měsíčně vyhodnocovat. Limity spotřeby SZM a ostatního materiálu jsou nově hlídány v systému QI, kdy při každé objednávce je vrchní sestra informována on-line o stavu jejího limitu.

· Závazky, pohledávky: Cash flow nemocnice se v roce 2013 zhoršilo především z důvodu snížených úhrad od VZP, což částečně vykompenzoval doplatek VZP za rok 2012 ve výši 18 mil. Kč a za rok 2011 ve výši 13 mil. Kč. Na denním pořádku jsou však stále blokace dodávek ze strany dodavatelů a především distributorů.
 
Rizikem pro stabilitu cash flow nemocnice je splátka půjčky zřizovateli na vybavení nového pavilonu ve výši 33,9 mil. Kč s prvním termínem splácení 3/2015.


Přesto se zatím daří pomalu nezvyšovat míru zadluženosti krátkodobých závazků vůči krátkodobým pohledávkám, viz graf výše. Kumulovaná ztráta stále zůstává ve výši 104 mil. Kč a tuto částku dlužíme našim dodavatelům nad rámec krátkodobých pohledávek.

Zůstatek investičního fondu plánujeme použít na pokrytí nákladů na opravy ve výši 18,6 mil. Kč a tím je výše investičního fondu snížena pouze na úroveň havarijní rezervy ve výši 10 mil. Tímto je omezena možnost nehavarijních investic, což je pro nemocnici naší velikosti velmi rizikové.

Finanční plán plánujeme jako vyrovnaný.


Nemocnice Nové Město na Moravě, příspěvková organizace
Přijetí opatření umožňující vyrovnaný výsledek hospodaření NNM:

Snížení materiálových nákladů o 14,4 mil. Kč, jedná se především o snížení nákladů na léky a 50104 SZM, na všech odděleních. V tomto smyslu byly nastaveny limity spotřeby pro jednotlivá oddělení. Úspora bude dosažena snížením počtu některých plánovaných výkonů, dále snížením cen od dodavatelů a v neposlední řadě snížením spotřebovaného množství, a dále změnou struktury výkonů např. na dialýze. 

Důsledkem těchto úspor materiálových nákladů může dojít k nevýznamnému nárůstu čekacích dob na jednotlivé výkony, toto prodloužení nebude mít vliv na dostupnost zdravotní péče pro obyvatele Kraje Vysočina.

Dále je plánovaná úspora na energiích 3,3 mil. Kč a úspora nákladů na opravy ve výši 1,2 mil. Kč a úspora nákladů na služby ve výši 2,6 mil. Kč.

Snížení mzdových nákladů o 5,2 mil. Kč, na všech odděleních, o 1,5%, tj. cca 15 úvazků oproti konci roku 2013. Snížení úvazků se v největší míře dotkne zdravotnického personálu, tj. lékařů, zdravotních sester, porodních asistentek a sanitářů. 

Odúčtování odpisů z důvodu nepokrytí účetního stavu fondu finančními prostředky není ve finančním plánu v této verzi zahrnuto.

Použití nájemného v plné výši na provoz. 

Výše uvedená dvě opatření (odúčtování odpisů a použití nájemného na provoz) výrazně zhoršuje investiční možnosti NNM, které jsou zapotřební k neustálé obnově velmi početné přístrojové techniky.

Výnosy od zdravotních pojišťoven jsou plánovány vyšší o cca 4 mil. Kč, tj. o 1 %. V oblasti regulačních poplatků je plánováno snížení výběru o 7 mil. Kč v důsledku zrušení regulačních poplatků za hospitalizaci a nejasného vývoje v dalším období.


Nemocnice Pelhřimov, příspěvková organizace
Výnosy
· tržby od zdravotních pojišťoven vychází z úhradové vyhlášky, hodnota včetně předpokládané úhrady za následnou péči je 410 480 466,- Kč,
· do výnosů je zahrnuto použití fondů v této struktuře:
· použití darů ve výši 600 000,- Kč,
· posílení zdrojů na opravy a údržbu majetku 12 713 000,- Kč,
· zaúčtování nekrytého investičního fondu 3 818 000,- Kč,
· transfery – jsou zahrnuty pouze schválené transfery, transfery na sociální lůžka a rezidenční místa budou doplněny po schválení,
· v transferech není zahrnut příspěvek na servis ERP za měsíc prosinec 2013, který byl zahrnut již do roku 2013 a je pokrácen příspěvek na datová centra z důvodu čerpání nákladů již v roce 2013, v roce 2013 bylo čerpáno 250 440,- Kč, v plánu roku 2014 je zahrnuto 26 739,- Kč,
- ostatní výnosy mimo výše uvedených jsou plánovány v podobné výši jako v roce 2013.

Náklady
Podkladem pro stanovení výše nákladů je skutečnost roku 2013, která byla upravena o následující skutečnosti:
· energie – provedena korekce v návaznosti na nově uzavřené smlouvy,
· ostatní služby – plánován pokles z důvodu předpokládaných úsporných opatření např. v oblasti vzdělávání a pracovních cest zaměstnanců,
· osobní náklady – proti skutečnosti roku 2013 je naplánován minimální nárůst, dochází k poklesu OON a nárůstu mzdových nákladů z důvodu zavedení směnného provozu u nelékařů,
· pojistné – proti roku 2013 dochází k nárůstu v kategorii pojištění odpovědnosti za poskytování zdravotních služeb.

Plán odpisů – plán odpisů byl zpracován z údajů systému QI.

Plán oprav a udržování – rozsah je naplánován ve stejné výši jako v roce 2012 a v roce 2013.

Plánovaná úsporná opatření jsou součástí strategie řízené péče a úspor v nákladech, která je v současné době dokončována.


Nemocnice Třebíč, příspěvková organizace

Jedná se o druhou variantu finančního plánu pro rok 2014. Pro sestavení této verze byly použity dostupné informace k datu sestavování plánu. 
V hlavní činnosti budeme vycházet z optimalizačních opatření provedených v roce 2013, které se týkají především optimalizace intenzivní péče, personálního auditu, organizace práce komplementu, řešení ÚPS lékařů, přestěhování očního oddělení a dvou stanic LDN+ DIOP, přehodnocení smluvních vztahů s dodavateli služeb, poptávkových řízení a poptávkových výběrových řízení na vybrané komodity SZM, léků a dalších materiálů, centralizace skladového hospodářství, restrukturalizace spojené se vznikem SLF. V LDN Moravské Budějovice (MB) byla ukončena činnost sociálních lůžek a dochází ke snížení počtu lůžek u ZP na 60. Změnou nájemní smlouvy na budovu LDN MB dojde ke snížení nájemného o 350 tis Kč, je přislíbena úhrada ztráty LDN sdružením obcí regionu MB.
V doplňkové činnosti budeme i v roce 2014 pokračovat v zavedené slevě na recept ve výši 30 Kč. Rovněž budeme pokračovat v motivaci zaměstnanců ambulancí na zvýšení záchytovosti receptů v naší lékárně. V oblasti reklamní činnosti chceme i nadále pokračovat ve spolupráci se strategickými partnery, jako je např. ČEZ. V rozsahu stávající doplňkové činnosti – zpoplatněný vjezd do nemocnice, reklamní činnosti, bufet – zachování uvedeného spektra činností i v roce 2014. 
V oblasti lidských zdrojů plán odráží výsledky optimalizace, kdy meziročně došlo ke snížení EP zaměstnanců o cca 40 úvazků. To se pozitivně projevilo a projeví ve snížení plánovaných osobních nákladů na rok 2014.

Nastavení jednotlivých položek finančního plánu pro rok 2014
Výnosy: 697 041 tis. Kč 
602 Výnosy z prodeje služeb: 610 632 tis.
Výnosy od ZP jsou stanoveny na základě výpočtů vycházejících z úhradové vyhlášky pro rok 2014, a to ve výši 586 500 tis. Kč, což je o 7 500 tis. Kč méně než v roce 2012. Při výpočtu jsme počítali i s mírným nárůstem produkce v ambulantní složce (cca 102%), kde je dle současné úhradové vyhlášky možnost určitého navýšení výnosů. Výnosy za zdravotní péči nehrazené z veřejného zdravotního. Pojištění a ostatní výnosy jsou plánovány ve výši 24 132 tis. Kč – počítáme s dorovnáním regulačních poplatků v plné výši, ponížení o výnosy za sociální služby a zrušení ekonomicky náročnější varianty péče ve výši cca 3500 tis. Kč.
604 Výnosy z prodaného zboží: 50 650 tis. Kč
V roce 2014 předpokládáme v lékárně výnosy na úrovni  roku 2013. Mírný pokles předpokládáme ve výnosech kantýny, a to na základě vývoje v roce 2013. 

64x Ostatní výnosy: 14 295 tis. Kč
Předpokládáme stejný vývoj jako v roce 2013 – zachování minimálně stejných bonusových podmínek od dodavatelů. Co se týče čerpání fondů, předpokládáme zapojení investičního fondu do oprav a údržby majetku ve výši 4 436 tis. Kč.
67x Výnosy z transferů: 20 403 tis. Kč
Jsou plánované dotace na nájemné ve výši 11 776 000,- Kč, dotace na vybrané činnosti ve výši 1 479 000,- Kč, dotace na LSPP ve výši 4 300 000,- Kč, dotace zřizovatele na realizaci vzdělávacích akcí ve výši 300 000,-  Kč, transfery na investiční majetek pořízený z dotace ROP ve výši 2 000 000,- Kč, příspěvek na servis ERP ve výši 458 469,12 Kč, příspěvek na provoz – datová centra 17 926,54 Kč. Očekávané dotace na rezidenční místa nejsou prozatím zohledněny.
Náklady: 697 041 tis. Kč
501 Spotřeba materiálu: 145 137 tis. Kč
Spotřebu materiálu předpokládáme na úrovni roku 2013, kdy bylo dosaženo výhodnějších cen a marží:
Mezi rozhodující komodity patří:
Náklady na léky (bez diagnostik):	48 000 tis. Kč (v roce 2012 48 788 tis. Kč, v roce 2013 47 896 tis. Kč)
Náklady na SZM: 50 500 tis. Kč (v roce 2012 46 600 tis. Kč, v roce 2013 50 755 tis. Kč)
502 Spotřeba energie: 30 180 tis. Kč
V důsledku úsporných opatření spočívajících především v přestěhování LDN Třebíč a očního oddělení a zateplení budovy LDN v Moravských Budějovicích předpokládáme pokles nákladů na energie. V případě realizace prodeje objektu na ulici Družstevní a GIGANT krajem by došlo ke snížení nákladů na energie.
51x Opravy a údržba, služby: 54 850 tis. Kč 
V oblasti služeb předpokládáme úsporu, a to především v nákladech za dopravu ve výši cca 3,5 mil. Kč ročně. Náklady na opravy jsou plánovány nižší než v předchozím roce, kdy náklady na opravy byly vysoké z důvodu poruchy rentgenky na CT v celkové výši opravy 3 500 tis. Kč. V roce 2014 rovněž předpokládáme mírné snížení nákladů na opravy v důsledku změny procesu řízení a posuzování potřebnosti oprav v rámci nemocnice.
52x Osobní náklady: 407 350 tis. Kč
V osobních nákladech předpokládáme nejvyšší úsporu. Ta vychází z optimalizačních opatření provedených v personální oblasti v roce 2013. Tato opatření přinesla úsporu cca 2,5 mil v osobních nákladech měsíčně. 
54x Ostatní náklady: 4 700 tis. Kč
Plán vychází ze skutečnosti roku 2013 ponížené o mimořádnou platbu v roce 2013 v kauze Hlavatý a zohlednění navýšení platby pojistného o 1 400 tis. Kč ročně. 
55x Odpisy, rezervy, opravné položky, odepsané pohledávky, DDHM: 15 834 tis. Kč
Odpisový plán byl aktualizován dle plánovaných investic v roce 2014. Odpisy činí 13 919 tis. Kč.

Výsledek hospodaření
Předpokládáme vyrovnaný rozpočet: VH = 0 za splnění všech předpokladů založených na skutečnostech známých k datu sestavování tohoto rozpočtu.

Opatření pro splnění FP 2014:
· pokračování v úsporných opatřeních nastavených v roce 2013
· částečné omezení investičních nákupů - zapojení reprodukčního fondu do oprav a údržby majetku 
· sledování výkonnosti hospitalizačního segmentu
· sledování vývoje a nastavení limitů pro spotřebu materiálu v souladu s FP na rok 2014
· nastavení hmotné zainteresovanosti primářů (vrchních sester) v oblasti úspory materiálů a dosažení nastavených produkčních cílů pro rok 2014
· zvýšení efektivnosti doplňkových činností – hledání dalších cest na zvýšení výnosů a rozvoj veřejné části nemocniční lékárny
· pravidelné sledování vývoje hospodaření a plnění finančního plánu
· realizace výběrových řízení a další vyjednávání s dodavateli o cenách a obchodních podmínkách 
· marketingové aktivity vedoucí ke zlepšení image nemocnice
· další opatření dle aktuálních výsledků na základě sledování hospodaření v průběhu 
roku 2014
· Prodej pavilónu na Družstevní a prodej bytového domu Gigant na Janáčkové stromořadí

Rizikové faktory nastavení finančního plánu pro rok 2014 
· nejasnosti v oblasti regulačních poplatků – riziko nedorovnání výpadků příjmů z regulačních poplatků 
· v důsledku historicky poddimenzované ambulantní složky v této nemocnici nedosažení plánovaného navýšení výnosů z ambulantní péče


Zdravotnická záchranná služba Kraje Vysočina, příspěvková organizace
PLÁN na rok 2014: 
Finanční plán byl sestaven jako vyrovnaný.
V plánu je promítnuta provozní dotace z roku 2013 v celkové výši 167.430 tis. Kč a dotace na vzdělávání ve výši 125 tis. Kč. Není zde započítána dotace na krizovou připravenost (cca 5 mil. Kč). Počítá se zde s investiční dotací od zřizovatele ve výši 14 mil. Kč na zakoupení 7 ks sanitních vozidel. Do vyrovnaného plánu byl zapojen investiční fond ve výši 15,5 mil. Kč.

Tržby od zdravotních pojišťoven jsou navýšeny o 4,3 mil. Kč podle skutečnosti roku 2013. Nárůst je meziroční.

V oblasti nákladové počítáme se zhruba stejným vývojem jako v roce 2013. Nejsou zde započítány náklady, které souvisí s krizovou připraveností (cca 5 mil. Kč).
Mzdové náklady máme navýšeny pouze o meziroční nárůst (platy zaměstnanců -nárůst o 4 mil. Kč). 

Investiční plán je sestaven na nezbytně nutnou obnovu vozového parku 7 ks sanitních vozidel, které budou pořízeny z investiční dotace od zřizovatele. 
V plánu je počítáno s hrazením dalších investičních položek z vlastních zdrojů, tj. z odpisů majetku v celkové výši 9.300 tis. Kč. Tyto položky jsou součástí vybavenosti sanitních vozů (např. ventilátory, defibrilátory, radiové stanice, toughbooky apod.). Dva přístroje na nepřímou srdeční masáž bychom chtěli pořídit z darů od obcí a měst (700 tis. Kč).

Závěrečné shrnutí odboru zdravotnictví

Zdravotnické příspěvkové organizace předkládaly finanční plány od listopadu 2013 v souladu s nastavenými pravidly. 
První návrh finančního plánu byl u nemocnic zpracován s výraznými ztrátami (nemocnice neznaly znění „úhradové vyhlášky“ na rok 2014):



	Návrh FP 2014 z listopadu r. 2013 (v tis. Kč)
	Náklady
	Výnosy
	Výsledek hospodaření

	Dětské centrum Jihlava, příspěvková organizace
	18 945
	18 945
	0 

	Dětský domov Kamenice nad Lipou, příspěvková organizace
	12 536
	12 536
	0 

	Nemocnice Havlíčkův Brod, příspěvková organizace
	818 295 
	769 121 
	-49 174 

	Nemocnice Jihlava, příspěvková organizace
	1 245 622 
	1 219 122 
	-26 500 

	Nemocnice Nové Město na Moravě, příspěvková organizace
	694 182 
	669 182 
	-25 000 

	Nemocnice Pelhřimov, příspěvková organizace
	511 691 
	505 181 
	-6 510 

	Nemocnice Třebíč, příspěvková organizace
	698 065 
	691 320 
	-6 745 

	Zdravotnická záchranná služba Kraje Vysočina
	297 060 
	281 605 
	-15 455 

	CELKEM
	4 264 914 
	4 135 530 
	-129 384 



Na základě projednání tohoto návrhu z důvodu jeho neakceptovatelnosti v době, kdy již byla ve Sbírce zákonů zveřejněna „Úhradová vyhláška na rok 2014“, dostaly nemocnice za úkol návrhy finančních plánů na rok 2014 přepracovat na vyrovnané a popsat veškerá opatření, která budou provedena k jejich dosažení s vyrovnanými výsledky hospodaření.

Všechny zdravotnické příspěvkové organizace přehodnotili návrhy finančních plánů a zpracovaly je jako vyrovnané. 

Pohledávky a závazky 2012,2013 v mil. Kč
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