RK-03-2014-29, pf. 1
po¢et stran: 13

Jednotny NIS

Prezentace k zahajeni projektu pro Radu kraje Vyso¢€ina

Projektovy manazer - Ing. lvan Sokolov, Ph.D.

KrajVysocina



jakoubkova
Textový rámeček
RK-03-2014-29, př. 1
počet stran: 13


Jednotny NIS

Obsah

« Uvod
* Cile projektu
 Rozsah projektu
* Projektové rizeni — zakladni vychodiska
« Zakladni organizacni schéma projektu
* Planovany harmonogram projektu
* Projektoveé rizeni - postup
. Komunikaéni schéma
. Hlaseni a reportovani
. Seznam rizik a problému
«  Rizeni zmén
. Sledovani kvality
* Vychozi rizika
« Dalsi kroky

KrajVysocina 16.1.2014 2



Jednotny NIS
Uvod

Dilivody pro vznik projektu

« Stavajici informacni systémy jsou vétSinou zastaralé a potrebuji
vymeénu z davodu rychlého rozvoje ICT technologii, zavadéni
novych technologickych prvkd v procesu zdravotnictvi;

« StarSi systémy vyrobci pfestavaji podporovat a rozvijet;

Cile prezentace

« Shrnuti o€ekavani z realizace projektu (cile, rozsah a postup)

» Shrnuti zakladni organizace projektu (organizacni schéma a
harmonogram)

« Shrnuti postupu projektového fizeni (komunikace, reportovani,
fizeni zmén a rizik)

» Prehled aktualnich rizik projektu

« Dalsi kroky
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Jednotny NIS

Cile projektu

 Dosazeni jednotného vedeni zdravotnické dokumentace
v kraji;

 Jednodussi sprava systému vzhledem k moznosti
vzajemnych konzultaci mezi spravci ICT kraje;

« Efektivnéjsi podpora informacéniho systému ze strany
jednotného dodavatele;

« Znalost jednotného informacniho systému a zastupitelnost
zdravotnického personalu v ramci systému zdravotnickych
zarizeni v kraji — stale bude pracovat ve stejném NIS;

 Novy a moderni NIS umozni rozvoj elektronizace
zdravotnictvi v kraji — elektronizace medikaci, elektronizace
vedeni dokumentace atd.
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Jednotny NIS

Rozsah projektu

Ustiedni milniky:

* Projekt vymény nemocnicnich informacnich systému by mél byt realizovan formou
nakupu jednotného systeému prostrednictvim verejné zakazky na zaklade
uzivatelskych pozadavku;

* Nejprve se poridi vybrany system do jedné nemocnice, pfiCemz pofizeni pro dalsi
nemocnice bude zajisténo opci;

« V jedné vybrané nemocnici (Jihlava) bude novy systém zcela implementovan a
nastaven dle ,idealnich predstav” (procesy a funkce), i co se tyCe vedeni zdravotnicke
dokumentace, a naslednée by byl systém prenesen do ostatnich nemocnic;

Mezni kroky (klasicka stadia projektového rizeni):
Planovani — Analyza — Rozvoj — Testovani — Pilotni nasazeni — Komplexni nasazeni

Oteviené otazky:
« Pofizeni Laboratorniho informacniho systému jako soucast projektu NIS
« Stravovaci systém
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Jednotny NIS

Projektove rizeni — zakladni vychodiska

« Zakladni princip projektového rizeni vychazi z obecné uznavanych metodik a postupu
projektového fizeni (zejména v souladu s cykly vyvoje SW) s tim, ze s ohledem na Siroky
projektovy zabér (jak z pohledu funkcionality, tak i uzivatelské zakladny), bude pouzito
rozdéleni na oborové projektové tymy dle tematickych okruhil se samostatnou funkcéni
strukturou;

- Kazdy z projektovych oborovych tymi odpovida za vysledky své dil¢i prace, dle predem
odsouhlaseného harmonogramu, udrzuje vlastni funkéni strukturu a nese odpovédnost
za prubéznou aktualizaci dil€i projektové dokumentace ve spravé oborového tymu;

* Projektovy manazer odpovida za udrzovani kliCové a ustredni projektové dokumentace
(harmonogram, komunikace smérem k projektovému vyboru a jednotlivym projektovym
tymim, ustredni seznam rizik a problému, resi eskalace a odsouhlasuje zmény dilcich
projektovych plant);

* Pro zjednoduseni komunikace, prehlednost a udrzovani aktualizované projektové
dokumentace bude zrizen spole€ny virtualni prostor na serveru kraje (vice info v ramci
schuzky jednotlivych projektovych tymu) a budou respektovany principy smérnice o
projektovém fizeni KrU.

7
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Jednotny NIS

Zakladni organizacni schéma projektu

Rada kraje

Reditel krajského uradu

Projektovy vybor
Zastupce nemocnice
nutné jmenovat

Odbor zdravotnictvi
Ing. Sona Mértlova

Odbor IT
Ing. Petr Pavlinec

Reditel sekce pro sluzbu verejnosti
Ing. Miroslav Brezina

Projektovy manazer
Ing. Ivan Sokolov, Ph.D.

Oborovy tym Chirurgie,

Obosovy tym (C¥ traumatologie, ortopedie

Oborovy tym ARO Oborovy tym Pediatrie Oborovy tym Onkologie

Oborovy tym
Gynekologie a
porodnictvi

Oborovy tym
Administrativa

Oborovy tym

Oborovy tym RDG Rehabilitace

Oborovy tym Patologie
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Mgr. Ing. Zdenék Kadlec, dr. h. c.

Odbor analyz a podpory rizeni

Ing. Dana Buri¢ova

Koordinator eHealth
Mgr. David Zazimal

Oborovy tym Operacni

Oborovy tym Interna sély

Oborovy tym Stravovaci

provoz Oborovy tym Lékarna




Jednotny NIS

Planovany harmonogram projektu

» Sestaveni kompletniho realizacniho tymu KV v€etné projektového manazera a
oborovych tymu

» Analyza pozadavku (sbér informaci, podkladd, nazort, navrhu atd.) - pro definici
pozadavku na novy NIS pro ucely technického zadani zadavaci dokumentace

* Dokoncena finalni zadavaci dokumentace odsouhlasena vSemi nemocnicemi a KV
a uverejnéni ZD

» Termin pro pfedlozeni nabidek dodavatell
20.10.2014

 VV\yhodnoceni VZ, ukazka funkcniho nabizeného feSeni vSemi uchazeci

* Implementace nového NISu v jedné nemocnici

30.6.2016

» Implementace nového NISu v dalSich nemocnicich

Nl
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Jednotny NIS

Projektove rizeni - postup

« Komunikacni schéma smérem k RK, projektovy vybor, oborové tymy, dodavatel —
format, obsah, frekvence, autor a adresati (nutné se dohodnout).

« HIaseni, zpravy a reporty smérem k RK, projektovy vybor, oborové tymy, dodavatel —
format, obsah, frekvence, autor a adresati (nutné se dohodnout).

« Seznam rizik a problému — spoleény dokument dle dohodnuté struktury, udrzuje se
aktualizuje se osobami k tomu opravnénymi (kazdy oborovy tym za svoje rizika a problémy,
projektovy manazer za cely projekt).

. Rizeni zmén a eskalace — jakékoliv eskalace problémd a zmény harmonogramu projektu
(v€etné harmonogramu jednotlivych oborovych tymu), puvodnich pozadavku na NIS,
oCekavanych vysledku prace jednotlivych oborovych tymu apod., podléha schvaleni
projektovym vyborem. Projektovy manazer musi pripravit podklady pro rozhodnuti a
konzultovat eskalace a zmény s projektovym vyborem, ktery dle potfeby bude informovat RK.

« Sledovani kvality — vytvoreni systému hodnoceni plnéni celkovych a dil€ich vysledku
jednotlivymi ucastniky projektu.

7
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Jednotny NIS

Vychozi rizika

Riziko « Navrh reseni

Verejna zakazka - prodlouzeni realizace «Dostupnost a zkusenost odbornik{ pfipravujicich VZ
z divodu podani namitek ze strany «Zkraceni doby analyzy pozadavkd na NIS, pred vypsanim VZ
neuspésného uchazece «Pfipravenost a nezbytna opravnéni Projektového vyboru

*Motivace Ucastniku projektu na dlouhodobé pusobeni v projektu (pracovné pravni rovina)

Dlouha doba trvani projektu -Jednoznagné stanovena a dodrzovana pravidla projektového Fizeni
«Jasné definovana strategie kraje vlci projektu a odpovidajici vysoka prioritizace

vr v - P Y b A ymiinl *Vytvofeni specializovaného projektového tymu pro bezpecnost a ochranu dat (podskupina
V pfipadé dodavky jinym nez stavajicim oborového fymu ICT)

dodavatelem nejistota ochrany dat pfi migraci «Pfipravenost fesit danou problematiku mimo finanéni ramec projektu

- . XL« - YOS - Rozdéleni na specializované oborové tymy, zahrnujici odborniky z riznych nemocnic (eliminace
Riziko nakupu ,nechténého” NIS pfi nedostatecné provozni slepoty)

dobreé definici pozadavku na systém Konzultace s dal$imi subjekty se zkuSenosti v dané oblasti (nemocnice, dodavatele 1S, znalostni
féra)
Slozitost a rozsahlost projektu, coz je dano *VVhodny vybér &lenti oborovych tym(i, v&. moznosti nahrady/dopinéni odborniki

VAT W oTeXed 11 0 WG] T AR Lol s TP NVET Y V1Yo 3 L] 1AV VVelky diiraz na organizaci prace a fungovani jednotlivych oborovych tymu (planovani ginnosti a
tisic) kontrola vysledku)

Dokoné€eni projektu technologické « V&asné dokoné&eni realizace nakup( potfebného HW

ST AT G TR (eI [T o B =T TRV [T LeTels LTS Il Pripravenost dovybaveni vybranych pracovist v pribéhu realizace projektu jednotného
kraje NIS
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Jednotny NIS

Nejblizsi kroky — do 28.2.2014

 Dokonceni etapy zahajeni a planovani projektu
v' Seznameni rady kraje a fediteld nemocnic s projektovym
zamerem

AN

Seznameni projektovych tymu

AN

Komunikacni schéma - format, obsah, frekvence a
odpovednée osoby (stanoveni vedouciho kazdého tymu)

Harmonogramy a cile jednotlivych oborovych tymu
Vytvoreni projektove dokumentace

Zverejnéni vseho ve sdileném prostredi

AN NN

Overeni funkCénosti komunikace a technologii

, Ca
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Jednotny NIS

Dulezité kontakty

* Projektovy manazer
lvan Sokolov, sokolov.i@kr-vysocina.cz, tel. 608 930 039

 Emailova adresa projektoveho vyboru
nis-hpt@kr-vysocina.cz

* Projektova dokumentace
http://nis.kr-vysocina.cz

, Ca
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Jednotny NIS

Dekujeme za pozornost





