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Organizační začlenění Domova mládeže a Školní jídelny Jihlava
(podklad pro jednání orgánů kraje)
Tento materiál byl připraven na základě osobních jednání s ředitelkou školského zařízení a ředitelem školy a jejich připomínek. 
Cíl: 
začlenit Domov mládeže a Školní jídelnu ke střední škole a dokončit tím systémová opatření v řízení krajem zřízených domovů mládeže;

účelněji využít finanční, materiální a personální zdroje regionálního školství.

Ze dvou variant uvažovaných v konceptu je na základě jednání s ředitelkou DM a ŠJ a ředitelem SŠ stavební Jihlava zpracována varianta propojení DM a ŠJ Jihlava se Střední školou stavební Jihlava.  
Základní charakteristika

	škola
	počet žáků SŠ
	počet tříd denní st. 
	napl-ně-nost 
	počet učeben
	počet zaměstnanců
	plat učitelů (Kč)
	nen. složky

	
	denní/dálk.
	
	
	celk/odbor.
	celk./učitelé
	teorie
	OV
	%

	SŠS
	689
	0
	29
	23,8
	40
	26
	82,92
	68,25
	28 481
	25 338
	8,7


Domov mládeže a Školní jídelna Jihlava zajišťuje stravování a ubytování žákům středních škol. 
Kapacita školní jídelny je 950, počet strávníků-žáků 726, kapacita domova mládeže 336, počet ubytovaných 269 (z několika středních škol, 142 ze škol zřizovaných krajem, zbytek SŠ ostatních zřizovatelů). 
Počet zaměstnanců – 35,76, z toho 33,41 hlavní činnost, 2,35 doplňková činnost. Celkem 11,2 úvazku pro pedagogy. Zařazení odpovídá katalogu prací. Průměrné platy na jednotlivých úsecích: Ped. prac. cca 19 600 Kč (bez ředitelky), THP 19 700 Kč, kuchyň 12 800 Kč, provoz 10 900. Kromě toho zajišťuje organizace část pracovních činností formou služby od agentury a hradí je z provozních prostředků
Střední škola stavební Jihlava je COV pro stavební obory. 

Název a nástupnická organizace

Nástupnická PO: 
Střední škola stavební Jihlava (po projednání s řediteli).

Název:

Střední škola stavební Jihlava (po projednání s řediteli). 

Struktura řízení organizace

Ředitel a ředitelka spolu projednali základní principy řízení. DM a ŠJ zůstane ve stávajících prostorách a včele odloučeného pracoviště bude vedoucí pracovník (z řad DM).

Další struktura řízení bude nastavena v případě spojení a na základě seznámení s činnosti DM a ŠJ.  
Současný stav:

SŠS: 1 ředitel + 3 zástupci (výuka) +1 vedoucí ekonomického oddělení
DM a ŠJ: 1 ředitelka + 1 zástupce + 1 vedoucí ekonomka + 1 provozní vedoucí
Využití nemovitostí

Škola bude po převzetí DM a ŠJ disponovat všemi areály a budovami (všechny v Jihlavě) a navíc přibyde areál DM a ŠJ na ulici Žižkova. Sídlo školy (a současně budova učeben) je rovněž na ulici Žižkova.
Po spojení se nepředpokládá opuštění budov. Na základě jednání vyplynula možnost budoucího využití hřiště v areálu DM pro výuku (po opravě). Naopak ubytovaní mohou v odpoledních hodinách využívat tělocvičnu školy na ulici Žižkova.

Odhad úspor a nákladů

Realizace organizačních změn je v kompetenci nového vedení školy. Lze očekávat, že prvních několik měsíců od sloučení bude vedení změny připravovat (seznámení s činnostmi a zaměstnanci). 

Úspory

OŠMS očekává účelnější strukturu řízení a snížení počtu osob na vedoucí pozici DM a ŠJ (ředitel, statutární zástupce) min. o jednoho. OŠMS dále očekává účelnější využití počtu (snížení min. o jedno místo) a specializace provozních pracovníků v ekonomickém úseku DM. Úspora celkem cca 1 mil. Kč mzdových nákladů (včetně odvodů). Tyto prostředky zůstanou v regionálním školství a bude je možné využít na posílení financování např. skupiny škol první prioritní skupiny (ZŠ, SŠ).  
Náklady

V případě vzniku nového subjektu je potřebné počítat s jednorázovými náklady na

· internetové propojení pracovišť (desítky tis. Kč),

· sjednocení účetního, ekonomického a personálního software (tisíce Kč).
Rizika a příležitosti
	Příležitosti
	Popis

	Účelnější využití zdrojů regionálního školství
	Přidružené domovy mládeže vychází z pohledu čerpání státních prostředků na platy levněji. Všechny domovy mládeže jsou financovány normativně, pouze tomuto jedinému samostatnému domovu mládeže normativní prostředky na platy nestačí a odbor školství mimonormativně dofinancovává plat ředitelky a ekonomky (letos celkem 1 mil. Kč = 741 tis. Kč na platy + k odpovídající odvody). Po sloučení by tato částka zůstala pro jiné potřeby regionálního školství. 
Sloučení se střední školou je příležitostí zvážit, jak v rámci spojeného subjektu účelněji zajišťovat potřebné řídící, administrativní a výchovné činnosti (např. oproti jiným domovům mládeže je řada zaměstnanců DM zařazena do vyšších platových tříd). Nepředpokládáme okamžité řešení, ale v souvislosti s výše popsaným snížením prostředků bude potřebné určité kroky učinit.
Příkladem fungujícího obdobně velkého přidruženého DM je SŠOS Jihlava (kapacita celkem 468), žádné nadnormativní navýšení přitom nedostává.



	Využití zázemí DM pro výuku 
	Ze společného jednání vyplynula možnost využít hřiště DM mládeže i pro potřeby střední školy. (Bude však potřebná jeho oprava.) OŠMS také očekává, že spolupráce v rámci jednoho subjektu rozšíří využívání prostor DM a ŠJ pro mimoškolní a doplňkovou činnost.


	Rizika specifikovaná ředitelem/kou
	Prevence

	Nepochopení změny zaměstnanci a veřejností, zvýšení odchodů zájemců do okolních okresů
	Vhodné marketingové aktivity a osobní postoje vedení DMaŠJ i SŠ stavební. Informování ze strany ředitelky o záměru i o důvodech vedoucích k návrhu řešení.    

	střední škola neponechá všechny prostředky pro zajištění stravovací a ubytovací služby
	Dle sdělení ředitele k tomu není důvod.    

	komplikace při spojení ekonomické agendy (DM je plátce DPH, SŠ stavební není)
	Lze předpokládat, že ekonomický úsek SŠ stavební využije v případě spojení zkušeností DMaŠJ s DPH.


Termín sloučení

Na základě dohody ředitelů je navržen termín 1. 1. 2015, a to s ohledem na očekávanou rozsáhlou rekonstrukci elektroinstalace v DM a ŠJ a stěhování praktických pracovišť SŠS do nových prostor.
Činnosti v období sbližování
Pokud bude rozhodnuto o sloučení PO, bude potřebné ještě před datem sloučení:

· úprava zřizovací listiny (nástupnické organizace) – předmět činnosti, doplňková činnost,

· příprava návrhu na změnu ve školském rejstříku, 

· informace zaměstnancům, stávajícím a potenciálním uchazečům o ubytování a stravování, rovněž informace obchodním a sociálním partnerům, školské radě
· na úrovni vedení školy a školského zařízení koordinace personálních opatření a platových předpisů,
· příprava nezbytných organizačních změn (uplatnění stávající ředitelky DMaŠJ),
· příprava majetku k převedení do evidence nástupnické organizace,

· sumarizace smluv (oznámení o změnách),

· sumarizace projektů a informace řídícím subjektům o změně,

· příprava na převod a sloučení databází - zaměstnanecké, majetkové, účetní, školní matrika.
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