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Centrum odborného vzdělávání pro obory obchodu a služeb Třebíč
(podklad pro jednání orgánů kraje)
Tento materiál byl připraven na základě osobních jednání s ředitelem a ředitelkou škol a jejich připomínek. 

Cíl: 
vytvořit v Třebíči centrum odborného vzdělávání (COV) pro obory obchod a služby s širokou nabídkou maturitních a učebních oborů a kvalitním výstupem absolventů dle potřeb trhu práce;


rozšířit spolupráci s firmami a partnery. 
Je navrženo vytvořit centrum sloučením dvou PO:

Hotelová škola Třebíč

Obchodní akademie Dr. Albína Bráfa a Jazyková škola s právem státní jazykové zkoušky Třebíč

Obdobné krajské centrum již působí v Havlíčkově Brodě a je navrženo v Jihlavě. Ve Žďáře nad Sázavou zajišťují vzdělávání pro tato odvětví soukromé a církevní školy, v Pelhřimově je hotelnictví a gastronomie v soukromé škole a obchodní akademie samostatná (vzhledem k malé velikosti je navrženo přičlenění ke gymnáziu).    

Základní charakteristika

	škola
	počet žáků SŠ
	počet tříd denní st. 
	napl-ně-nost 
	počet učeben
	počet zaměstnanců
	plat učitelů (Kč)
	nen. složky

	
	denní/dálk.
	
	
	celk/odbor.
	celk./učitelé
	teorie
	OV
	%

	HŠ
	681
	55
	26
	26,2
	54
	28
	85,56
	58,57
	29 183
	25 316
	12,7

	OA JŠ
	293
	0
	12
	24,4
	29
	10
	34,69
	27,86
	25 487
	x
	3,4


Školy rovněž poskytují vzdělávání dospělým (např. HŠ je zapojena v projektech UNIV, je autorizovanou osobou dle zákona č. 179/2006).

Oborová nabídka COV
Stav:

Maturitní obory M odborné: Obchodní akademie, Hotelnictví, Cestovní ruch
Učební obory H: Kuchař-číšník, Cukrář, Prodavač, Kadeřník, Aranžér, Reprodukční grafik, Krejčí (o tento obor nyní není zájem)
Nástavbové obory L: Podnikání 

OA zajišťuje výuku ekonomického oboru VOŠ (prostory a učitelé). Administrativně je VOŠ součástí VOŠ a Střední školy veterinární, zdravotnické a zemědělské Třebíč.

Úvahy do budoucna:

· zachování stávající nabídky + rozšíření vzdělávacích služeb pro dospělé
· obnovení učebního oboru Krejčí
Název COV a nástupnická organizace

Nástupnická PO: 
Ředitel a ředitelka se neshodli. Jako nástupnická organizace je navržena Hotelová škola Třebíč. Na pozici ředitele/ředitelky proběhne konkurz.
Název COV:

Nedošlo k dohodě na názvu, každý prosazoval sdružený název s tím, že na prvním místě bude název jeho školy. Je tedy navržena jedna z těchto variant, a to: Obchodní akademie Dr. Albína Bráfa, Hotelová škola a Jazyková škola s právem státní jazykové zkoušky Třebíč.
Oficiální zkrácený název COV: OA, HŠ a JŠ Třebíč
Další diskutované názvy:

Obchodní akademie Dr. A. Bráfa a Hotelová škola a Jazyková škola s právem státní jazykové zkoušky Třebíč
Hotelová škola a Obchodní akademie Dr. A. Bráfa a Jazyková škola s právem státní jazykové zkoušky Třebíč
Hotelová škola a Obchodní akademie a Jazyková škola s právem státní jazykové zkoušky Třebíč
Struktura řízení organizace

Dle názoru ředitele a ředitelky je struktura řízení COV v kompetenci ředitele/ředitelky COV. Shoda panuje v tom, že v každé z bývalých škol zůstane alespoň jeden vedoucí pracovník (zástupce či vedoucí odloučeného pracoviště). Ředitel OA předběžně předpokládá v užším vedení pozici ředitele + 4 zástupce, ředitelka HŠ pozici ředitelky + 4 zástupců.  

OŠMS doporučuje, aby v zájmu postupného přechodu byl členem úzkého vedení COV některý z (vedoucích) pracovníků původně samostatných škol.

Současný stav:

HŠ: 1 ředitel + 4 zástupci (výuka) + 2 vedoucí učitelé odborného výcviku + 4 provozní vedoucí (provozně-ekonomický, provozní technik, vedoucí ŠJ, vedoucí vychovatel DM).
OA: 1 ředitel + 2 zástupci (výuka) + 1 vedoucí ekonomického úseku.
Hotelová škola je držitelem certifikátu ISO 9001.

Využití nemovitostí COV
COV bude při vzniku disponovat všemi areály a budovami (kromě jedné jsou v Třebíči), tedy:

budova Sirotčí (HŠ, učebny)

areál ul. T. Bati v Borovině (HŠ, učebny, DM, ŠJ)

provozovna (likus) v Borovině (HŠ, praktický výcvik - kadeřnictví)

provozovna v Náměšti nad Oslavou (HŠ, praktický výcvik – kadeřnictví, restaurace)

budova Bráfova (OA, učebny)

budova Otmarova (OA, tělocvična, posilovna, gymnastický sál)
OŠMS předpokládá zachování budov OA i HŠ a zvýšení koncentrace žáků v budovách Sirotčí + Bráfova (učebny), Otmarova (tělocvična). Lepšímu propojení budov Bráfova a Sirotčí by pomohl můstek přes průjezd (cca 15 m). Lepší využití prostor v centru města pro obory Hotelové školy by mohlo vést k přesunu kadeřnictví do centra města a opuštění budovy školy  (likus) v Borovině.
Ředitelka hotelové školy opakovaně žádá o přístavbu tělocvičny v Borovině. OŠMS doporučuje tento požadavek znovu posoudit na základě reálného využívání tělocvičny Otmarova pro obě školy v rámci COV (vzhledem ke složitosti rozvrhu a skloubení teorie s praktickou výukou neumožnily oddělené rozvrhy obou škol zatím využití tělocvičny OA).
Odhad úspor a nákladů

Realizace organizačních změn je v kompetenci nového vedení COV. Lze očekávat, že prvních několik měsíců od sloučení bude vedení změny připravovat (seznámení s činnostmi a zaměstnanci). 

Úspory

OŠMS očekává účelnější strukturu řízení COV a snížení počtu osob na vedoucí pozici (ředitel, statutární zástupce) min. o jedno (odhadovaná úspora mzdových prostředků bez odvodů na jedno místo činí cca 350 tis. Kč ročně). Uspořené prostředky zůstanou škole a vedení COV je bude moci využít na specializaci (rozšíření) řídících a servisních činností (např. řízení kvality, rozvoje učitelů, vzdělávání dospělých, projektová kancelář, kariérové poradenství žákům, školní psycholog) nebo na zvýšení platové úrovně zaměstnanců. 
OŠMS očekává účelnější využití počtu (snížení min. o jedno místo) a specializace provozních pracovníků v ekonomickém úseku COV (snížení počtu THP o jedno místo může představovat úsporu mzdových prostředků bez odvodů cca 250 tis. Kč ročně). Uspořené prostředky mohou být v COV využity na zvýšení platové úrovně zaměstnanců, případně na specializaci.

Další úspory (desítky tis. Kč ročně) nastanou v provozních výdajích, kdy může dojít k výpovědím některých servisních služeb – dálková správa ICT, zpracování mezd. Dále dojde k úspoře nákladů za pronájmy tělocvičen.
Náklady

V případě vzniku nového subjektu je potřebné počítat s jednorázovými náklady na

· internetové propojení pracovišť (dle použité technologie desítky až stovky tis. Kč)
· informační a propagační opatření – úprava webových stránek, informační letáky (desítky tis. Kč)

· výměnu razítek, sjednocení účetního, ekonomického a personálního software (tisíce Kč).
Pro lepší využití kapacit v budovách Sirotčí – Bráfova by bylo užitečné jejich propojení spojovacím můstkem (hrubý odhad nákladů 2 – 3 mil. Kč). Na užitečnost propojení obou budov, pokud dojde ke sloučení, se shoduje ředitel OA i ředitelka HŠ.   

Příležitosti a rizika
	Příležitosti
	

	Volba vzdělávací dráhy
	Posílit odbornost kariérového poradenství, účinněji pomáhat mladým lidem ve volbě profesní, resp. vzdělávací dráhy, posílit možnost změny vzdělávací dráhy.
Rozšířit vazby a spolupráci se zaměstnavateli

Usnadnit mezioborovou prostupnost,

	Kvalita vzdělávání
	Posílit odbornost prevence a řešení závažných negativních projevů chování (bezpečnost žáků),

Pružněji přizpůsobovat výstupní úroveň (maturanti – učni) a znalosti aktuálním požadavkům trhu práce, 

Zvýšit mezioborovou synergii (např. rozšíření podnikatelských dovedností i mezi neekonomické obory, spolupráce týmů maturanti - učni, modelování vztahů mezi různými úrovněmi podnikatelských činností),

Rozšířit jazykovou nabídku (německý jazyk) + aktivity CLIL (aktivní používání cizího jazyka v nejazykových předmětech). 

	Účelnost využití prostředků
	Využít relativně velkého rozpočtu COV k řešení i finančně náročnějších priorit v oblasti vybavení, komunikačních nástrojů, monitorovacích nástrojů, vzdělávání učitelů apod.,

Účelněji (pro žáky všech součásti) využít nadstandardní a nákladné vybavení poskytované z rozpočtu zřizovatele,

Využít systémové podpory zřizovatele rozvoji center odborného vzdělávání


	Řízení školy
	Na úrovni vedení školy vytvořit větší prostor pro řízení kvality (včetně monitorování), řízení rozvoje zaměstnanců a propagaci COV,

Na úrovni vedení školy posílit specializaci pro vzdělávání dospělých, přípravu projektů a mezinárodní spolupráci.



	Obavy a rizika specifikovaná řediteli
	Prevence

	Zhoršení práce s učiteli ve velkém subjektu
	Tato obava je velmi subjektivní, na velikost subjektu bude mít pravděpodobně jiný pohled učitelka HŠ (634 žáků, 3 pracoviště) a učitelka OA (293 žáků, 1 budova a tělocvična) . Nicméně počet učitelů v jednotlivých budovách se zásadně nezvýší (obory OA zůstanou v budově Bráfova) a vedení COV bude mít větší prostor pro specialistu na rozvoj učitelů. Lze předpokládat, že vedení COV využije zkušeností vedoucích pracovníků HŠ, kteří mají zkušenosti s řízením lidí ve větším subjektu. 

	Zanikne tradice OA
	Dokud budou ve škole učitelé – nositelé tradice, tak tradice nezanikne. Obory obchodní akademie zůstanou i nadále v oborové nabídce COV a v budově Bráfova. V případě sloučení by tedy sice neexistoval právní subjekt, avšak obory, prostory i učitelé jako nositelé oboru zůstanou i nadále. Pokud to budou cítit jako užitečné, nic nebrání tomu, aby se zachovaly i typické tradiční aktivity spojené s obchodní akademií (např. stužkovací ples, oslavy výročí založení OA aj).
Dle zkušenosti ředitelky HŠ má Hotelová škola historicky tradici vyučování gastronomických a službových oborů již od roku 1939, kdy byla zřízena. V průběhu své historie došlo k několika změnám, přesto nedošlo k zániku její tradice a nabídky oborů.

	Propouštění učitelů
	Středním školstvím již třetí rok prochází demografický pokles. V nejbližších letech nelze očekávat zásadní zlepšení. Pokud ředitelé škol průběžně přizpůsobovali počet učitelů vývoji počtu žáků, není třeba se obávat, že by sloučení škol do COV vedlo k jejich rozsáhlému propouštění. Pokud bude potřebné činit nějaké menší úpravy, ve větším celku bude možné využít potenciál většího počtu pracovníků (odchodů do důchodu, doplnění úvazku specialistů na jiné škole, náhrada nekvalifikovaných učitelů). 

	Negativní ohlas veřejnosti
	První informace o počtech zápisových lístků nesvědčí o tom, že by zájemci plošně negativně reagovali na záměr vytvořit COV. 

Je tedy potřebné i nadále pokračovat informování v médiích i ze strany škol, v tom smyslu, že se z hlediska institucionálního sice jedná o významnou změnu, která je však reakcí na demografické změny. Nedochází při ní ke zužování oborové nabídky, ani není cílem hromadně přesunovat učně, studenty či učitele mezi tradičními místy vzdělávání. Je to příležitost lépe řídit, efektivněji využívat prostory i lidské zdroje ke zkvalitňování vzdělávání mladých lidí.

	Nepochopení změny zaměstnanci 
	Informování ze strany ředitele o záměru i o důvodech vedoucích k návrhu řešení (viz koncept). Důraz na snížení obav učitelů z propouštění či okamžitých radikálních změn.    

	Nedojde k opuštění budov a z toho plynoucím úsporám 
	Opuštění budov není hlavním cílem navrhovaného opatření. Ačkoli nelze vyloučit v budoucnosti opuštění provozovny v Borovině díky zlepšenému využití prostor COV v centru města (Bráfova, Sirotčí, Otmarova), nepředpokládá se v tomto případě  uvolnění velké budovy. Přesto již první rozhovory ředitelky a ředitele ukázaly, že je možné účelněji využít prostory v budově Bráfova a tělocvičnu. Jednání rovněž potvrdilo možnost efektivněji využít mzdové prostředky (řízení, administrativa). 

	Žáci obchodní akademie neví, jak budou končit studium 
	Žáci a žákyně samozřejmě ukončí studium standardně maturitou v oboru Obchodní akademie dle učebních dokumentů (zaměření) připravených v Obchodní akademii a v naprosté většině případů je budou učit učitelé, na které jsou zvyklí z Obchodní akademie. COV vzniká proto, aby se studijní možnosti rozevíraly  a zlepšovaly, nikoli naopak. 

	Celkové snížení kvality vzdělávání
	Často zmiňované riziko obchodními akademiemi. Ačkoli zatím nebylo prokázáno analýzami, nelze jej podceňovat. Že k tomu běžně nedochází a že záleží na řízení a přístupu učitelů, dokazuje úspěch maturantů OA a HŠ Havlíčkův Brod ve státní maturitě v roce 2011: dosáhli nejlepšího výsledku z obchodních akademií. Ani v minulém roce nijak nezaostali. Tuto zkušenost potvrzují i maturitní výsledky HŠ Třebíč z jara 2012, které jsou na srovnatelné úrovni, jako OA Třebíč, přestože HŠ sdružuje i učební obory. 
Výsledky úspěšnosti obou škol jsou, jak vyplývá z výsledků maturit, velmi dobré. Nelze tedy automaticky předpokládat, že by pouhými organizačními změnami došlo ke snížení kvality výuky. Ve spojené škole budou působit pedagogičtí pracovníci, na které jsou žáci a žákyně zvyklí. 
Ke snížení kvality tedy může dojít zejména tak, že učitelé změní způsob své výuky a sníží nároky na žáky. Jak se ukazuje, při dobrém vedení k tomu nedochází. OŠMS také doporučuje, aby vedení mělo nastavený mechanismus pro včasnou identifikaci případného negativního vývoje na součásti, která není nástupnická.

	Ztráta cenných a dlouhodobě osobně budovaných kontaktů
	Kontakty a zejména vazby na podniky je velmi cenné a nelze dopustit její ztrátu. Z tohoto důvodu OŠMS doporučuje, aby ve vedení škol byly zastoupeny původní školy, a to právě těmi pracovníky, kteří tyto vazby navázali a rozvíjejí. Tento požadavek bude OŠMS uplatňovat i vůči novému vedení školy.

	Omezení činnosti Jazykové školy
	Dle informace z MŠMT je v případě sloučení potřebné promítnout – zařadit Jazykovou školu s právem státní jazykové školy do školského rejstříku nástupnické organizace. Na to je dostatek času a nehrozí tedy omezení činnosti jazykové školy. S jazykovou školou souvisí také oprávnění poskytovat cizincům zkoušku z cizího jazyka. V současné době je to vítaný přivýdělek učitelů i školy. Oprávněné školy (Jazykové školy) jsou nyní zveřejněny v seznamu k vyhlášce MV č. 348/2008 Sb. Změnou nástupnické organizace skončí škole oprávnění. V současné době se však projednává novela, která zruší seznam a školy se budou pouze ohlašovat. Novela má platit od 1. 7. 2014. Z tohoto důvodu je posunut termín spojení na 1. 7. 2014.  


Termín sloučení

Nedošlo ke shodě na termínu sloučení. Projednávány byly tři termíny:  1. 1. 2014 (HŠ) a 1. 8. 2014, příp. 1. 7. 2014 (OA). OŠMS nedoporučuje vzhledem k administrativní obtížnosti pro školy termín 1. 8. 2014. Zbývající dva termíny pokládá OŠMS za vyvážené, mají své výhody i nevýhody. Vzhledem k riziku ztráty oprávnění Jazykové školy v průběhu školního roku je navržen termín 1. 7. 2014. 

Činnosti v období sbližování
Pokud bude rozhodnuto o sloučení PO, bude potřebné ještě před datem sloučení:

· úprava zřizovací listiny (nástupnické organizace),

· příprava návrhu na změnu ve školském rejstříku, 

· opatření k zachování oprávnění jazykové školy a oprávnění zkoušet cizince, 

· příprava společné informační a propagační kampaně (pro vlastní zaměstnance, školskou radu, pro sociální partnery, pro přijímací řízení pro školní rok 2014/15),

· konkurz na pozici ředitele/ředitelky,

· na úrovni vedení škol koordinace personálních opatření,

· příprava školské rady nového subjektu,

· příprava nezbytných organizačních změn (uplatnění stávajícího ředitele/ředitelky),
· příprava majetku k převedení do evidence nástupnické organizace,

· sumarizace smluv (oznámení o změnách),

· sumarizace projektů a informace řídícím subjektům o změně,
· příprava na převod a sloučení databází - zaměstnanecké, majetkové, účetní, školní matrika, CERTIS,

· příprava OA na připojení k ISO,
· koordinace investičních záměrů,

· příprava školního roku 2014/15.
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