RK-18-2013-38, př. 3
Počet stran: 11

[bookmark: _GoBack]	Komentáře k finančním plánům nemocnic na rok 2013


Nemocnice Havlíčkův Brod, příspěvková organizace

Přijetí opatření umožňující vyrovnaný výsledek hospodaření:

1) Spotřeba materiálu
Snížení v oblasti Spotřeby materiálu o 11,3 mil. Kč, zejména v oblasti SZM na odděleních, kde je spotřeba nejvyšší: Ortopedie, Oční, Dialýza, Interna, RDG-angiografie, ONM, Laboratoře. 
Úspora je dosažena několika nástroji: jednak jde o snížení počtu plánovaných výkonů, zejména v oblasti tzv. balíčkové úhrady, tj. implantací kardiostimulátorů, TEP, nitroočních čoček, počet výkonů je snížen na hranici úhrady, znamená to, že bude v této oblasti provedenou pouze tolik výkonů, kolik je nasmlouváno ze strany ZP v jednotlivých balíčcích. Úhrada za balíčkovou péči je každoročně snižována, i přesto, že jsou počty výkonů vyšší než stanovené minimum. Nepředpokládáme nepříznivý dopad do úhrad v dalších letech.
Dále bylo dosaženo dalšího snížení cen materiálů po jednání s jednotlivými nejvýznamnějšími dodavateli a současně bylo projednáno s primáři jednotlivých oddělení používání dohodnutých materiálů, tzn. stanovení „pozitivních listů“ na SZM. 
V oblasti spotřeby léků jsou na lůžkových stanicích stanoveny a pravidelně aktualizovány „pozitivní listy“ již dlouhodobě, v oblasti ambulancí byly „pozitivní listy“ výrazně rozšířeny v roce 2012 a v roce 2013 budou zařazovány na pozitivní listy další účinné látky a dodržování pozitivních listů je pravidelně vyhodnocováno. 
Jedním z důsledků těchto úspor materiálových nákladů bude i mírný nárůst čekacích dob na jednotlivé výkony, odhadujeme o cca 10 – 15 % v jednotlivých kategoriích. 
V oblasti spotřeby dalšího materiálu dojde ke snížení limitu spotřeby pro jednotlivá oddělení o 20 %, bude omezena obnova vybavení ambulancí, lůžkových stanic, obměna prádla, výpočetní techniky atd. 

2) Mzdové náklady
Celkové snížení mzdových nákladů o 8,1 mil. Kč spočívá v několika realizovaných opatřeních. Jednak se jedná o snížení úvazků o cca 11 úvazků oproti konci roku 2012. Snížení úvazků se v největší míře dotkne zdravotnického personálu, tj. lékařů, zdravotních sester, porodních asistentek a sanitářů. 
Dalším opatřením bude změna pohotovostních služeb u nelékařů a změna věkové struktury všech kategorií zaměstnanců. 
V posledním čtvrtletí roku 2012 došlo ke snížení cca 60 úvazků v kategorii dělníků, a to v důsledku převodu úklidových služeb na externího dodavatele.
Důsledkem snížení počtu úvazků zdravotnického personálu může dojít v ojedinělých případech k přechodnému poklesu kvality ošetřovatelské péče z důvodu nedostatečného počtu ošetřovatelského personálu na jednotlivých stanicích.

3) Organizace péče
Bylo projednáno uvážlivé indikování jednotlivých nákladných výkonů a vyšetření. 
Bude proveden interní audit potřeb personálu pro ambulantní péči z hlediska ordinační doby a vytíženosti jednotlivých ambulancí.
Stanovení ztrátových DRG bazí – po provedeném nákladovém benchmarkingu, následné přijetí opatření k eliminaci těchto bazí.


4) Účetní operace
· Odúčtování odpisů ve výši 24,5 mil. Kč z důvodu nepokrytí účetního stavu fondy finančními prostředky.

· Použití nájemného v plné výši na provoz tj. 9,3 mil. Kč. Byla předložena žádost o převod zbývající částky z investic do provozu. 

· Účtování odpisů z majetku z ROP 3,3 mil. Kč.

Výše uvedená dvě opatření výrazně zhorší investiční možnosti NHB, které jsou zapotřebí k neustálé obnově velmi početné přístrojové techniky.

5) Další opatření
Daňová optimalizace – bude probíhat po auditu s firmou Deloitte.
Vyčlenění 1 zaměstnance pro realizaci veřejných zakázek a e-aukcí od 2. 4. 2013.


Nemocnice Jihlava, příspěvková organizace
VÝNOSY
· 602 Výnosy z prodeje služeb: k dnešnímu dni nám předložily výši zálohy pouze pojišťovny: VZP ČR, ČPZP a ZPMV, výnosy ostatních pojišťoven jsme plánovali na základě simulace úhrady dle úhradové vyhlášky pro rok 2013
A. u VZP předpokládáme výrazné snížení úhrady a potažmo měsíční zálohy, a to až ve výši 21 mil. Kč za rok. Oproti roku 2011 bude uhrazeno maximálně 95% casemixu, a to základní sazbou, jejíž výše se bude pohybovat v rozmezí 102% - 107% roku 2011, to pro naši nemocnici pro rok 2013 znamená úhradu ve výši cca 97 % roku 2011. Výše zálohy je (bez centrových léků) nastavena na úroveň 95% roku 2012 a 98% roku 2011. Vzhledem k rozdílné základní sazbě mezi pojišťovnami se na úhradě také negativně projeví nový parametr, tzv. koeficient změny podílu počtu pojištěnců. V úhradě za centrové léky očekáváme pro letošní rok stejné podmínky jako v roce minulém, protože úhradová vyhláška garantuje navýšení počtu pacientů u neonkologických diagnóz o 8 % a u onkologických diagnóz o 2%, přičemž dále snižuje průměrnou úhradu za jednoho pojištěnce na 98 % roku 2011. 
B. u ostatních pojišťoven předpokládáme navýšení úhrady vzhledem ke změnám počtu pojištěnců o cca 5%, tj. 6,5 mil. Kč.
C. na ODN a stanici paliativní péče očekáváme stabilizaci rozpočtu oddělení a  mírné navýšení výnosů.
D. s ohledem na srovnávací období 2011 a stropy v ÚV 2013, se negativně projeví činnost ictového centra, protože v roce 2011 ZP odmítly tyto náklady zohlednit.
E. v rámci podmínek stanovených platnou úhradovou vyhláškou, v letošním roce nelze dosáhnout nárůstu příjmů zvýšenou výkonností nemocnice (PP a CM). Rizikem je letos i konstrukce výpočtu úhrady, kde je výkonnost nemocnice „zastropována“, ale neznáme strop extramurální péče, úhradu pro Kardiocentrum Vysočina, která nám bude následně odečtena.
F. velkým problémem je letos další snížení hodnoty bodu a výše úhrady za ambulantní složku úhrady, která tím může poklesnout až na 94 %.
G. Probíhá jednání s VZP ČR, kdy jsme vůči pojišťovně vznesli námitku na vyúčtování roku 2011, kde podle nás neuhradili část péče, a to nové kapacity druhého lineárního urychlovače a magnetické rezonance. Nyní jsme obdrželi vyjádření o uznání našeho požadavku. Druhé vyúčtování roku 2011 pojišťovna zatím neprovedla.

· 604 Výnosy z prodaného zboží:  obrat v nemocniční lékárně stále negativněji ovlivňuje konkurenční prostředí, plánujeme intenzivněji pracovat s maržemi jednotlivých komodit zboží, vnímáme pozitivní ohlas na zprovoznění platebních terminálů a snahou vedení nemocnice je také převzít pod lékárnu obrat z prodeje zdravotních prostředků (rekonstrukce je součástí investičního plánu), které se v nemocnici preskribují, což by zvýšilo zisk lékárny o cca 4 mil. Kč. 
· 64x Ostatní výnosy: Nadále jsou platné smlouvy s dodavateli léků z loňského roku a nyní jsou předjednané další, u těchto výnosů tedy očekáváme mírné navýšení 
· 67x Výnosy z transferů: jako provozní transfer je plánována částka 31 mil. Kč (na sociální sestru, LPS, podporu sw systému ERP, dotaci na sociální lůžka, pronájem budov a nově výnos z odpisů DHM pořízeného transferem, dle účetního standardu 708). 

NÁKLADY
· 501 Spotřeba materiálu: 
Nejvýrazněji ovlivní náklady roku 2012 především zvýšená sazba DPH, o cca 4 mil. Kč a dále přesun většiny zdravotnického materiálu ze snížené do zvýšené sazby DPH, o cca další 4 mil. Kč.

	Popis
	navýšení DPH 

	Spotřeba léků a léčivých prostředků
	                          2,2 mil. Kč 

	Spotřeba potravin
	                                 0,15 mil. Kč 

	Spotřeba SZM
	                         5 mil. Kč 

	Voda a stočné, pára, teplo
	                                 0,33 mil. Kč 

	Opr. a udrž. zdrav. techniky, stavební údržba
	                    0,32 mil. Kč 

	CELKEM
	                            8 mil. Kč 



Proběhla jednání s výrobci léků, na základě kterých jsme uzavřeli nové bonusové smlouvy, které vedly k úsporám v roce 2012 a jejich pozitivní dopad bude i v roce 2013. Všechny významné skupiny zdravotnického materiálu byly vysoutěžené krajem nebo naší nemocnicí. Pro jednotlivá oddělení jsme stanovili snížené limity spotřeby léků, SZM a všeobecného materiálu, které budeme pravidelně vyhodnocovat. Předpokládáme ale, že tyto úspory nepokryjí nárůst z důvodu zvýšené DPH.

· 502 Spotřeba energie: další úspory ve spotřebě energie pro tento rok předpokládáme především z projektu EPC, z důvodu zateplení interního pavilonu a uzavření starého infekčního pavilonu.

· 5x Osobní náklady: mzdové náklady jsme v plánu navýšili o 3,9 %, tj. o 15,3 mil. Kč. Ovlivňují to především:
· platové postupy, přepočet průměrné mzdy a motivační program z úspor zvyšují náklad o cca 3 mil. Kč. Mzdové náklady motivačního programu plánujeme použít především ke stimulaci k úspoře nákladů a efektivnímu poskytování péče (v rámci DRG úhrady) a budou tedy vyrovnány i převýšeny úsporou, která je podmínkou jejich vyplacení.
· z důvodu zachování udržitelnosti projektu PUIP a v souladu s novou vyhláškou o personálním vybavení jsme přijali nové zaměstnance pro personálně náročné intenzivní provozy (viz. Tabulka níže) a 20 dalších lůžek infekčního oddělení. 

	Název pracoviště
	Oddělení
	IČP
	odbornost
	počet lůžek původní
	změna
	počet lůžek nové

	JIP - PUIP
	INT
	76001002
	1I1
	6
	3
	9

	JIP - PUIP
	KARD
	76001102
	1I7
	2
	 
	2

	JIP - PUIP
	KARD
	76001102
	1I7
	4
	2
	6

	JIP - PUIP
	INF
	76001016
	2I3
	0
	4
	4

	JIP - PUIP
	NEUR
	76001025
	2I9
	4
	4
	8

	JIP
	DEO
	76001029
	3I1
	4
	 
	4

	JIP 
	ONK
	76001071
	4I3
	3
	-3
	0

	JIP
	CHIR I.
	76001045
	5I1
	6
	-2
	4

	JIP
	CHIR I.
	76001045
	5I1
	8
	 
	8

	JIP - PUIP
	CHIR II.
	76001093
	5I1
	0
	7
	7

	JIP
	ARO
	76001049
	7I8
	5
	 
	5

	Celkem
	
	
	
	42
	15
	57




· 55x Odpisy: navýšení odpisů plánujeme meziročně o 3,7 mil. Kč z důvodu zařazení nových přístrojů do pavilonu PUIP

· Jednotlivá oddělení obdrží pro rok 2012 plán na spotřeby SZM a léků a plán hodnotících kritérií daných úhradovou vyhláškou, plán vyžádané péče z hospitalizací, plán ambulantních bodů a unicitních r. č., které budeme tak jako vloni měsíčně vyhodnocovat.

· Závazky, pohledávky: Cash flow nemocnice se v roce 2012 zhoršilo především z důvodu úhrad dodavatelům za vybavení nového pavilonu, kdy jsme uhradili částku spoluúčasti nemocnice ve výši 15 mil. Kč z provozních prostředků. 

				Financování PUIP k 31. 12. 2012
	Majetek do 40 tis. Kč 
	18,3 mil. Kč 

	Investice (přístroje) 
	46,7 mil. Kč 

	Celkem 
	65,0 mil. Kč 

	     z toho půjčka zřizovatel 
	33,9 mil. Kč 

	     z toho dotace zřizovatel 
	16,1 mil. Kč 

	     z toho spoluúčast nemocnice 
	15,0 mil. Kč 



Pro rok 2013 plánujeme vyrovnaný rozpočet s těmito riziky, která vnímáme jako významná:

1. Rizikem pro stabilitu cash flow nemocnice je splátka půjčky na vybavení nového pavilonu ve výši 33,9 mil. Kč s prvním termínem splácení 3/2015 na kterou musí nemocnice vytvořit rezervu v roce 2013 a 2014. Rok 2013 je přitom dle hodnocení expertů nejobtížnějším rokem českého zdravotnictví od r. 1990 (kombinace snížení úhrad a nárůstu DPH v letech 2012/2013) a ani makroekonomické vyhlídky pro rok 2014 nejsou příznivé. Nemocnice přitom s ohledem na udržitelnost projektu pavilonu PUIP musela investici provést. Navíc bez stavby pavilonu by byla ohrožena významná centra s celokrajným významem – především centrum kardiovaskulární, iktové ale i onkologické. Tímto by se podstatně zhoršila dostupnost specializované zdravotní péče pro občany Kraje Vysočina. Výjimka hygieny pro provozy JIP, které byly do pavilonu přesunuty, končila 31. 12. 2012. 
2. Zůstatek investičního fondu je použit na pokrytí 60% nákladů na opravy a tím je výše investičního fondu snížena pouze na úroveň havarijní rezervy ve výši 10 mil. Tímto je omezena možnost nehavarijních investic, což je pro nemocnici naší velikosti velmi rizikové.
3. Stabilitu rozpočtu nemocnice výrazně ohrožuje požadavek RK formulovaný v dopisu ze dne 19. 3. 2013, č. j. KUJI 19603/2013 OZ, který byl doručen Nemocnici Jihlava do datové schránky pod č. j. 1364/2013 s požadavkem aby v průběhu roku 2013 provedla Nemocnice Jihlava stavební investici, přesun nukleárního provozu z prostor bývalého infekčního pavilonu. Investice je přitom odhadována ve výši cca 7 mil. Kč, což představuje prakticky celou havarijní investiční rezervu. Nemocnici navíc hrozí sankce v podobě demolice bývalého pavilonu infekčního oddělení na její náklady, pokud zmíněný provoz nepřestěhuje právě v obtížném roce 2013. Z tohoto pohledu nemá nemocnice ekonomicky dobrou volbu. Buď bude investovat v roce 2013, nebo si výrazně zhorší podmínky pro rok 2014. 
4. Zhoršení platební schopnosti ZP, zejména VZP ČR, odkládání doplatku vyúčtování roku 2011 a odklad vyúčtování roku 2012, zejména opět ze strany VZP ČR, může dále negativně ovlivnit cash flow nemocnice a druhotně zhoršit její platební schopnost. To se může negativně projevit na závazcích po lhůtě splatnosti a navýšení cen dodavatelů.    
5. Jistá rizika je možno vidět i v úhradách centrové péče. VZP ČR jako majoritní plátce, zatím nemá zřejmý výklad úhradové vyhlášky v tomto segmentu péče. Na prvním jednání dne 7. 3. 2013 dokonce předložila deficitní návrh ve výši -10 mil. Kč. Takový přístup by při prakticky nulové možnosti zařízení odmítnout indikovanou léčbu nemocných byl velmi rizikový. 


Nemocnice Nové Město na Moravě, příspěvková organizace

V roce 2012 celkové výnosy v Nemocnici Nové Město na Moravě, příspěvkové organizaci dosáhly hodnoty 707.433 tis. Kč. Celkové náklady dosáhly hodnoty 707.319 tis. Kč.  Výsledkem hospodaření byl zisk ve výši 114 tis. Kč.

V roce 2013 jsou celkové výnosy plánované ve výši 694.835 tis. Kč a náklady ve stejné výši 694.835 tis. Kč. Plánovaný výsledek hospodaření je vyrovnaný.
Výpočet tržeb od zdravotních pojišťoven za péči hrazenou z veřejného zdravotního pojištění vycházejí z tržeb roku 2011 * 93,91 % dle platné úhradové vyhlášky. V roce 2011 byly tržby od zdravotních pojišťoven ve výši 576.169 tis. Kč, na rok 2013 jsou v plánované ve výši 541.080 tis. Kč (bez regulačních poplatků).
Rozdíl v porovnání tržeb od zdravotních pojišťoven včetně regulačních poplatků (591. 977 tis. Kč v roce 2012 a 556.078 tis. Kč v roce 2013) je  - 35. 899 tis. Kč.

Vyrovnaného výsledku hospodaření bude možné dosáhnout pouze v případě zapojení investičního fondu do financování provozních nákladů a to: na opravy a údržbu majetku ve výši 20.500 tis. Kč a zúčtování nekrytých odpisů ve výši 17.800 tis. Kč. Ostatní výnosy (skupina úč. 64* je plánovaná v celkové výši 43.300 tis. Kč.

Do výnosů z transferů je zahrnuta dotace na vybrané činnosti ve výši 969 tis. Kč, dotace na LPS a ohledávání těl zemřelých v celkové výši 4.300 tis. Kč, nájemné 11.804 tis. Kč, vzdělávání 250 tis. Kč, ERP 698 tis. Kč, výnosy z transferů na pořízení DM ve výši 999.568 Kč, dotace na sociální lůžka na rok 2013 ve výši 661 tis. Kč.  Celková výše transferů činí 19.681 tis. Kč. 

Oblast nákladů 

Spotřeba materiálu byla v roce 2012 ve výši 142.719 tis. Kč. Plánovaná spotřeba materiálu na rok 2013 je ve výši 135.576 tis. Kč. Je tedy očekávaná úspora ve výši 7 143 tis. Kč. Při výpočtu této úspory je vycházeno ze snížení možného objemu zdravotní péče dle úhradové vyhlášky na 94 %, navýšení DPH a očekávaného snížení spotřeby zdravotního materiálu, snížení spotřeby všeobecného materiálu – čistících prostředků. Měsíčně je sledována a vyhodnocována spotřeba zdravotního materiálu v členění na oddělení, od výše spotřeby materiálu se odvíjí výše osobního ohodnocení příslušného oddělení.

V oblasti spotřeby energie vycházíme z předpokladu, že náklady budou nižší o 1.933 tis. Kč vlivem realizace úsporných opatření EPC.
V oblasti služeb očekáváme navýšení nákladů na opravy a udržování majetku vlivem navýšení DPH. 
V roce 2012 došlo k navýšení nákladů na opravy a udržování vlivem mimořádné finančně náročné opravy rentgenky ve výši 2.615 tis. Kč. Opravy a udržování byly v roce 2012 (po odečtu opravy rentgenky) ve výši 18. 703 tis. Kč a na rok 2013 jsou plánované náklady na opravy ve výši 20. 500 tis. Kč.  
V oblasti ostatních služeb došlo ke změně vlivem změny realizace úklidu úklidovou firmou – očekávané roční náklady na úklid jsou 10 mil. Kč.  

Pracovníci a mzdy
Průměrný přepočtený počet zaměstnanců za rok 2012 činil 922,82. Osobní náklady byly ve výši 416.966 tis. Kč. Průměrný měsíční příjem na jednoho zaměstnance v roce 2012 činil 26.695 Kč.
V listopadu 2012 došlo ke snížení zaměstnanců (převod pracovnic úklidu k úklidové firmě) v počtu 53 pracovnic a současně došlo k navýšení sanitářů v počtu 11.
Při stanovení osobních nákladů na rok 2013 bylo vycházeno z osobních nákladů roku 2012 (295 588 tis. Kč) po odečtení mzdových nákladů na pracovnice úklidu (7 673 tis. Kč). Tato částka byla navýšena o 0,5 % v důsledku přirozeného nárůstu tarifů. Dále byly zohledněny plánované změny v počtu zaměstnanců – snížení počtu středního zdravotního personálu a ostatního personálu. Plánované mzdové náklady pro rok 2013 byly poníženy o 9 062 tis. Kč a celkové osobní náklady o 11 597 tis. Kč.

Pohledávky
Nemocnice Nové Město na Moravě, příspěvková organizace evidovala k 31. 12. 2012 krátkodobé pohledávky v celkové hodnotě 67.335,32 tis. Kč, z toho pohledávky po lhůtě splatnosti ve výši 3.655,05 tis. Kč.  
Z celkových krátkodobých pohledávek představují pohledávky z obchodního styku 62.703,25 tis. Kč, tj. 93 %.
Rozhodující význam mají pohledávky za zdravotními pojišťovnami.

Závazky  
Celkové závazky Nemocnice Nové Město na Moravě, p. o. k 31. 12. 2012 dosáhly hodnoty 92.238,26 tis. Kč, z toho závazky z obchodních vztahů činily 31.030 tis. Kč, závazky k zaměstnancům činily 20.570,73 tis. Kč, závazky pojistného na sociální zabezpečení a příspěvku na státní politiku zaměstnanosti a závazky veřejného zdravotního pojištění 11.940,90 tis. Kč, dlouhodobé závazky 21.665,60 tis. Kč a ostatní závazky činily 7.031,03 tis. Kč.
Závazky z obchodního styku po lhůtě splatnosti činily 1.115,24 tis. Kč. Největší objem závazků po splatnosti činí pozastávky investičních faktur.

Nutná opatření k dosažení vyrovnaného hospodářského výsledku

Snížení osobních nákladů o cca 12 mil. Kč je umožněno následujícími opatřeními:
A. Prověřením počtu zaměstnanců z pohledu vyhlášky o požadavcích na minimální personální zabezpečení zdravotních služeb (očekávané snížení o cca 20).
B. V plošném snížení motivační složky platu (osobních příplatků).
C. Převedením laborantů do směnného provozu (od 1. 6. 2013).
D. Přehodnocením výše zvláštních příplatků na základě nařízení vlády 564/2006 Sb. a příplatků za směnný provoz na základě kolektivního vyjednávání.
E. Přepočet TISSů na nižší a vyšší péči na oddělení chirurgické JIP.  
Dosažení úspory materiálu cca 7 mil. Kč může být ovlivněno těmito opatřeními:
F. Snížení počtu operativy TEP do výše hrazené zdravotními pojišťovnami.
G. Snížením limitů na oddělení s ohledem na sníženou úhradu dle úhradové vyhlášky od zdravotních pojišťoven.
H. Snížením spotřeby drahých léků a SZM (pozitivní listy).

Při zapojení investičního fondu do úhrady provozních nákladů dochází ke snížení fondů a tím ke snížení možnosti pořizování investic. 

Snižování nákladů má své hranice a je nutné využít možnosti
I. dle úhradové vyhlášky přílohy č. 1 dohodnout se na úhradě jinak využitím koeficientu indexu změny pojištěnců. Za měsíce leden až únor 2013 jsme hospitalizovali 105 % pacientů od VZP. Dle úhradové vyhlášky je index změny pojištěnců 0,98. Budeme jednat s VZP o zohlednění vyššího počtu pacientů, než říká úhradová vyhláška. 
J. využít možnosti dohodnout se na jiném způsobu úhrady, než stanovuje úhradová vyhláška
K. jednat s VZP o navýšení záloh v roce 2013.


Nemocnice Pelhřimov, příspěvková organizace
Výnosy
· tržby od zdravotních pojišťoven vychází z úhradové vyhlášky, hodnota včetně předpokládané úhrady za následnou péči je 398 505 000,- Kč

· do výnosů je zahrnuto použití fondů v této struktuře:
· použití darů ve výši 1 000 000,- Kč
· posílení zdrojů na opravy a údržbu majetku 12 713 000,- Kč
· zaúčtování nekrytého investičního fondu 9 083 428,- Kč
· použití rezervního fondu na rozvoj 2 473 564,- Kč

· transfery – jsou zahrnuty pouze schválené transfery, je zahrnuto zaúčtování transferu na pořízení DM ve výši 3 083 136,- Kč, transfer na rezidenční místa bude doplněn po schválení

· ostatní výnosy mimo výše uvedených jsou plánovány v podobné výši jako v roce 2012

Náklady
· materiál – výsledná naplánovaná hodnota vychází z nárůstu DPH a námi předpokládaných úsporných opatření, nárůst DPH je přibližně 1300 tis. Kč
· k dosažení úspor bude provedena aktualizace pozitivního lékového listu, pozitivních materiálových listů a dodržování limitů spotřeby materiálu v jednotlivých organizačních jednotkách nemocnice

· energie – nárůst cen a nárůst DPH je kompenzování předpokládanou nižší spotřebou, vliv DPH je přibližně 220 tis. Kč

· opravy a udržování – jsou naplánovány ve stejné výši jako v roce 2012, vliv nárůstu DPH je 130 tis. Kč

· ostatní služby – nárůst DPH (260 tis. Kč) je kompenzování předpokládanými úspornými opatřeními, např. v oblasti vzdělávání a pracovních cest zaměstnanců

· osobní náklady – je naplánován objem o 0,95 % vyšší než skutečnost roku 2012

· odpisy – plán odpisů byl zpracován z údajů systému QI
· drobný dlouhodobý majetek – plánovanou výši ovlivňuje zejména zahájení provozu rehabilitačního lůžkového oddělení

Všechna popsaná opatření jsou součástí strategie řízené péče a úspor v nákladech, která je v současné době dokončována.


Nemocnice Třebíč, příspěvková organizace

Výnosy 
602 Výnosy z prodeje služeb: 591 601 tis. Kč
V roce 2013 očekáváme na základě výpočtů vycházejících z platné úhradové vyhlášky výnosy od ZP ve výši 557 401 tis. Kč, což je pokles oproti roku 2012 cca o 32 000 tis. Kč (o 5,4 %). Pokles výnosů od ZP v roce 2013 je způsoben reálným dopadem obsahu úhradové vyhlášky, kdy v našem zařízení se pro úhradu formou případového paušálu CELK PUdrg2013  uplatní vzorec 1,02*CMred*IZS2011, což je o 5% méně, než mohou vykazovat jiná zdravotnická zařízení. Příčinou je vysoká základní sazba IZS2011, která kompenzuje absenci ekonomicky výhodných ambulantních provozů.
Výnosy za zdravotní péči nehrazené z veř. zdr. pojištění, výnosy za sociální služby a ostatní výnosy jsou plánovány ve výši 30 200 tis. Kč, což odpovídá skutečnosti roku 2012.

604 Výnosy z prodaného zboží: 53 100 tis. Kč
Realizací marketinkových opatření došlo v roce 2012 ke zvýšení obratu lékárny o 4 500 tis. Kč. Na základě tohoto vývoje předpokládáme mírný nárůst i v roce 2013, a to cca o 1800 tis. Kč (o 3,4 %). Výnosy z prodeje z kantýny a ostatní předpokládáme na úrovni roku 2012.

64x Ostatní výnosy: 23 764 tis. Kč 
Plánováno navýšení bonusů oproti předchozímu roku o cca 4,5 mil Kč (Mediservis – 50 % bonusy z odběru TEP), vrácení cca 1 mil. Kč od FÚ (Deloitte – optimalizace DPH). Zohledněno předpokládané zapojení fondu reprodukce do posílení zdrojů na opravy a údržbu ve výši 11 764 tis. Kč, čerpání rezervního fondu ve výši 500 tis. Kč

67x Výnosy z transferů: 20 106 tis. Kč
Jsou plánované dotace na nájemné ve výši 11.776 tis, Kč, dotace na vybrané činnosti ve výši 1.479 tis. Kč, dotace na LPS ve výši 4 300 tis. Kč, ERP 640 tis. Kč, dotace na sociální lůžka 661 tis. Kč Zúčtování dotace z ROP NUTS II Jihovýchod na pořízení dlouhodobého hmotného majetku, který byl předán k hospodaření do výnosů v souladu se standardem č. 708 ve výši 1 000 tis. Kč.

Náklady
501 Spotřeba materiálu: 140 625 tis. Kč
Spotřeba materiálu je stanovena na úrovni roku 2012. Vliv zvýšené sazby DPH bude eliminován úsporami ve spotřebě, vyjednáváním s dodavateli o cenách a daňovou optimalizací v oblasti DPH. Předpokládáme snížení ceny krve v absolutní částce o 2 000 tis. Kč, o čemž budeme v příštím týdnu vyjednávat s dodavatelem, což je FN Brno. V období od roku 2009 do 2012 byla snížena spotřeba materiálu o 22 000 tis. Kč (o 13,5%). V roce 2013 předpokládáme udržení tohoto trendu.

502 Spotřeba energie: 34 350 tis. Kč oproti roku 2012 nárůst v důsledku předpokládaného zvýšení DPH a zvýšení ceny el. energie v roce 2013, a to  o 6,6 %, což činí 2.120 tis. Kč. Účinnou spoluprací s dodavatelem tepla a reinvestováním benefitu z úspor chceme udržet náklady na tento druh energie.

51x Služby: 58 951 tis. Kč
Celkové náklady na služby jsou pro rok 2013 plánovány o cca 2 276 tis. Kč nižší (o 3,7 %), než byla skutečnost roku 2012. Předpokladem k dosažení této úspory je:
· snížení celkových nákladů na opravy a údržbu oproti skutečnosti roku 2012 o 1 000 tis. Kč (o 7,5 %) - vychází z plánu oprav na rok 2013 (zahrnuje i rozsáhlou opravu vodovodní a kanalizační instalace v budově chirurgie s předpokládanými náklady 500 tis. Kč), snížení nákladů na opravu a udržování zdravotnické techniky – vypovězení paušální smlouvy na servis CT k 1. 7. 2013 (náklady na roční servis dle paušální smlouvy činí 4 000 tis. Kč, úspora 2 000 tis. Kč),
· úspory v nákladech na služby (úklid – úspora 500 tis. Kč oproti roku 2012)
Plánované náklady na služby zahrnují platbu firmě Deloitte ve výši cca 200 tis. Kč (optimalizace DPH), platbu ORCZ (QI) – 500 tis. Kč ročně.

52x Osobní náklady: 392 443 tis. Kč
V roce 2013 již nebude účtováno o nevyčerpané dovolené. Snížený objem osobních nákladů o 38 152 tis. Kč o (8,9 %) oproti roku 2012 předpokládá snížení počtu zaměstnanců nemocnice cca o 70, zefektivnění služeb ÚPS a LPS, změnu v systému odměňování v souladu s NV č. 564/2006 Sb., § 6. Základní kroky již byly provedeny.
53x Daně a poplatky: 500 tis. Kč
Soudní poplatek v kauze Hlavatá ve výši 500 tis. Kč.

54x Ostatní náklady: 7 100 tis. Kč
Nárůst oproti roku 2012 o cca 2 000 tis. Kč – zahrnuta platba v kauze Hlavatá ve výši 2,5 mil. Kč.

55x Odpisy, rezervy a opravné položky: 15 215 tis. Kč
Předpokládané náklady z DDHM ve výši 1500 tis. Kč vychází ze skutečnosti roku 2012. Výše odpisů 13 665 tis. Kč vychází z odpisového plánu na rok 2013.

Hospodářský výsledek
Předpokládáme vyrovnaný hospodářský výsledek. 

Opatření:
· optimalizace počtu zaměstnanců nemocnice (snížení cca o 70 zaměstnanců)
· opatření v oblasti odměňování vedoucí ke snížení dosavadní neudržitelně vysoké výdělkové úrovně lékařů
· snížení uplatněných tarifů v souladu s NV, které umožňuje volnější použití tarifů v rámci tříd
· předání povinnosti prohlídek zemřelých a stomatologické PLS samostatnému subjektu
· zefektivnění služeb ÚPS a LPS
· omezení investičních nákupů - zapojení reprodukčního fondu do oprav a údržby majetku 
· sledování výkonnosti hospitalizačního segmentu
· sledování vývoje a nastavení limitů pro spotřebu materiálu v souladu s FP na rok 2013
· zvýšení efektivnosti doplňkových činností – zaměření se na rozvoj veřejné části nemocniční lékárny
· pravidelné sledování vývoje hospodaření a plnění finančního plánu
· realizace výběrových řízení a další vyjednávání s dodavateli o cenách a obchodních podmínkách 
· další opatření dle aktuálních potřeb na základě sledování hospodaření v průběhu roku 2013

Rizikové faktory nastavení finančního plánu pro rok 2013 
A. zvýšení nákladů na spotřebu materiálu, dodávek a služeb v důsledku zvýšení procentní sazby DPH 
B. nákladné opravy na majetku odkládané v minulých letech 
C. další negativní dopady úhradové vyhlášky v oblasti výkonnosti  
D. omezení výkonnosti zejména v hospitalizačním segmentu
E. velmi obtížně realizovatelné snížení počtu zaměstnanců o 70 – pokles by byl realizován postupně během celého roku, nezahrnuje náklady na odstupné 



Závěrečné shrnutí odboru zdravotnictví

Zdravotnické příspěvkové organizace předkládaly finanční plány od listopadu 2011 v souladu s nastavenými pravidly. 
Verze č. 1 finančního plánu byla u nemocnic zpracována s výraznými ztrátami (nemocnice neznaly znění „úhradové vyhlášky“ na rok 2013, dosud neměly podepsány Rámcové smlouvy se zdravotními pojišťovnami s účinností od 1. 1. 2013 a nebyl znám skutečný dopad nárůstu DPH do nákladů nemocnic):

	Nemocnice – VERZE 1
	Navrhovaný výsledek hospodaření (v tis. Kč)

	Nemocnice Havlíčkův Brod
	-33 078

	Nemocnice Jihlava
	-28 000

	Nemocnice Nové Město na Moravě
	-34 116

	Nemocnice Pelhřimov
	-25 533

	Nemocnice Třebíč
	-47 497

	CELKEM
	-168 224



Na základě projednávání této verze z důvodu její neakceptovatelnosti v době, kdy již byla ve Sbírce zákonů zveřejněna „Úhradová vyhláška na rok 2013“ a kdy byly podepsány Rámcové smlouvy, dostaly nemocnice za úkol návrhy finančních plánů na rok 2013 přepracovat na vyrovnané a popsat veškerá opatření, která budou provedena k jejich dosažení – verze č. 2 s vyrovnanými výsledky hospodaření.

Současně s verzí č. 2 (vyrovnané výsledky hospodaření) zpracovaly nemocnice i verzi č. 3 s tzv. „reálnými“ výsledky hospodaření:

	Nemocnice – VERZE 3
	Navrhovaný výsledek hospodaření (v tis. Kč)

	Nemocnice Havlíčkův Brod
	-13 517

	Nemocnice Jihlava
	-14 000

	Nemocnice Nové Město na Moravě
	-16 785

	Nemocnice Pelhřimov
	-9 914

	Nemocnice Třebíč
	-37 572

	CELKEM
	-91 788



Stanovisko gesčního radního a odboru zdravotnictví k předloženým verzím bylo, že musejí být finanční plány na rok 2013 předloženy radě kraje ke schválení s vyrovnaným výsledkem hospodaření. 
Z tohoto důvodu nemocnice upravily verzi 2 zapracováním nových známých skutečností nebo zpracovaly novou verzi 4 s vyrovnaným výsledkem hospodaření, kam tyto nové skutečnosti promítly. 
Všechny organizace zpracovaly všechny verze plánů v IS QI pořízeném z investiční dotace od zřizovatele.

Odbor zdravotnictví průběžně prostřednictvím datového skladu, kam jsou importována data s účetnictví zdravotnických příspěvkových organizací, vyhodnocuje jejich hospodaření. Výsledek hospodaření k 28. 2. 2013 v porovnání s předcházejícím rokem je následující:

	
	Výnosy
	
	Náklady
	
	Výsledek hospodaření

	Popisky řádků
	2/2012
	2/2013
	2/2012
	2/2013
	2/2012
	2/2013

	Dětské centrum Jihlava, příspěvková organizace
	2 875,06 
	3 142,39 
	2 906,84 
	2 865,34 
	-31,78 
	277,05 

	Dětský domov Kamenice nad Lipou, příspěvková organizace
	1 949,65 
	2 112,02 
	1 852,11 
	1 889,94 
	97,55 
	222,08 

	Nemocnice Havlíčkův Brod, příspěvková organizace
	129 709,61 
	120 275,73 
	129 395,86 
	132 491,99 
	313,75 
	-12 216,25 

	Nemocnice Jihlava, příspěvková organizace
	191 918,99 
	194 944,16 
	181 002,15 
	206 545,59 
	10 916,85 
	-11 601,43 

	Nemocnice Nové Město na Moravě, příspěvková organizace
	109 148,80 
	104 014,22 
	114 548,33 
	117 871,80 
	-5 399,53 
	-13 857,58 

	Nemocnice Pelhřimov, příspěvková organizace
	81 834,88 
	77 916,90 
	83 856,25 
	84 719,89 
	-2 021,37 
	-6 802,99 

	Nemocnice Třebíč, příspěvková organizace
	112 354,92 
	108 287,68 
	120 749,45 
	121 521,37 
	-8 394,53 
	-13 233,69 

	Zdravotnická záchranná služba kraje Vysočina, příspěvková organizace
	45 209,81 
	46 379,13 
	43 258,88 
	45 418,36 
	1 950,94 
	960,77 

	CELKEM
	675 001,73 
	657 072,23 
	677 569,86 
	713 324,26 
	-2 568,12 
	-56 252,03 



Z uvedeného přehledu je patrný pokles výnosů zvláště výnosy z prodeje služeb – zdravotní pojišťovny a nárůst nákladů (osobní náklady, odpisy, spotřeba materiálu, opravy).

Finanční plány s vyrovnanými výsledky hospodaření nemocnic zohledňují nejen provozní opatření, která budou realizována, ale i zákonné účetní operace, což má do budoucna dopad do investiční politiky. K docílení vyrovnaného hospodaření budou použity v souladu se zákonem prostředky investičního fondu na úkor přirozené obměny přístrojového vybavení a ICT.
1

