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Souhrnná informace o realizaci projektu Operačního programu Vzdělávání pro konkurenceschopnost

	Registrační číslo
	CZ.1.07/2.4.00 /12.0115

	Název projektu
	Most k partnerství – VŠP Jihlava tvoří síť

	Příjemce
	Vysoká škola polytechnická Jihlava

	Datum zahájení realizace
	1. 1. 2010

	Datum ukončení realizace
	31. 12. 2012

	Partneři projektu
	Kraj Vysočina, Statutární město Jihlava, Krajská hospodářská komora kraje Vysočina, Mendelova univerzita v Brně, Soukromá vyšší odborná škola sociální, o.p.s. Jihlava, Soukromá vysoká škola ekonomická Znojmo, s.r.o.


	Stručný popis průběhu realizace projektu

	KA1 – Webový portál
V průběhu prvního roku realizace projektu vznikl ve spolupráci s pracovníky VŠPJ, IT programátory, grafičkou a PR konzultantem projektu webový portál. Na tomto webovém portálu https://most.vspj.cz/ se návštěvnici informovali a stále informují o účelu, cílech, harmonogramu, o způsobu financování projektu, klíčových aktivitách a o partnerech projektu. V průběhu dalších let probíhala aktualizace portálu prostřednictvím manažera kontaktního centra ve spolupráci s programátory. V současné době probíhá aktualizace formou redakčního systému v informačním systému. Na tomto portálu byly a budou umisťovány pozvánky na semináře, konference, závěrečné zprávy z pracovních stáží (KA5) a elektronický vstup na úpravu Průvodců odbornou praxí KA4. 

Součástí této klíčové aktivity vznikl jednotný vizuální styl projektu, který napomohl výrazně k identifikaci a propagaci projektu. Jednotný vizuální styl byl na závěr projektu implementován na úroveň Vysoké školy polytechnické Jihlava. 

Proběhl také tisk a aktualizace letáků a brožur. Tyto tiskoviny informovaly o projektu, partnerech a o VŠPJ. Tiskoviny (leták a brožura) s propagačními předměty byly propagovány při seminářích, konferencích, při dni otevřených dveřích VŠPJ, ale také i při dalších setkáních na IBW (International business week – účast zahraničních studentů na VŠPJ).
KA2 – Kontaktní centrum

Bylo vytvořeno kontaktní centrum s kancelářskou technikou, se kterou manažer kontaktního centra disponoval a koordinoval klíčové aktivity. Manažer kontaktního centra (dále jen MKC) společně s finančními manažerkami projektu sledoval harmonogram, přehled čerpání klíčových aktivit, přípravu dohod, atd. MKC byl v úzkém spojení s ekonomickým, personálním a IT odborem vysoké školy. MKC komunikoval s partnery projektu, s aplikační sférou (vyhledávání odborníků a řečníků na semináře a konference, vyhledávání firem, kam studenti chodili na Pracovní stáže a na Pilotní ověření Průvodců odbornou praxí), s registrovanými účastníky na konference, semináře. 
KA3 – Semináře/panelové diskuse a konference

Za dobu realizace projektu se uskutečnilo 37 zajímavých seminářů se zajímavými odborníky a řečníky z aplikační sféry. Původní plán, (dle projektové žádosti) byl 30 seminářů. Dále se podařilo zrealizovat 11 odborných konferencí z původně 8 plánovaných konferencí. Některé konference byly s mezinárodní účastí se špičkovými odborníky na danou problematiku. Semináře a konference byly vždy zaměřeny na odborná témata, tak aby měly vztah ke studijním programům a oborům VŠPJ. Pozvánky na semináře a konference byly publikovány na webovém portálu https://most.vspj.cz/aktivity/seminare-panelove-diskuse-konference. Několik seminářů bylo realizováno za spoluúčasti finančních partnerů Krajského úřadu Kraje Vysočina a Statutárního města Jihlava. Prostřednictvím Krajské hospodářské komory kraje Vysočina jsme oslovovali potencionální řečníky a odborníky na danou problematiku z aplikační sféry.
KA4 - Vzdělávací a tréninkové moduly
Na webovém portálu projektu https://pruvodce.vspj.cz/ vznikl Průvodce odbornou praxí pro jednotlivé katedry. Na vzniku těchto Průvodců se podílelo pět pracovních týmů – pět kateder: Katedra ekonomických studií, Katedra veřejné správy a regionálního rozvoje, Katedra cestovního ruchu, Katedra zdravotnických studií a Katedra elektrotechniky a informatiky. Později na VŠPJ organizační změnou byl sloučen tým Katedry veřejné správy a regionálního rozvoje s Katedrou ekonomických studií, tudíž byly čtyři pracovní týmy. Na realizaci této klíčové aktivity se podíleli také finanční partneři a to tím způsobem, že v jejich organizacích byly realizovány pracovní stáže KA5 a pilotní ověření projektu KA4. Finanční partneři také připomínkovali Průvodce odbornou praxí. Připomínkování probíhalo od druhého roku realizace projektu. V posledním roku realizace projektu, proběhlo pilotní vyhodnocení Průvodců odbornou praxí v průběhu studentských praxí. Tohoto vyhodnocení Průvodců se zúčastnilo více jak 200 studentů a 20 akademických pracovníků. Akademičtí pracovníci při realizaci pilotáže získávali cenné zkušenosti a tyto zkušenosti promítli do Průvodců odbornou praxí. Na základě pilotáží došlo ke sladění obsahu výuky s potřebami zaměstnavatelů ze soukromého a veřejného sektoru.
KA5 – Pracovní stáže

Tato klíčová aktivita byla součástí KA4 – v průběhu druhého roku příprav na Průvodcích odbornou praxí se tato „pracovní verze“ Průvodců testovala v podobě Pracovních stáží akademických pracovníků a studentů ve firmách a institucích finančních partnerů. Tyto pracovní stáže měly za cíl, aby proběhlo sladění pracovní verze Průvodců odbornou praxí s představami tutorů/majitelů firem a vedoucích daných odborů - úseků u finančních partnerů. Těchto pracovních stáží se účastnily všechny pracovní týmy z KA4, tudíž vždy minimálně dva studenti a dva akademičtí pracovníci z každého týmu - katedry. Těmto studentům a akademickým pracovníkům se věnoval tutor z dané firmy - organizace. Z těchto pracovních stáží vznikly závěrečné zprávy, které jsou umístěné na webovém portálu https://most.vspj.cz/aktivity/pracovni-staze.


	Dosažené cíle projektu

	Vzájemná spolupráce mezi zúčastněnými partnery projektu (finančními i nefinančními) a dalšími subjekty v aplikační sféře. Tato vzájemná spolupráce probíhala prostřednictvím všech klíčových aktivit od:

1) Webového portálu KA1 – informování o připravovaných seminářích a konferencích s partnery projektu. 
2) Kontaktního centra KA2 – informování o průběhu realizace projektu a koordinace příprav na monitorovacích zprávách. 
3) Seminářů/konferencí KA3 – oslovování zajímavých řečníků u partnerů projektů a odborníků z aplikační sféry, účast na zajímavých seminářích a konferencích, zapojování odborníků z aplikační sféry do výuky. 
4) Vzdělávacích a tréninkových modulů KA4 – spolupráce s partnery projektu, spolupráce s aplikační sférou na vykonávání pilotáží a jejich zpětném připomínkování Průvodců odbornou praxí, přibližování výuky obsahu prakticky zaměřených předmětů k aktuálním potřebám praxe. 
5) Pracovních stáží KA5 - spolupráce s partnery projektu, spolupráce s aplikační sférou na vykonávání pracovních stáží a jejich zpětném připomínkování. 
Provázaností těchto klíčových aktivit došlo ke sladění obsahu výuky s potřebami zaměstnavatelů z terciálního a veřejného sektoru. V průběhu projektu docházelo k navazování kontaktů s aplikační sférou. VŠPJ prostřednictvím projektu vytvořila v podstatě mosty mezi aplikační sférou a institucemi terciálního vzdělávání. Předávání informací mezi institucemi terciální sféry a aplikační sférou probíhalo tedy prostřednictvím všech klíčových aktivit.


	Zpětná vazba od cílových skupin

	Asistenti seminářů KA3 připravovali na zajímavé semináře konference dotazníky, tak byla získávána zpětná reakce od cílové skupiny – na téma seminář, projev řečníka, délka semináře atd. Cílová skupina se mohla vyjádřit k dalšímu tématu či okruhu seminářů a konferenci. Dle těchto zpětných vazeb MKC vybíral s Krajskou hospodářskou komorou Kraje Vysočina vhodné řečníky na další semináře či konference. 

Zpětná vazba také probíhala v rámci KA4 při Pilotážích Průvodců odbornou praxí. A to tak, že studenti vykonávali povinnou studentskou praxi podle Průvodce odbornou praxí. Studenti se zpětně vyjadřovali k navrženému Průvodci. Některé zpětné vazby z Pilotáží od studentů vyhodnotili vedoucí pracovních týmů jako žádoucí a tyto připomínky zanesli do Průvodce odbornou praxí. Rovněž odborníci z praxe se vyjadřovali k Průvodcům a jejich podnětné názory byly zapracovány.
KA5 byla ve druhém roce realizace projektu propojená s KA4 a zpětná vazba probíhala tak, že za každý pracovní tým u KA4, kde teprve vznikala „pracovní verze“ Průvodců odbornou praxí, tudíž za každý pracovní tým u KA se měl zúčastnit Pracovní stáže. Tato pracovní verze Průvodců se měla otestovat u významných zaměstnavatelů na Vysočině. Za každý pracovní tým u KA4 se měli zúčastnit vždy dva studenti a dva akademičtí pracovníci Pracovních stáží - KA5, kde se každému týmu věnoval v dané organizaci či firmě tutor. S tímto tutorem akademičtí pracovníci a studenti projednávali Průvodce odbornou praxí (jeho složení, strukturu, činnosti k procvičení…). Z těchto Pracovních stáží KA5 vznikla zpětná vazba v podobě závěrečných zpráv KA5, které jsou vystavené na webových stránkách projektu: https://most.vspj.cz/aktivity/pracovni-staze. V těchto závěrečných zprávách se studenti, akademičtí pracovníci a tutoři vyjadřovali k Průvodcům odbornou praxí. Některé zpětné vazby z Pracovních stáží od studentů, akademických pracovníků a tutorů vyhodnotili vedoucí pracovních týmů jako žádoucí a tyto připomínky zanesli do Průvodce odbornou praxí.


	Dosažené hodnoty monitorovacích ukazatelů

	Název ukazatele
	Plánovaná hodnota
	Dosažená hodnota

	07.41.01 Počet podpořených osob - muži
	Celkově muži (07.41.01) a ženy (07.41.02) = 7 240
	3 293

	07.41.02 Počet podpořených osob - ženy
	Celkově ženy (07.41.02) a muži (07.41.01) = 7 240
	7 546

	07.41.20 Počet podpořených osob - poskytovatelé služeb
	73
	185

	07.42.70 Počet zapojených partnerů
	6
	6


	Poznámky plánovaných hodnot

	KA1 – 5 000 účastníků z webového portálu, kteří budou oprávněni heslem, aby se daly započítávat monitorovací indikátory (studenti a akademičtí pracovníci VŠPJ) - splněno
KA3 - 30 seminářů/panelových diskusí po 40 účastnících (studenti a akademičtí pracovníci VŠPJ, studenti a akademičtí a pedagogičtí pracovníci partnerů – Mendelova univerzita v Brně, SVŠE, SVOŠS) - splněno
KA3 - 8 konferencí po 100 účastnících (studenti a akademičtí pracovníci VŠPJ, studenti a akademičtí a pedagogičtí pracovníci partnerů, Mendelova univerzita v Brně, SVŠE, SVOŠS) - splněno
KA4 - 200 účastníků (studenti VŠPJ) a 20 účastníků (akademičtí pracovníci VŠPJ) na pilotní ověření vzdělávacích modulů - splněno
KA5 - 20 účastníků na pracovní stáže (studenti a akademičtí pracovníci VŠPJ) - splněno


	Publicita projektu

	Publicita projektu probíhala formou: webových stránek, projektové nástěnky, pozvánek na semináře, konference, inzeráty v místním tisku, billboardu informující o konferenci, prostřednictvím interaktivní skupiny na facebooku, formou propagačních předmětů (tašek, bloků, tužek, letáků, brožur) rozdávaných na seminářích a konferencích a při různých příležitostech VŠPJ.

	Webové stránky projektu
	https://most.vspj.cz/


	Udržitelnost projektu

	VŠPJ bude především pokračovat v dobře zavedené realizaci zajímavých seminářů, které oslovily velkou část cílové skupiny projektu, jak dokazovala její účast na jednotlivých seminářích a konkrétní hodnocení těchto seminářů prostřednictvím dotazníků. Důležité bude, aby i nadále vystupovali na seminářích i odborníci z aplikační sféry, jak z podnikatelského, tak i veřejného sektoru. Dále bude VŠPJ pokračovat v organizování odborných konferencí, kde se bude potkávat akademický pohled na různá témata s aplikační sférou a na základě této spolupráce bude vznikat i nadále zpětná vazba, která napomůže neustálému zefektivňování a úpravám studijních plánů všech oborů a forem výuky v souladu s potřebami aplikační sféry. Zároveň VŠPJ bude se účastnit na řešení konkrétních výzkumných zadání z aplikační sféry, tím bude propojována spolupráce akademické a aplikační sféry. 
I po ukončení projektu bude stále fungovat webový portál jako virtuální kontaktní centrum projektu,  pro koordinaci aktivit všech kateder v organizování seminářů a konferencí ve spolupráci s aplikační sférou vznikne ještě na webových stránkách podpůrná záložka, kam budou určení pracovníci za katedry vkládat informace o seminářích a konferencích.
V rámci projektu vzniklo šest jednotlivých Průvodců odbornou praxí pro bakalářské obory Finance a řízení, Cestovní ruch, Počítačové systémy, Aplikovaná informatika, Všeobecná sestra a Porodní asistentka, které budou využívány studenty, akademiky a aplikační sférou při realizaci konkrétních studentských praxí a stáží. O jejich aktualizaci a postupnou inovaci budou pečovat oborové katedry, především garanti praxí z těchto kateder.  V této oblasti VŠPJ  při realizaci dalšího projektu Podpora a inovace praxí na VŠPJ a jejich monitoringu bude zdokonalovat celý systém sledování průběhu praxí studentů. Bude však vždy kontrolováno, aby nedocházelo v tomto dalším projektu k financování těch výstupů, které již byly realizovány a financovány v rámci projektu Most.
Veškerá činnost jednotného kontaktního místa bude nadále zajištěna pracovníky stávajících útvarů VŠPJ dle Pracovního a Organizačního řádu. Hlavní odpovědnost bude mít kancelář rektora, spolupracovat bude s Poradenským centrem pro studenty. Při organizaci seminářů a konferencí budou účastny referenti jednotlivých kateder a další odborné útvary vysoké školy, jako je odbor informačních a komunikačních technologií, nově přijatý grafik VŠPJ, ekonomické a personální oddělení.
O udržitelnosti výstupů projektu bude podávána pravidelná zpráva dle příslušné příručky pro příjemce.


	Problémy při realizaci

	Během realizace tříletého projektu Most se neobjevily žádné závažné problémy. Projektová žádost byla dobře sestavena a harmonogram realizace klíčových aktivit odpovídal časovým možnostem naplňování klíčových aktivit nejen ze strany VŠPJ jako příjemce podpory, ale i ze strany finančních a nefinančních partnerů. Rovněž se neobjevil problém se zajištěním potřeb finančních prostředků na zajišťování plánovaných aktivit, s přidělenými finančními prostředky bylo nakládáno efektivně a hospodárně, takže nakonec došlo ještě k úsporám. Komunikace uvnitř VŠPJ  a se všemi partnery projektu včetně dalších zástupců aplikační sféry, s odborníky, kteří  vystupovali  na seminářích a konferencích probíhala velmi dobře, a to především proto, že takovým styčným bodem pro koordinaci všech klíčových aktivit byl manažer kontaktního místa. 


	Horizontální témata

	
	Rovné příležitosti

	
	Projekt měl pozitivní dopad na rovné příležitosti – ke všem cílovým skupinám bylo přistupováno stejně bez rozdílu věku, pohlaví, vyznání atd. Jednotlivé klíčové aktivity projektu nediskriminovaly handicapované osoby, aby se aktivně účastnily na jejich realizaci, neboť VŠPJ má bezbariérový přístup, proto např. veškeré organizované semináře a konference byly přístupné i osobám s handicapem. Neopomenutelnou roli zde hraje také samotné vzdělávání a nabytí vědomostí z rovných příležitostí, k čemuž bylo přispěno také konkrétními vzdělávacími akcemi, např. semináře k rozvoji osobnosti a sebepoznání, seminář o protokolu a etiketě, seminář z oblasti psychosociální krizové pomoci a spolupráci atd. Obecně lze říci, že samotné vzdělávání a rozšiřování svých znalostí a vědomostí napomáhá k rovnému a otevřenému přístupu bez známek diskriminace.

	
	Udržitelný rozvoj

	
	Projekt měl také jednoznačně pozitivní dopad na udržitelný rozvoj, který je definován jako „zlepšování životní úrovně a blahobytu lidí v mezích kapacity ekosystémů při zachování přírodních hodnot a biologické rozmanitosti pro současné a příští generace“. Např. při nakládání s odpady ať už při řízení projektu, tak i při realizaci vzdělávání bylo postupováno v souladu s pravidly o ochraně životního prostředí. Neopomenutelnou roli zde hraje také samotné vzdělávání a nabytí vědomostí z oblasti ekologické výchovy a ochrany životního prostředí, k čemuž bylo přispěno také konkrétními vzdělávacími akcemi, např. seminář o odpadním hospodářství, seminář o ekofarmě, seminář o biopotravinách a ekologickém zemědělství atd.


	Výstupy/produkty projektu

	
	Typ
	Název
	Stručný popis
	Dostupnost

	1
	KA1
	Webový portál
	Webový portál
	https://most.vspj.cz/


	2
	KA1
	Leták
	Leták informující o projektu, partnerech a o VŠPJ.
	Na CD

	3
	KA1
	Brožura
	Brožura informující o projektu, partnerech a o VŠPJ.
	Na CD

	4
	KA1
	Manuál jednotného vizuálního stylu
	Součástí této klíčové aktivity vznikl jednotný vizuální styl projektu, který identifikoval projekt. Jednotný vizuální styl se implementoval na úroveň Vysoké školy polytechnické Jihlava. 
	Na CD

	5
	KA2
	Kontaktní centrum
	Zavedené kontaktní centrum pro spolupráci s praxí při VŠPJ (vybavená kancelář  IT)
	Na CD foto kanceláře

https://most.vspj.cz/projekt/kontaktni-centrum

	6
	KA3
	Semináře
	Realizace 37 seminářů z 30 původně plánovaných
	https://most.vspj.cz/aktivity/seminare-panelove-diskuse-konference

	7
	KA3
	Konference
	Realizace 11 konferencí z 8 původně plánovaných
	https://most.vspj.cz/aktivity/seminare-panelove-diskuse-konference
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