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1 Uvod

Tento dokument rozpracovdva zamér pofizeni a implementace:

e upgrade stdvajici spisové sluzby Krajského ufadu kraje VysoCina na neomezenou licenci a plnou
kompatibilitu s Informacénim systémem datovych schranek (ISDS),

e centralni hostované spisové sluzby pro prispévkové organizace kraje VysocCina vramci budovani
Technologického centra kraje Vysocina.

Vychodiskem pro zpracovani studie proveditelnosti jsou dokumenty:

e Technologicka centra kraji a obci s rozsifenou plsobnosti v€etné spisovych sluzeb (Koncept a vychodiska)
zpracovany MV CR,

e Studie proveditelnosti hostingového centra kraje Vysocina — eGON Centrum,

e Pfirucka pro Zadatele a pfijemce finan¢ni podpory v ramci Integrovaného operacniho programu pro
prioritni osu 2, oblast intervence 2.1 vyzvy Cislo 04 — kontinudlni na Technologicka centra a elektronické
spisové sluzby v izemi.

Cilem studie je:

o specifikace zaméru centralni hostované spisové sluzby pro prispévkové organizace kraje Vysocina
z hlediska stavajiciho stavu feSené problematiky i jejiho budouciho vyvoje,

o specifikace zaméru upgrade stdvajici spisové sluzby Krajského ufadu kraje Vysodina na neomezenou
licenci a plnou kompatibilitu s Informacénim systémem datovych schranek (ISDS),

e prokdzdni, Ze pro samotny projekt byla vybrana nejlepsi a ekonomicky nejvyhodnéjsi varianta,

e  prokdzdani spravnosti a redlnosti planovaného rozpoctu,

e prokazani opodstatnénosti jednotlivych zplsobilych vydajd co do druhu a velikosti,

e prokdzdani udrzitelnosti projektu a schopnosti jeho financovani ze strany Zadatele po ukonceni finanéni
podpory ze strukturalnich fondu.

1.1 Zakladni informace o projektu

Nazev: Spisova sluzba pro technologické centrum kraje Vysocina
Zkratka: SPSTC
Popis: Spisova sluzba pro technologické centrum kraje Vysocina se sklada ze dvou casti -

provedeni upgrade stavajici spisové sluzby Krajského uafadu kraje Vysodina na
neomezenou licenci a plnou kompatibilitu s ISDS a pofizeni centrdini hostované spisové
sluzby pro ptispévkové organizace kraje Vysocina.

Spisova sluzba je soucasti projektu Technologického centra kraje Vysocina.

Vedeni spisové sluzby v elektronické podobé v elektronickych systémech wvyplyva
z legislativy - novely zakona ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé.

Garant projektu: kraj Vysocina
Lokalita: kraj Vysocina
Doba realizace: 06/2009-08/2009



Doba udrzitelnosti: 09/2009-12/2014 (64 mésicl)

Rozpocet projektu: 1081 591 K¢ véetné DPH - investi¢ni naklady v roce 2009
730.322 K¢ véetné DPH - provozni naklady po dobu udrZitelnosti projektu

1.2 Identifikacni udaje predkladatele

Nazev organizace: kraj Vysocina

IC: 708 90 749

Adresa: Zizkova 57, Jihlava, 587 33

Telefon: 564 602 111

Fax: 564 602 420

E-mail: posta@kr-vysocina.cz

Web: www.kr-vysocina.cz

Kontaktni osoba: Ing. Petr Pavlinec — vedouci odboru informatiky

1.3 Cilové skupiny projektu

Cilovymi skupinami jsou:

e  Krajsky urad kraje Vysocina,
e zfizované organizace kraje VysoCina, které jsou odbératelem (klientem) poskytované sluzby. Soupis
organizaci je uveden v Pfiloze €. 1 Seznam zfizovanych organizaci kraje Vysocina.



2 Charakteristika uchazece

V ndsledujicim textu je uvedena vSeobecnd charakteristika a finanéni analyza predkladatele.
4 Vé ° . 1
2.1 Vseobecna charakteristika

Kraj Vysocina se rozklada v centrélni ¢asti CR. Jeho rozloha (6 796 km2) ho tadi na paté misto v Ceské republice.
Z hlediska uzemni rozlohy sousedi s krajem Jiho¢eskym, Stfedoceskym, Pardubickym a Jihomoravskym, se kterym
vytvari také oblast NUTS 2 za ucelem podpory regionalniho rozvoje. Od sousednich regionl se kraj odliSuje
Clenitosti Uzemi, vys$si nadmorskou vyskou a fidkym osidlenim. Vysocina ma vnitrozemskou polohu a jeji hranice se
nedotykaji statni hranice CR. Jizni ¢ast kraje viak zasahuje do pasma podél hranice s Rakouskem, a proto byly
okresy Jihlava a Trebi¢ zafazeny do programu preshrani¢ni spoluprace Phare. Povrch Uzemi je tvoren
pahorkatinami Ceskomoravské vrchoviny.

Uzemi kraje Vysotina se administrativné ¢leni na 5 okres(i, 15 spravnich obvod( obci s roziitenou plisobnosti (ORP)
a 26 obvod povéienych obecnich Gradd (POU). Zakladni samospravnou jednotkou jsou obce, kterych je v kraji
704 (stav k 1. lednu 2005). Statut mésta ma v soucasnosti 33 obci kraje, co? je v ramci CR vzhledem k velikosti
kraje mirné podprdmérné.

K 31. prosinci 2007 Zilo na Vysociné 513 677 obyvatel, co? predstavuje ¢tvrtou nejnizsi lidnatost mezi kraji CR. Zeny
z toho tvofi 50, 4%. Z hlediska vékové struktury obyvatelstva prevlada stfedni populace, primérny vék se pohybuje

Ke konci roku 2007 bylo v kraji podchyceno ve statistickém Registru ekonomickych subjekt, kde jsou evidovana
véechna vydana identifikacni ¢&isla organizaci, téméF 99 tisic subjektl. V ramci CR se tak Vysodina umistila
pred Karlovarskym krajem na predposlednim misté, coz vzhledem k poctu obyvatel svéd¢i o nizSim stupni
podnikatelskych aktivit.

Ekonomickda vykonnost kraje ve srovnani s ostatnimi regiony CR zaostava za prdmérem. Podil kraje na HDP Ceské
republiky dosahuje v poslednich letech 4,2 %, coz prfedstavuje 12. misto mezi kraji. Pfi prepo¢tu HDP na 1
obyvatele kraj obsazuje 9. misto, kdyZ v roce 2007 ¢inil tento ukazatel 287 879 K¢, tj. 84% hodnoty CR. Mira

Kraj Vysocina nadale pokracuje v tradici zemédélské vyroby. PrestoZe zdejsi prirodni podminky jsou podprimérné
(nadmorska vyska a sklonitost Uzemi sniZuji produkéni schopnost pid), pro nékteré zemédélské komodity
a ¢innosti je Uzemi Vysociny optimalni (produkce brambor, olejnin, pastevni chov skotu).

Primyslova vyroba je zastoupena v kraji strojirenskym a kovodélnym, textilnim, dfevozpracujicim a potravinarskym
odvétvim. Centry prdmyslu jsou byvald okresni mésta a dalsi stfediska - v okrese Havli¢k(v Brod mésta Chotébor,
Svétld nad Sazavou, Lede¢ nad Sadzavou, v okrese Jihlava Polnd, Tre$t a Kostelec, v okrese Pelhfimov mésta

vvvvv

Nové Mésto na Moravé, Velka Bites a Dolni RoZinka.

Silniéni a Zelezni¢ni sit Vysociny je strategicka jak z pohledu narodniho, tak evropského. Uzemi kraje je soudasti
stfedoevropské urbanizované osy (Berlin-Praha-Vider/Bratislava-Budapest). Dalnice D 1 (v siti evropskych silnic
oznaceni E 50 a E 65) tak pIni svoji funkénost jak v dopravé narodni, tak evropské. Chybi viak kvalitni propojeni
okresnich mést a rychlostni komunikace pro S-J propojeni.

! Zdroj: Cesky statisticky Gfad Jihlava. Dostupné na http://www.czso.cz.
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Kraj ma pomérné stabilizovanou sit zakladnich 3kol adostate¢nou kapacitu stfednich 3kol. Problémem je
nedostatecné technické vybaveni $kol a zabezpeceni dojizdky déti z malych sidel. Také zdravotnictvi se potyka
s nedostatkem prostfedkd k zabezpeceni terénni i ambulantni oSetfovatelské péce.

Nespornou vyhodou regionu je relativné nizky stupen kriminality a nizky podil socidlné rizikovych skupin
obyvatelstva.

Kraj Vysocina je atraktivnim z hlediska jeho celorocniho turistického vyuziti. Nabizi dobré pfileZitosti pro pobytovou
zimni i letni turistiku a navstévu hodnotnych kulturné-historickych pamatek. Na uzemi kraje Vysocina se nachazi 3
pamétky Ceské republiky zapsané v UNESCO (méstska pamatkova rezervace Telé, néarodni kulturni pamatka
Santiniho poutni kostel Zelena hora u Zdaru nad Sazavou a Zidovska ¢tvrt se hibitovem a s bazilikou sv. Prokopa
v Trebici). Budoucnost cestovniho ruchu na Vysociné bude bezpochyby patfit vedle méstské turistiky predevsim
formam klidné a ekologicky Cisté pobytové turistiky. Tu umoZfiuje hustd sit turisticky znaéenych cest (2 900 km),
budovani cyklotras Ci postupné se rozvijejici agrofarmy s ubytovanim.

2.2 Financni analyza predkladatele

Na zakladé predloZenych udajli mGZeme hodnotit vyvoj majetku a zdroji jeho kryti za positivni — v prabéhu let
2004-2008 dochazi k pozvolnému narlstu hodnoty aktiv kraje a tim padem i pasiv. Pokud budeme predpokladat
stejny trend vyvoje polozek rozvahy, budou se celkova aktiva a pasiva podniku zvySovat i v nasledujicich letech.

Pokud provedeme rozbor struktury zdrojl subjektu, zjistujeme, Ze zde vyrazné prevazuji vlastni zdroje, jejich podil
se pohybuje v jednotlivych letech mezi 94-99%, pouze velmi malou Cast pak tvofi cizi zdroje, jejichz absolutni
hodnota se vsak v pribéhu let zvysuje.

Z dGivodu vyznamného podilu vlastnich zdrojii na celkovych zdrojich, a protoZe jsou tyto zdroje povaZovany za
dlouhodobé zdroje financovani, dosahuje subjekt kladné hodnoty v pfipadé ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu
a pfi financovani obéznych aktiv (jejichz podil na celkovém majetku podniku se pohybuje primérné na 16 %, avsak
od pocatku sledovaného obdobi se tento podil kazdorocné zvysuje). Na zakladé uvedenych vypoétll je moziné
konstatovat, Ze subjekt vice vyuziva dlouhodobé zdroje a tim padem si vytvari dostatecnou finan¢ni rezervu pro
pripad okamZité thrady svych kratkodobych zavazka.

Vyvoj struktury financnich zdrojt subjektu

S
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| Cizi zdroje

B Vlastni zdroje

2004 2005 2006 2007 2008

Obrazek 1 Graf vyvoje struktury finanénich zdroja subjektu.
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Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu
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Obrazek 2 Graf vyvoje ¢istého pracovniho kapitalu (€PK) (udaje jsou v tis. K&).

Vyvoj Cistého penézniho toku (déle jen CF) je moZné charakterizovat taktéz jako ptiznivy, viz graf ¢. 3. V pribéhu
sledovaného obdobi dosahlo CF hodnoty vidy kladné hodnoty. Pfijmy prevysuji vydaje vidy min. o 2 %. Jako
nejpfiznivéjsi roky z hlediska vyvoje CF je moZné oznacit rok 2008, kdy prijmy prevysily vydaje dokonce o cca 3 %,
nasleduji roky 2005 a 2007.

Vyvoj Cistého cash flow
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Obrazek 3 Vyvoj Cistého cash flow v letech 2005-2008 (tidaje jsou v tis. K¢).

Nyni pfejdeme od zjednoduseného popisu vyvoje absolutnich ukazatel( k pomérovym ukazatelim.

V prvni fadé se budeme vénovat ukazatellm vynosnosti, které kombinuji vliv likvidity a zadluZenosti na zisk
subjektu a méfi tak schopnost subjektu vytvaret nové zdroje.



2005 2006 2007 2008
PFrijmy 12.981.991| 14.242.166| 14.043.022| 15.733.108
Vydaje 12.779.177 | 14.184.440| 13.915.415| 15.341.821
Cisté cash flow 202.813 57.726 127.607 391.287
Celkové zdroje 8.587.556 9.235.067 | 9.712.794| 10.646.172
Vlastni zdroje 8.575.533 9.058.352 | 9.185.205| 10.103.872
Financ¢ni rentabilita vioZzeného kapitalu v % 2,36 0,63 1,31 3,68
Financni rentabilita vlastniho kapitalu v % 2,37 0,64 1,39 3,87

Tabulka 1 Vyvoj ukazatelli vynosnosti (idaje jsou v tis. K¢).

Z teoreticky vymezenych ukazatell vynosnosti je moZzno hodnotit pouze financni rentabilitu vioZzeného kapitalu a
vlastniho kapitdlu, protoZe v pripadé subjektl, ktery vjednotlivych letech dosahuje nulového zisku, neni tedy
mozny vypocet ukazatell zaloZenych na ziskové hodnoté.

Financni rentabilita vioZzeného a vlastniho kapitdlu dosahuje v jednotlivych letech pfiblizné stejnych hodnot, coz je
zpUsobeno vysokym podilem vlastniho kapitdlu na celkovém kapitalu (tento zavér potvrzuje i ukazatel podilu
vlastniho kapitalu na celkovém). Pokud se budeme vénovat vypoctenym hodnotdm, mizeme konstatovat pomérné
proménlivy vyvoj po celé sledované obdobi. V roce 2006 doslo k poklesu finanéni rentability, coz bylo zplsobeno
vyraznym poklesem hodnoty Cistého cash flow ve srovnani s predchozimi roky. Naproti tomu rok 2008 je mozné
oznacit jako nejvynosnéjsi. Obecné tedy mizZeme konstatovat, Ze dosahované hodnoty v letech 2005 a 2008 jsou
pro subjekt velmi ptiznivé, i kdyz je nutné podotknout, Ze hlavnim cilem kraje neni maximalizace zisku (penézniho
toku).

Pokud se budeme vénovat jednotlivym skupinam ukazateld, které ovliviiuji vynosnost, zjistime, Ze také v pripadé
ukazatell zadluzenosti dosahuje subjekt priznivych hodnot.
kratkodobé, tak i dlouhodobé financ¢ni zdroje, pfiemZ v pribéhu poslednich tfi let dlouhodobé zavazky

V pribéhu sledovaného obdobi jsou vyuZivany jak

pouze kratkodobou. Od tohoto roku dochazi k nardstu dlouhodobé zadluZenosti, kterd ma podstatny vliv na
hodnotu celkové zadluZenosti. Vroce 2008 dosahuje celkova zadluZenost hodnoty 5,09 %, ztoho 4,58 %
predstavuje dlouhodobd zadluZenost. VSeobecné vsak mizeme mluvit o velmi nizké mite zadluZenosti.

Podil vlastniho kapitdlu na celkovém kapitdlu v roce 2008 dosahoval 94,91%, coZ signalizuje silnou kapitalovou
stabilitu a nizké finan¢ni riziko.

2004 2005 2006 2007 2008
Kratkodobé zavazky 60.369 30.169 26.715 27.588 54.493
Dlouhodobé zavazky 840 0 150.000 500.000 487.805
Aktiva 7.081.906 8.587.556 9.235.067 9.712.794| 10.646.172
Vlastni zdroje 7.020.698 8.575.533 9.058.352 9.185.205| 10.103.875
Celkova zadluzenost 0,86% 0,35% 1,91% 5,43% 5,09%
Kratkodoba zadluZzenost 0,85% 0,35% 0,29% 0,28% 0,51%
Dlouhodob3 zadluzenost 0,01% 0,00% 1,62% 5,15% 4,58%
Podil vlastniho kapitalu na celkovém 99,14% 99,86% 98,09% 94,57% 94,91%

Tabulka 2 Vyvoj ukazatelli zadluZenosti (Udaje jsou v tis. K¢).

Do budoucna lIze ocekdvat neménnou tendenci vyvoje téchto ukazatelQ.
Posledni hodnocenou oblasti jsou ukazatele likvidity. Likvidita oznacuje schopnost premény urcitého aktiva na

penézni prostredky. S timto pojmem je spojena i solventnost nebo také platebni schopnost, tj. obecna schopnost
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subjektu ziskat prostfedky na Ghradu svych zavazk(l. Hodnoty ukazatel(l srovhame s doporuc¢enymi hodnotami pro

podniky, které miZeme povaZovat za optimaini hodnoty i pro subjekty typu kraja.

2004 2005 2006 2007 2008
Obézna aktiva 730.770 1.111.265 1.384.959 1.674.314 2.241.038
Kratkodobé zavazky 60.369 30.169 26.715 27.588 54.493
Cisté cash flow 199.507 202.813 57.726 127.607 391.287
Finan¢ni majetek 31.298 23.159 21.023 19.601 20.756
Bézna likvidita 12,11 36,83 51,84 60,69 41,13
Hotovostni likvidita 0,52 0,77 0,79 0,71 0,38
CF likvidita 3,30 6,72 2,16 4,63 7,18

Tabulka 3 Vyvoj ukazatelu likvidity (Gdaje jsou v tis. K&).

Z podkladovych udaji znazornénych ve vyse uvedené tabulce je mozné vysledovat pozitivni vyvoj vSech
podkladovych poloZek. Narlst obéZznych aktiv a snizujici se hodnota kratkodobych zavazku (s vyjimkou posledniho
roku) vedly k nadprimérnym hodnotam bézné likvidity. (Jako optimalni hodnota pro podniky byva uvadéno
rozmezi 1,5 — 2,5). Pokud nebudeme brat v ivahu celou hodnotu obéznych aktiv, kterd mize zahrnovat i méné
likvidni sloZzky a zamérime se pouze na hodnotu finanéniho majetku (coz je nejvice likvidni slozka majetku podniku)
zjistujeme, Ze i zde je dostatecna vySe penéznich prostfedkl a kratkodobych majetkovych akcii podniku na thradu
kratkodobych zévazk( (doporucena hodnota tohoto ukazatele u podnik( je vétsi nez 0,2).

Pokud opustime stavové varianty ukazatele likvidity a prejdeme k tokovému ukazateli — Cash flow likvidité, ktery
vyjadfuje schopnost produkovat penézni prostfedky k ihradé kratkodobych zédvazkd. Vidime, Ze i v tomto pripadé
se predkladatel schopen uhradit kratkodobé zdvazky v pIné vysi ve vsech sledovanych obdobich.

Souhrnné mdZeme fici, Ze v oblasti likvidity nevykazuje predkladatel Zddné nepftiznivé hodnoty, pravé diky
priznivému narustu vSech slozek obéZného majetku a také diky sniZujici se hodnoté kratkodobych zévazkd.

Vyvoj ukazateld likvidity

s 60
2
E 50 / \
=y
>
>
(=
3
T 30 ——B&7na likvidita
20 / =fli=Hotovostni likvidita
/ CF likvidita
10
0 I =1 - {= 0
2004 2005 2006 2007 2008

Sledované obdobi

Obrazek 4 Vyvoj ukazatell likvidity.

Trend vyvoje ukazatele CF likvidity a hotovostni likvidity naznacuje ptiznivy vyvoj hodnoty i v nasledujicich letech.
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Souhrn

Na zakladé provedeni zjednodusSené analyzy muiZeme konstatovat, Ze hlavnim cilem existence kraje neni
dosahovani zisku, jako u vétsiny podnikatelskych subjektll, ale spiSe poskytovani sluzeb obyvatelstvu. Ke své
¢innosti vyuziva neustale se zvysujici majetek.

Veskeré svérené zdroje vsak efektivné vyuziva a diky vysoké hodnoté vlastnich zdroji nema potrebu se pfi své
¢innosti zadluZovat.

Z pohledu uhrady svych kratkodobych zavazki Ize tento subjekt statni spravy povazovat za velmi solidni.
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3 Soucasny stav a historie projektu

Historie projektu spada aZ do doby utvareni krajskych samosprav, kdy na poli informatizace byly vytvoreny zakladni
dokumenty, jejichz cilem bylo nastavit zakladni ramec ICT na Uzemi kraje a krajského Uradu. Mezi stézejni materialy
patfily predevsim:

e Realiza¢ni projekt zakladni informatizace krajskych uradt pro kraj Vysocina (1CZ, 2001),
e Koncepce komplexni informatizace krajskych ufadu (MV CR, 2002),
e Koncepce Informatizace kraje Vysocina (Kraj Vysocina, 2002).

To, ze informacni a komunikacni technologie hraji zdsadni vyznam pti budovani efektivni verejné spravy a rozvoje
regionu, je zfejmé i ze strategického dokumentu kraje Vysocina - Programu rozvoje kraje Vysocina. Do Programu
rozvoje kraje zastupitelstvo specifikovalo poZadavky na rozvoj ICT prostfednictvim:

e Opatreni 3.2.1: Zlepseni mozZnosti pristupu verejnosti k informacim prostfednictvim informacnich
technologii,
e  Opatreni 3.2.2: Zavedeni informacniho systému verejné spravy (ISVS),

které jsou soucasti dil¢iho cile 3.2: Rozvoj telekomunikacnich siti s dlirazem na rozvoj aktivit v oblasti informatiky.

Zasadni pro realizaci projektu je poZadavek legislativy - novely zdkona ¢. 499/2004 Sb., ktery zavadi povinnost vést
spisovou sluzbu pro Gzemni samospriavné celky a jejich zfizované organizace. V pfechodnych lhitidch novela
obsahuje ustanoveni:

"Urcéeni puvodci uvedou své spisové sluzby, elektronické systémy spisové sluzby vykondvané v elektronické podobé a spisové
fddy do souladu se zakonem ¢&. 499/2004 Sb., ve znéni ucinném ode dne nabyti ucinnosti tohoto zdkona, do 3 let ode dne
nabyti ucinnosti tohoto zdkona".

Vedle toho §63 odst. 4 hovofi o 0,5 roce resp. o 1 roce. Vyklad pravnik k tomu je takovy, Ze do 0,5 roku resp. do 1
roku musi plvodci zahdjit vyménu nebo implementaci spisové sluzby, kterou dokonci nejpozdéji do 3 let.

Projekt hostované spisové sluzby je plné v souladu s vyhla$enou vyzvou Ministerstva vnitra CR ,, TECHNOLOGICKA
CENTRA A ELEKTRONICKE SPISOVE SLUZBY V UZEMI“ (Prioritni osa 2 - Zavadéni ICT v Gzemni veFejné spravé, Oblast
podpory 2.1 - Zavadéni ICT v Uzemni vefejné sprave).

Podkladovym materidlem této studie proveditelnosti je zpracovana Studie proveditelnosti hostingového centra
kraje Vysocina — eGON Centrum, kterd specifikuje rfeSeni technologického centra kraje, ve kterém bude projekt
hostované spisové sluzby umistén a provozovan.

Dalsim souvisejicim planovanym projektem je realizace elektronické spisovny jako garantovaného ulozisté
uréeného zejména pro ukladani dokumentt uzavienych spist v elektronické podobé. Garantované ulozZisté bude
spliovat poZadavky na:

e dlouhodobé uloZeni spist dle pozadavk( aktualni legislativy, v€etné pozadavk(l na skartaci,
e  aplikaci mechanism0 na prokazatelnost neménnosti a pravosti plivodu obsahu spisd,
e garantovany vyhradni pfistup opravnénym uZivatelim.
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3.1 Spisova sluzba Krajského uradu kraje Vysocina

V souvislosti s nabytim uc¢innosti zakona ¢. 300/2008 Sh., o elektronickych Ukonech a autorizované konverzi
dokumentd, je nutné zajistit propojeni spisové sluzby na ISDS.

Pro naplnéni poZzadavk( legislativy v kontextu vySe uvedeného zdkona byly zvazovany 2 varianty, které se lisi ve
vyuziti soucasného feseni. Jako podklad pro hodnoceni jednotlivych variant bylo pouzito vyhodnoceni verejné
zakdazky malého rozsahu na realizaci integrace s ISDS vetné pofizeni neomezené licence.

3.1.1 Varianta ,Upgrade soucasné spisové sluzby”

Varianta 1 spociva v provedeni upgrade (povyseni na lepsi funkcionalitu) soucasné spisové sluzby Krajského uradu
kraje Vysocina a rozsifeni licenci na neomezeny pocet. Soucasna spisova sluzba je produktem spolecnosti GORDIC
spol. s r.o. a pIlné pokryva soucasné pozadavky uZivatelll a legislativy vyjma vySe uvedené integrace na ISDS.

3.1.2 Varianta ,Pofizeni spisové sluzby pro Krajsky urad kraje Vysocina vcetné
vazby na ISDS“

Varianta 2 spociva v potizeni nové spisové sluzby se zajisténim minimalnich pozadavkd na funkcionalitu, viz kap. 4
(@ v minimalni funkcionalité soucasného reseni), pficemz musi byt zajisténa plna kompatibilita s architekturou IS
kraje. Soucasti potizeni (ndkup licence) je implementace vcetné konfigurace dle soucasného prostredi a provedeni
migrace dat, a dale skoleni.

3.2 Spisova sluzba pro zfizované organizace

Pro realizaci spisové sluzby pro prispévkové organizace byly zvazovany 2 varianty, které se lisi zplisobem potizeni a
zajiSténim provozu.

3.2.1 Varianta , Hostovana spisova sluzba v Technologickém centru kraje”

Varianta 1 spociva v potizeni spisové sluzby centralné zadatelem, krajem Vysocina, s tim, Ze se jedna o realizaci
reseni formou hostingu, tzn. implementaci (instalaci) spisové sluzby v rdmci technologického centra kraje Vysocina,
jehoz pofizeni a provoz je zajistén samostatnym projektem. Licence jsou pofizeny pro vsechny zfizované organizace
kraje Vysoc€ina tak, Ze kraj Vysocina disponuje moznosti udélit zfizovanym organizacim podlicenci. Vlastni provoz
hostované spisové sluzby je zajistén odborem informatiky krajského Uradu a tato sluzba je poskytnuta ztfizovanym
organizacim. Zfizované organizace jsou klienti systému, kdy podlicence a zajisténi provozu po dobu udrZitelnosti
projektu jsou zfizovanym organizacim poskytnuty bezuplatné.

Role a kompetence kraje Vysocina

e  Zajisténi technologické infrastruktury
Technologicka infrastruktura pro provoz spisovych sluzeb je zajiSténa prostfednictvim vybudovani
technologického centra kraje viz projekt ,Hostingové centrum kraje Vysolina — eGON Centrum“ a
udrZitelnosti projektu na 64 mésicl. Projekt je realizovdn krajem Vysocina za financni podpory 85%
uznatelnych naklad(l z IOP (max. vySe pfispévku ¢inni 20 mil. K¢). Soucasti technologického centra je i
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poskytnuti licence RDBMS (Relational DataBase Management System; v tomto pfipadé MS SQL Server)
pro potieby spisové sluzby.

Pofizeni licence spisové sluzby

Licence spisové sluzby s moznosti postoupeni podlicence zfizovanym organizacim jsou potizeny na zakladé
verejné zakazky malého rozsahu ,,Spisova sluzba pro technologické centrum kraje Vysocina“.

Zajisténi implementace feseni

Implementace centralni hostované spisové sluzby je zajiSténa prostfednictvim vefejné zakdzky malého
rozsahu ,Spisova sluzba pro technologické centrum kraje Vysocina“.

Zajisténi provozu

Provoz bude zajistén pracovniky odboru informatiky krajského Uradu kraje Vysocina a na zakladé smlouvy
o technické podpore s dodavatelem systému spisové sluzby.

Role a kompetence ziizované organizace

3.2.2

Klient spisové sluzby

Zfizovana organizace pfistupuje vzdalené do systému spisové sluzby bez nutnosti pofizeni technologické
infrastruktury, instalace a zajisténi provozu. Zfizované organizaci je bezuplatné poskytnuta krajem
Vysocina podlicence, umoznujici uziti systému spisové sluzby. Zfizovana organizace nema zvySené naroky
na provoz (servis, maintenance, energie, technické Skoleni administratora apod.).

Varianta ,Samostatné porizeni a lokalni provoz spisovych sluzeb ve
zfizovanych organizaci”

Varianta 2 spociva v samostatném (lokalnim) pofizeni spisové sluzby zfizovanymi organizacemi. V ramci realizace je

nutné pofidit nebo vyuzit soucasnou technologickou infrastrukturu, pofidit RDBMS (mozZnosti je vyuZziti volné
dostupnych jako je napf. MS SQL Server 2005 Express Edition nebo Oracle Database 10g Express Edition, s
omezenimi 1 CPU, 1 GB RAM, 4 GB dat, dale poridit pristupové licence k databazi (CAL) v poZadovaném poctu a
zajistit implementaci a provoz (administraci, podporu, servis). V takovém pfipadé nedochazi k synergickym
efektlm a vyuZiti volné dostupného RDBMS mizZe byt casem limitujicim faktorem, zejména pouze 4 GB datovy
prostor nemusi byt dostacujici.

Role a kompetence kraje Vysocina

Metodickd podpora
Zajisténi metodické podpory jako zdvazku zfizovatele ke zfizované organizaci.

Role a kompetence ziizované organizace

Zajisténi technologické infrastruktury (HW a SW)

Jedna se o zajisténi technologické infrastruktury pofizenim nové nebo vyuZitim stdvajici v€etné zakladniho
SW a RDBMS. Pro projekt neni mozné vyuzit dotaci z IOP.

Pofizeni licence spisové sluzby

Potizeni licence spisové sluzby na zakladé verejné zakazky malého rozsahu.

Zajisténi implementace feseni

Implementace spisové sluzby prostrednictvim verejné zakazky malého rozsahu na pripravenou technickou
infrastrukturu.

Zajisténi provozu
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Zajisténi provozu pracovniky kazdé zfizované organizace znamend disponovat potifebnymi kapacitami a
kompetencemi (znalostmi) a zajistit technickou podporu dodavatelem spisové sluzby na zakladé
samostatnych smluv o technické podpore.

3.3 Etapy projektu

Obé c¢asti projektu maji spole¢ny harmonogram, ktery je rozdélen do etap:
e priprava, ktera zahrnuje specifikaci zadavaci dokumentace, zpracovani studie proveditelnosti a vybérové
fizeni,
e realizace, spocivajici vimplementaci spisové sluzby véetné skoleni a zkusebniho provozu,
e provoz po dobu udrZitelnosti projektu, ktera je stanovena na 64 mésicu (zari 2009 - prosinec 2014).
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4 Funkcni pozadavky na spisovou sluzbu

Zakladni funkcni pozadavky na spisovou sluzbu jsou identické pro spisovou sluzbu Krajského Uradu a i pro centralni
hostovanou spisovou sluzbu a vychazi z poZzadavk( novelizovaného zakona ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové
sluzbé a zdkona ¢. 300/2008 Sb., o elektronickych ikonech a autorizované konverzi dokumentd.

S ohledem na vyuZiti soucasné infrastruktury technologického centra je vyzadovana kompatibilita s architekturou a
s databazovym prostfedim kraje Vysocina.

Elektronicka spisova sluzba musi disponovat funkcionalitou umoznujici:

e Prijem a evidenci doruéenych i vlastnich listinnych dokumentt tak, aby bylo mozZno:

0 evidovat dorucené i vlastni elektronické dokumenty,
zobrazovat zpravy dorucené do datové schranky a elektronické podatelny,
vytvaret dokumenty ze zprav dorucenych do datové schranky nebo elektronické podatelny,
oznacovat dokumenty evidenénim ¢islem a Cislem jednacim,
vést podaci denik.

(0]
(0]
(0}
(0]
e Obeéh a vyfizovani dokumentl — evidence predani a prevzeti v rozsahu:
0 sledovani stavu vytizeni dokument,
O prace se spisy a uzaviranim spisd.
e  Praci s elektronickymi dokumenty (vloZeni, zobrazeni a editace elektronickych dokument(l) umoznujici:

0 ukladani elektronickych dokument( zptsobem zarucujicim vérohodnost plvodu dokumentu,
neporusitelnost jeho obsahu a Citelnost dokumentu,

0 automatickou kontrolu a doplfiovani ¢asovych razitek a elektronickych znacek dle pozadavka
zakona,

0 elektronické podepisovani (podepsani souboru, ovéreni podpisu),

0 prevadéni dokumentu v analogové podobé na dokument v digitalni podobé a naopak,

0 automatickou konverzi dokumentt do ukladaciho nebo vystupniho datového formatu.

Odesilani listinnych i elektronickych dokumenti v rozsahu:

0 odesilani dokumentl postou, elektronickou postou a datovou schrankou,
0 evidence doruceni dokumentu,
O automatické evidence dodejky z datové schranky.

e Vyfizeni a uzavieni spist.

Ukladani a skartaci (evidence skartacnich znakd a |h(t) v rozsahu:

0 ukladani spist a dokumentd,
O zajisténi podpory skartacniho fizeni pro papirové i elektronické dokumenty,
O predavani spist a uzavienych dokumentl do e-spisovny.

Plnou integraci s datovymi schrankami (dopad zdkona ¢.300/2008 Sb., o elektronickych Ukonech a
autorizované konverzi dokument( a zakona ¢. 301/2008 Sh., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s
prijetim zakona o elektronickych Gkonech a autorizované konverzi dokumentt - projekt MV CR ,,Datové
schranky”).

Systém spisové sluzby bude dale:

e podporovat vzdalené volani a zobrazeni pisemnosti a pfiloh pfes URL a jedinecny identifikator,

e podporovat integraci s DMS, ekonomickymi systémy,
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disponovat otevienym komunikaénim rozhranim pro externi systémy (idedlné na principu webovych
sluzeb),

disponovat otevienym datovym modelem nebo rozhranim pro datové sklady - DWH (napf. OLAP krychle),
komunikovat pIlnohodnotnym webovym klientem,

disponovat mozZnosti administrace uZivatelského prostfedi (omezeni funkcnich prvkl) na organizaci,
organizac¢ni jednotku a uzivatele,

disponovat moznosti centralni i delegované administrace,

podpora logického oddéleni jednotlivych organizaci v databdzi i samostatnych databazi pro jednotlivé
organizace (princip co organizace to jedna databdze),

moznost administrace typového spisového a skartacniho radu,

podporovat vzdalené skenovaci linky (TCP/IP) véetné feseni OCR jedine¢nych identifikator( (automatické
pfitazeni skenu k danému zdznamu),

umoziovat upload ptiloh min 10MB,

podporovat predavani dokument( dle modelu OAIS (rozhrani Narodniho digitalniho archivu),
disponovat mozZnosti oddélit archiv dokumentl od databaze,

podporovat plnohodnotnou historizaci a logovani pfistup(,

umoznovat provoz serverové ¢asti ve virtudlnim prostredi,

umoznovat vyuZiti e-learningu pro vzdélavani budoucich uzivateld,

disponovat mozZnosti uzivatelskych zmén napft. sestav,

umoznovat feSeni nebo zpristupnéni registru autorizované konverze,

disponovat rozhranim na systém CzechPoint.

S ohledem na zvolenou variantu feSeni bude soucasti dodavky i zpracovani:

navrhu typové metodiky implementace,
navrhu typového spisového a skartacniho radu,
prednastaveni typového spisového planu do systému pro jednotlivé organizace,

navrhu modeld migrace spisové sluzby z centralniho hostingu do lokélniho prostfedi organizace véetné
metodiky pro administratory.

Zaroven je vyzadovano dodrZovani shody s platnou legislativou, viéetné v budoucnu vydanych narodnich
standard( a rozhrani za ic¢elem ukladani a uchovavani dokumentu a spisd.

Soucdsti musi byt i dokumentace a kompletni popis dodanych API rozhrani pro integraci s dalS$imi systémy.
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5 Poptavka a nabidka

Obsahem kapitoly je vybér optimalni varianty véetné zjisténi financni ndrocnosti.

5.1 Orientacni nabidka na trhu

Vstupem pro hodnoceni vyhodnosti jednotlivych variant byly nabidky podané v ramci verejné soutéze ,Spisova
sluzba pro technologické centrum kraje Vysocina“ zadané dle Zavaznych postupl pro zadavéni zakazek
spolufinancovanych ze zdroji EU, nespadajicich pod aplikaci zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, v
programovém obdobi 2007-2013 a Pravidel Rady kraje Vysocina pro zadavani verejnych zakazek v podminkach
kraje Vysocina a prispévkovych organizaci zfizovanych krajem Vysocina ze dne 28. 4. 2009. PfedloZené nabidky byly
vzajemné porovnany, a to i s ohledem na dalsi aspekty realizace, jako jsou persondlni a organizacni naroky a mozné
synergie spocivajici ve vyuziti budovaného technologického centra.

5.2 Hodnoceni variant reseni

Hodnoceni variant probéhlo pro kazdé oblasti samostatné, tedy pro:

e  Krajsky urad kraje Vysocina,

e zfizované organizace kraje Vysocina.

5.2.1 Spisova sluzba Krajského uradu kraje Vysocina

Pro realizaci spisové sluzby Krajského uUradu kraje Vysocina byly porovndvany 2 varianty, které se lisi zejména ve
vyuziti soucasného prostredi.

5.2.1.1 Varianta ,Upgrade soucasné spisové sluzby na neomezenou licenci a plnou kompatibilitu s
ISDS“

Popis varianty je uveden v kap. 0 Pro naplnéni poZadavk( legislativy v kontextu vySe uvedeného zdkona byly

zvazovany 2 varianty, které se liSi ve vyuZiti soucasného feseni. Jako podklad pro hodnoceni jednotlivych variant

bylo pouzZito vyhodnoceni verejné zakazky malého rozsahu na realizaci integrace s ISDS vcetné porizeni neomezené

licence.

Varianta ,,Upgrade soucasné spisové sluzby”. Jeji vyhody a nevyhody Ize shrnout nasledovné:
Vyhody

VyuZiti soucasného feseni (ovéfend funkcionalita, neni nutno provadét migraci dat, neni nutno provadét skoleni
uzivatell a administrator().

Krat$i harmonogram.

Moznost ziskani dotace ve vysi 85% uznatelnych naklada.
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Nevyhody
Nebyly identifikovany.

Naklady (ceny jsou uvedeny v K¢ véetné DPH)

Rok 0 1 2 3 4 5
Investice

Upgrade SSL a multilicence 207 655

Implementace 28 560

Skoleni 24276

Provozni naklady
\ Sluzby technické podpory | 0 \ 41531 | 41531 | 41531 | 41531 \ 41531 \

| celkové naklady v daném roce | 260491| 41531] 41531| 41531] 41531 41531

Tabulka 4 Varianta upgrade soucasné spisové sluzby - rozloZeni nakladu v letech.

5.2.1.2 Varianta , Porizeni spisové sluzby pro Krajsky trad kraje Vysocina vcetné vazby na ISDS*
Popis varianty je uveden v kap. 3.1.2 Varianta , Pofizeni spisové sluzby pro Krajsky ufad kraje Vysocina vcéetné vazby
na ISDS“. Jeji vyhody a nevyhody Ize shrnout nasledovné:

Vyhody

MozZnost ziskani dotace ve vysi 85% uznatelnych nakladd.
Nevyhody

Vyssi finanéni zatizeni.

Zavedeni nového prostredi do IS Ufadu (nutna migrace dat, Skoleni).
Del$i harmonogram.

Naklady (ceny jsou uvedeny v Ké véetné DPH)

Rok 0 1 2 3 4 5
Investice
Dodavka SSL a multilicence 583 100
Implementace 154 700
Provozni naklady
‘ Sluzby technické podpory | 0 ‘ 116 620 | 116 620 | 116 620 | 116 620 ‘ 116 620 ‘
| celkové naklady v daném roce | 737800 116620| 116620] 116620 116620 116620

Tabulka 5 Varianta pofizeni nové spisové sluzby pro Krajsky ufad - rozloZeni nakladi v letech.
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5.2.2 Spisova sluzba pro zfizované organizace

Pro realizaci spisové sluzby pro prispévkové organizace byly porovnavany 2 varianty, které se lisi zplisobem
pofizeni a zajisténim provozu.

5.2.2.1 Hostovand spisovd sluzba v Technologickém centru kraje

Popis varianty je uveden v kap. 3.2.1 Varianta ,Hostovana spisova sluzba v Technologickém centru kraje”. Jeji
vyhody a nevyhody lIze shrnout nasledovné:

Vyhody

Vyuziti synergii s projektem ,Hostingové centrum kraje Vysolina — eGON Centrum“ - infrastruktura, provoz
(naklady na energii, lidské zdroje).

Moznost ziskani dotace ve vysi 85% uznatelnych naklada.
Financni synergie - pofizeni licence pro 137 zfizovanych organizaci, 1 implementace, 1 podpora.

Organiza¢né/personalni synergie - vyuZiti vybudované kompetence na odboru informatiky krajského uradu kraje
Vysocina.

Standardizace - stejna funkcionalita spisové sluzby pro vSechny zfizované organizace kraje.
Nevyhody
NemozZnost zfizované organizace ovlivnit vybér feseni.

Naklady (ceny jsou uvedeny v K& véetné DPH)

Rok 0 1 2 3 4 5
Investice

Studie proveditelnosti 119 000 0 0 0 0 0
Dodavka SSL - multilicence - hostovani 583 100 0 0 0 0 0
Implementace 59 500 0 0 0 0 0
Skoleni spravcii a skolitelt — 5 dn(i 59 500 0 0 0 0 0

Provozni naklady
‘ Sluzby technické podpory | 32667 ‘ 98 000 | 98 000 | 98 000 | 98 000 ‘ 98 000 ‘

| celkové naklady v daném roce | 853767| 98000] 98000 98000 98000 98000

Tabulka 6 Varianta centralni hostované spisové sluzby - rozloZeni nakladu v letech.

5.2.2.2 Samostatné porizeni a lokdlni provoz spisovych sluZeb ve zi'izovanych organizaci

Popis varianty je uveden vkap. 3.2.2 Varianta ,Samostatné pofizeni a lokdlni provoz spisovych sluieb ve
zfizovanych organizaci”. Jeji vyhody a nevyhody lIze shrnout nasledovné:
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Vyhody

KaZzda organizace je garantem feseni - ovliviiuje specifikaci pozadavk( na funkcionalitu a provoz, tzn., Ze neni
zavisla na poskytovateli sluzby.

Nevyhody

Nutné pofizeni nebo vyuziti souc¢asné infrastruktury se zvySenim pozadavk( na energie znamena vyrazné vyssi
naklady na investici.

Nemoznost ziskdni dotaci ve vysi 85% uznatelnych naklad.

Organizacné/personalni naro¢nost - nutno zajistit vybérové fizeni, dohled nad realizaci, zajisténi provozu
(helpdesk, kontrola dodavatele, nutnost interniho spravce systémul).

Neni zajisténa obdobna funkcionalita v rdmci kraje (ploSné u vSech zfizovanych organizaci) - volnost feseni.

Naklady (ceny jsou uvedeny v K¢ véetné DPH)

Rok | 0 | 1 2 | 3 | 4 5
Investice
Studie proveditelnosti 0 0 0 0 0 0
137x licence spisové sluzby 4 890900 0 0 0 0 0
137x Implementace 3260 600 0 0 0 0 0
Skoleni spravc(i a Zkoliteld 489 090 0 0 0 0 0
Provozni naklady
‘ Sluzby technické podpory | 326 060 ‘ 978 180 | 978 180 | 978 180 | 978 180 ‘ 978 180 ‘
‘ Celkové naklady v daném roce | 8966 650 | 978 180 | 978 180 | 978 180 | 978 180 | 978 180 ‘

Tabulka 7 Varianta autonomni spisové sluzby - rozloZeni naklad v letech.

Pozn. Ndklady jsou kalkulovdny na zdkladé expertniho odhadu, kdy jsou na 1 organizaci stanoveny: licence
35.700 K¢, implementace 28.800 K¢, skoleni 3.570 K¢, rocni podpora 7.140 K¢.
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5.3 Doporucena varianta reseni

S ohledem na dvé oblasti feSeni (dvé komodity), je vidy doporuceno jedno feseni pro kazdou oblast samostatné.

5.3.1 Spisova sluzba Krajského uradu kraje Vysocina

Provedeni upgrade soucasného reseni spisové sluzby pro Krajsky urad kraje Vysocina je vyhodnéjsi variantou jak
z finanéniho hlediska, tak i s ohledem na lidské zdroje.

Varianta 1 0 1 2 3 4 5
Investi¢ni naklady 260 491 0 0 0 0 0
Provozni naklady 0 41531 41531 41531 41531 41531
Celkem 260 491 41531 41531 41531 41531 41531
Varianta 2
Investi¢ni naklady 737 800 0 0 0 0 0
Provozni naklady 0 116 620 116 620 116 620 116 620 116 620
Celkem 737 800 116 620 116 620 116 620 116 620 116 620
Bilance (vyhodnost var. 1) -477 309 -75 089 -75 089 -75 089 -75 089 -75 089
Kumulovanad uspora 477 309 552 398 627 487 702 576 777 665 852 754
Tabulka 8 Finanéni porovnani variant / Krajsky ufad kraje Vyso¢ina.
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Obrazek 5 Grafické znazornéni finanéni naroénosti jednotlivych variant / Krajsky ufad kraje Vysodina.

5.3.2 Spisova sluzba pro zFizované organizace

Centrdlni hostovana sluzba spisova sluzba provozovana krajem Vysocina je vyhodnéjsi variantou jak z pohledu
nakladd, tak i z pohledl organizacnich, technologickych a standardizacnich.
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Varianta 1 0 1 2 3 4 5
Investi¢ni naklady 821100 0 0 0 0 0
Provozni naklady 32667 98 000 98 000 98 000 98 000 98 000
Celkem 853 767 98 000 98 000 98 000 98 000 98 000
Varianta 2
Investi¢ni naklady 8 640 590 0 0 0 0 0
Provozni naklady 326 060 978 180 978 180 978 180 978 180 978 180
Celkem 8966 650 978 180 978 180 978 180 978 180 978 180
Bilance (vyhodnost var. 1) -8 112 883 -880 180 -880 180 -880 180 -880 180 -880 180
Kumulovana uspora 8112883 8993 063 9873243 10753423 11 633 603 12513783
Tabulka 9 Finanéni porovnani variant / zfizované organizace.
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Obrazek 6 Grafické znazornéni finanéni naroénosti jednotlivych variant / zfizované organizace.

23




6 Organizace a rezijni naklady

6.1 Organizacni model

Garantem provozu spisové sluzby pro Krajsky urad kraje Vysocina a pofizeni, implementace a provozu centralni
hostované spisové sluzby pro zfizované organizace kraje Vysocina je kraj Vysocina.

Partnery kraje jsou zfizované organizace kraje viz kap. 1.3 Cilové skupiny projektu.

Kraj Vysocina nepredpoklada spolufinancovani projektu partnery.

6.2 Provozni model

Provozovatelem spisové sluzby pro Krajsky urad kraje Vysocina je kraj Vysocina prostiednictvim odboru
informatiky krajského uradu.

Provozovatelem centralni hostované spisové sluzby pro zfizované organizace bude kraj Vysocina prostiednictvim
odboru informatiky krajského Uradu, kdy zastupci provozu jsou ¢leny projektového tymu.

Rozsah sluzeb souvisejicich s provadénim servisu bude predmétem smluv o podpofe mezi provozovatelem a
dodavatelem reseni, které bylo vybrano na zakladé verejné soutéze.

Vramci jednani svedenim odboru informatiky krajského urfadu kraje VysoCina byly projednavany jednotlivé
modely spolufinancovani provozu hostované spisové sluzby pro ztizované organizace. Zejména slo o modely:

e Provoz bude zajistén z prostfedkd kraje Vysocina. Nepfedpoklada se spolufinancovéni provozu partnery.
e  Provoz bude zajistén z prostredkl partner(, ktefi se budou uréitou mérou podilet na financovani nakladud
spojenych s provozem.

Vysledkem diskuse je zvoleny model, ktery nepredpoklada spolufinancovani provozu partnery projektu v rozsahu
poskytovanych sluzeb.

6.3 Role ucastnikt v projektu

Projektu se budou ucastnit rizné cilové skupiny, které v projektu vystupuji v riznych rolich.

6.3.1 Krajsky urad kraje Vysocina

Krajsky Urad je garantem projektu. Prostfednictvim vlastnich kapacit:
e  zajistuje provoz, servis a dohled,
e  garantuje poskytované sluzby,
e je zadavatelem verejnych soutézi,

e  piebird doddvky,
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6.3.2

zajistuje metodickou podporu uzivateltim,
provadi skoleni,

je uzivatelem systému.

Zfizované organizace kraje Vysocina

Zfizované organizace kraje Vysocina jsou z pohledu projektu konzumentem sluzeb.

6.4 Organizace vybérovych fizeni

PFi zadavani verejnych zakazek souvisejicich s realizaci projektu bylo postupovdno a bude se i naddle postupovat

v souladu s:

zdkonem €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, v platném znéni;

v pfipadé zakdzek nespadajicich do rezimu zdkona v souladu s Pravidly Rady kraje Vysocina pro zadavani
verejnych zakazek v podminkdch kraje Vysocina a prispévkovych organizaci zfizovanych krajem Vysocina
ze dne 22. 7. 2008 (&. 04/08);

Zavaznymi postupy pro zadavani verejnych zakdzek spolufinancovanych ze zdrojd EU, nespadajicich pod
aplikaci zakona €. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach, v programovém obdobi 2007 — 2013, schvalenymi
usnesenim vlady ¢. 48 ze dne 12. ledna 2009 (Zavazné postupy jsou uvedeny v pfiloze ¢. 8 Prirucky pro
Zadatele).

6.5 Smluvni ujednani (ndvrh SLA) pro provozované komponenty

Kapitola popisuje rozsah sluzeb poskytovanych dodavatelem fesSeni a dale poZzadavky na zpracovani provozni

dokumentace, zejména v oblasti bezpecnosti.

6.5.1

Rozsah sluzeb poskytovanych dodavatelem spisové sluzby Krajskému
uradu kraje Vysocina

Sluzby pausalni technické podpory

Provadéni legislativnich Uprav produkt(i GINIS, vytvareni a doddvka aktualizovanych verzi produktd GINIS
véetné uzivatelské dokumentace k nim.

Na zdkladé pozadavki a specifikaci provadéni drobnych tprav produkt( GINIS.
Vytvareni a doddvka aktualizovanych verzi produktd GINIS véetné uZivatelské dokumentace k nim.

Poskytovani rad ke spravnému a efektivnimu provozovani a uZiti vSech jiz dodanych produktl formou
poradenstvi s vyuzitim vSech dostupnych komunikacnich prostfedkd (prostfednictvim telefonu, faxu,
elektronické posty, internetu) v ramci hotlinové pohotovosti kazdy pracovni den v dobé od 08,00 hod. do
16,00 hod.

Na zakladé pozadavka a specifikaci rozsifovani poctt licenci k uziti jiz dodanych produktd.
Na zdkladé pozadavkd dodat a rozsifovat systém o dalsi produkty GORDIC.
Na zdkladé pozadavku a specifikaci provadéni Uprav a vyznamnych tprav produktd GINIS.
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6.5.2

Redeni provoznich problémi vzniklych pfi uZiti produktl na pracovistich.

Poskytovani asistence zaméstnanclim zhotovitele na pracovistich objednatele v dobé, kdy zaméstnanci
objednatele budou s vyuZitim produktl uskutecnovat zpracovani dat.

Provadéni skoleni zaméstnancl k samostatnému, spravnému a efektivnimu uZiti produktd.

Poskytovani sluzeb pro podporu a rozvoj systému.

Rozsah sluzeb poskytovanych dodavatelem freSeni pro prispévkové
organizace kraje Vysocina

Sluzby pausalni technické podpory

Provadéni zmén software Spisové sluiby (SSL) vyplyvajicich ze zmé&n obecné platnych predpist Ceské
republiky véetné distribuce upraveného SSL. Distribuce upraveného SSL bude provedena pred terminem
ucinnosti zmén pravnich predpis(; pokud pravni predpis nabude Ucinnosti drive nez 30 dnli po uverejnéni
ve Shirce zdkon, bude distribuce upraveného SSL provedena nejpozdéji do 30 dnli ode dne uverfejnéni ve
Sbirce zakon{.

Provadéni obecnych zmén SSL v disledku vyvoje HW a SW prostiedka.
Distribuce novych verzi SSL elektronicky pfi nepretrzitém odbéru systémové rocni podpory.

Elektronicka distribuce novych verzi SSL, a to zapsanim informace o zpfistupnéni nové verze SSL do
HelpDesk a zpfistupnéni pokynd kjejimu elektronickému staZeni objednatelem z datového ulozZisté
zhotovitele.

Sluzba Hot-line pro feSeni technickych problém.
Sluzba HelpDesk pro zajisténi veskeré pisemné komunikace.

Nutna konfigurace zakladniho nastaveni SSL pro prispévkové organizace objednatele v rozsahu:

0 vytvoreni zakladni databaze jednotlivych organizaci,
0 zalozeni loginu administratora prislusné organizace,
O nastaveni typového spisového a skartacniho fadu pro danou organizaci.

Sluzby pausalni technické podpory jsou poskytovany kjedné ,referencni” instalaci SSL a dodavatel poskytne

pracovnikiim kraje ndstroje pro automatizované kopirovani do vSech instalaci hostované SSL.

Sluzby technické podpory na vyzadani

BézZné realizacni prace:
O instalace a konfigurace operacnich systémi,
O instalace a konfigurace RDBMS a jejich klientd,
0 instalace a konfigurace aplika¢niho SW,
O transformace a migrace dat,
0 zakladni skoleni uZivatel(.

Podpora provozu software:

O tvorba SW (programovani) podle pozadavkd
0 Upravy fyzického datového modelu
0 skoleni spravce aplikaci

Expertni a konzultaéni ¢innost

O tvorba software (analytické a navrhové prace) podle pozadavkl objednatele
0 konzulta¢ni Cinnost a vypracovani metodik pro zpracovani dat
O analytické a navrhové prace v oblasti datovych modelli
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O zachrana a obnova dat
Poskytovani sluzeb technické podpory na vyzadani bude provadéno na zakladé pisemnych pozadavkl objednatele.
Dodavatel feSeni je povinen na zakladé pozadavku objednatele zpracovat a s objednatelem odsouhlasit zptsob
realizace sluZeb technické podpory a ¢asovy harmonogram jejich provadéni.

6.5.3 Pozadavky na zpracovani provozni dokumentace

Provozni smérnice musi byt odvozeny z existujici bezpecnostni politiky kraje Vysocina a jsou kone¢nym, konkrétnim
vyjadienim jejich pozadavk(. Musi doplnit existujici politiku zejména o bezpecnostni provozni procedury, které
musi byt dodrZovany, organizaCni opatieni a odpovédnost osob. Musi predepsat pravidla chovani smérem k
jednotlivym partnerdm projektu. Provozni smérnice musi definovat i pravidla organizacni a administrativni povahy,
rtzné procedury v oblasti fyzické a personalni bezpecnosti a prace s dokumenty tak, jak jsou potfebné pro zajisténi
bezpecnosti béhem provozu. Vzhledem k predpoklddanému modelu provozu je nutné zpracovat smérnici
zahrnujici interakci se spravci systému zejména identifikaci a autentizaci (akce uZivatele, pravidla pro hesla, akce
spravy - prvotni pfidéleni hesla, seznamy uZivateld at uZ internich ¢i externich), audit (akce spravce - kontrola a
uchovavani auditnich zaznamd, oSetfovani incidentu), fizeni pristupu (akce spravce i uZivateld v oblasti nastavovani
pristupovych prav, pravidla pro vlastnickd prava), akce uZivatele a sprdvce vyZadované v oblasti zdlohovani, akce
uZivatele a spravce v oblasti komunikacni bezpecnosti apod. Provozni smérnice musi pamatovat také na realizaci
opatreni z hlediska bezpecnostnich funkci z oblasti pocitacové bezpecnosti ndhradnimi opatfenimi.

Obsah provoznich smérnic:

e Strucny popis feseni, jeho rozsahu, umisténi, napojeni na externi systémy, jeho funkénosti.

o Udaj, v jakém bezpecnostnim provoznim médu systém pracuje a jaky je nejvy$si stuper utajeni informaci
v systému zpracovavanych a ukladanych.

e  Funkce (role) zavedené v systému pro vykon spravy bezpeénosti IS a ¢innosti, které zajistuji.

e Postup pro zafazeni osoby do seznamu opravnénych osob a pro jeji vyfazeni, kdo o zafazeni/ vyfazeni
rozhoduje, kdo vede seznam uZivateld.

e Jmenny seznam uzivatel(/sprévct, s uvedenim pfistupovych prav konkrétnich osob (skupin uZivateld).

e Schvélena zakladni konfigurace, odpovédnost za dodrzovani konfigurace HW a SW, systém fizeni
konfigurace (schvalovani zmén, aktualizace).

e  Fyzické zabezpeceni.
e  Pravidla pro spravu auditnich a provoznich zaznami IS.
e  Procedury vztahujici se k provadéni udrzby.

e  Postup pfi havariich.
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7 Lidské zdroje, vlastnici a zaméstnanci

Kapitola je zamérena na specifikaci funkci a roli v ramci realizace a provozu systému centrdlni hostované spisové
sluzby a provedeni upgrade soucasného feseni Krajského uradu kraje Vysocina.

7.1 Specifikace funkci a pozic projektového tymu vinvesticni a
provozni fazi projektu

Nezbytnym faktorem Uspésné realizace projektu je vybudovani kvalitniho projektového tymu. Tym pro realizaci je
sestaven tak, aby jednotlivé role v rdmci tymu byly adekvatné zabezpeceny. Projektovy tym ma sloZeni:

Role Funkce Jméno a pFijmeni

garant (sponzor) projektu radni kraje za oblast ICT Zdenék Rysavy

vedouci projektového tymu reditel Ol Petr Pavlinec

systémovy architekt vedouci OSS Martin Prochazka

aplikacni architekt vedouci OSDA Jaroslav Krotky

budouci administratofi systému Petr Malek, Radek Brychta, Jaroslav Krotky,
a helpdesku - provoz Martin Prochazka, Petr Pavlinec
administrator dotace vedouci OK Vaclav Jachim

organizace verejnych zakazek zastupce Ol a OM Klara Mayerova, Jitka Tvrzova

pravni poradenstvi vedouci PO Karel Kotrba

Tabulka 10 SloZeni projektového tymu.

7.2 Pozadavky na kvalifikaci, kompetence a odpovédnosti

PoZadavky na projektovy tym a osoby zajistujici provoz a podporu jsou s ohledem na €innosti vysoké. Odborna
vybavenost ¢lend tymu odpovida rozsahu a obsahu projektu.

NavrZeny tym je dostate¢né kvalitni a kapacitné odpovida predpokladanym ndarokim projektu. Ty jsou dany
¢innostmi:

e projektové fizeni,

e administrace dotace,

e administrace vefejnych zakazek,

e podpora uZivateld,

e  zajisténi Skoleni uZivatelll (vazba na vzdélavaci ¢ast eGON centra),

e servis (profylaxe, zajisténi obnovy provozu, reklamacni fizeni, upgrade SW, soucinnost s dodavatelem

reseni),

28




e sprava softwarovych licenci (ndkupy licenci, upgrade licenci).
7.3 Struktura mzdovych nakladu
Mzdové naklady nejsou uznatelnymi vydaji projektu. Alokované kapacity realizacniho tymu a pracovnik(

zajistujicich provoz budou hrazeny z rozpoétu kraje Vysocina po celou dobu udrZitelnosti projektu a jsou pokryty
soucasnymi pracovniky.
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8 Realizace projektu, casovy plan

Harmonogram projektu je rozvrzen do 3 fazi:

e  pfiprava, ktera zahrnuje:
specifikaci zadavaci dokumentace

(0]
(0]
(0]

vybérové Fizeni

zpracovani studie proveditelnosti

e realizace, spocivajici v:

e provoz po dobu udrzitelnosti projektu, ktera je stanovena na 64 mésicu (zari 2009 - prosinec 2014).

(0]
(0]
(0}
(0}
(0}

instalaci a konfiguraci hostované spisové sluzby

upgrade soucasného feseni Krajského uradu kraje Vysocina

testovaci provoz
Skoleni
akceptaci

kvéten 2009
cerven 2009
cerven 2009

cervenec 2009
cervenec 2009
cervenec 2009
srpen 2009
srpen 2009

Faze/rok 0 1 2 3 4 5
P¥iprava projektu 05-07/2009

Realizace projektu 07-08-2009

Provoz po dobu udrZitelnosti | 09-12/2009 1-12/2010 1-12/2011 1-12/2012 1-12/2013 1-12/2014

Tabulka 11 Harmonogram projektu.
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9 Financni analyza projektu, financni plan

V této kapitole je prehledné shrnuto, co jiz bylo uvedeno v prfedchozich kapitolach, a zhodnocena navrhovana
varianta z finan¢niho a ekonomického hlediska.

9.1 Prehled celkovych nakladt v investicni fazi

NiZe je v tabulce uveden prehled celkovych nakladi v investicni fazi, vSechny ¢astky jsou uvedeny véetné DPH.

| Rok | o | 1 | 2 | 3 4 5
Investice
Studie proveditelnosti 119 000 0 0 0 0 0
Dodavka SSL - zfizované organizace 702 100 0 0 0 0 0
° Licence 583 100 0 0 0 0 0
e Implementace 59 500 0 0 0 0 0
e Skoleni spravct a skolitel&i — 5 dni 59 500 0 0 0 0 0
Upgrade SSL - Krajsky urad kraje Vysocina 260 491
. Licence 207 655 0 0 0 0 0
e Implementace 28 560
e Skoleni (12 USU, 5 POD) 24276
Celkové investi¢ni naklady v daném roce 1081 591 0 0 0 0 0

Tabulka 12 Celkové investi¢ni naklady.

9.2 Prehled celkovych nakladid v provozni fazi

NiZe je v tabulce uveden prehled celkovych naklad( v provozni fazi, vsechny c¢astky jsou uvedeny véetné DPH. Na
tomto misté je nutné upozornit, Ze kraj neuctuje o odpisech dl. majetku.2

Rok 0 1 2 3 4 5
Provozni naklady

Sluzby technické podpory - zfizovane 32667| 98000 98000 98000| 98000| 98000
organizace

Slusztechnlcke podpory - Krajsky ufad kraje 0 41531 41531 41531 41531 41531
Vysocina

Celkové provozni naklady v daném roce 32667 | 139531 | 139531| 139531 139531 139531

2 Viz Cesky Ggetni standard pro Uzemni samospravné celky, pFispévkové organizace, statni fondy a organizaéni
slozky statu ¢.512. In: FZ03/2003 Ceské Gcetni standardy pro Géetni jednotky, které Gctuji podle vyhlagky
¢. 505/2002 Sh.
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Tabulka 13 Celkové provozni naklady po dobu udrZitelnosti projektu.
9.3 Prijmy provozni faze

Predkladany projekt nebude generovat Zadné pfrijmy.

9.4 Zaveéry financni analyzy

Pouzité financnich ukazatele

Pro vyhodnocovani finanéniho a ekonomického prinosu projektu byly pouzity ukazatele Cisté soucasné hodnoty,
doby navratnosti a indexu rentability s touto konstrukci:

Cista soucasna hodnota (NPV)

Cistd soucasna hodnota provoznich tokd projektu je suma jednotlivych diskontovanych finanénich tokd
souvisejicich s investici. Vypocte se

n

CF,

NPV, = » —t
o a1+

(respektive jako soucasna hodnota provoznich tokl — souc¢asna hodnota vstupni investice),
kde:

NPV, je soucasna hodnota vsech hotovostnich tokl vyplyvajicich z projektu od obdobi 0 az ,n“;
CF;  je hotovostni tok plynouci z investice;

r je diskontni mira;
t predstavuje obdobi;
n je posledni obdobi.

Doba ndvratnosti

Doba ndavratnosti je pocet let nutnych ke splaceni investice. Vypocte se

DN = —,
CFyp

kde:

DN  je doba navratnosti (v letech);
/ je suma investovanych prostredk(;
CFp  je Cisty hotovostni tok projektu v béZném roce provozu.

Index rentability
Vypocte se

kde:

NPV je Cista soucCasna hodnota projektu;
/ je suma investovanych prostredkd.
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Stanoveni diskontni miry

Pro Casové rozliSeni hotovostnich tok( je nutné stanovit patficnou diskontni sazbu. Naklady kapitdlu obecné
predstavuji pro realizdtora investice vydaj, ktery musi zaplatit za ziskani rGznych forem kapitalu, které jsou pouZity
na financovani investice. Schematicky lze uvést vzorec vypoctu pro zkoumany projekt:

WACC =wv - kv +wp - kp,

kde:
WACC primérné kapitalové naklady (weighted average cost of capital);
wv, wp vahy jednotlivych kapitalovych slozZek (tj. procento z celkovych zdroji u zdroju cizich komercnich,
vlastnich a cizich verejnych);
kv mira nakladd na vlastni kapital;
kp mira nakladd na verejny zdroj (zpravidla stanovena administrativné poskytovatelem dotace).

Vsechny zdroje budou mit verejny zaklad (dotace + rozpocet kraje), takZe pro potieby nasledujicich vypoctl
budeme pouzivat dlouhodobou redlnou spolecenskou diskontni miru 5 % p.a. VSechny zahrnuté hotovostni toky
jsou vreadlném vyjadreni, proto neni nutné dlouhodobou redlnou spoleenskou diskontni sazbu prevadét
na nominalni.

Vyhodnoceni finanéni analyzy projektu

Cista soucasna hodnota

a) Bezzohlednéni dotace
Vstupni hodnoty:

e CF, viz tabulky Celkové investicni ndklady projektu, Celkové provozni ndklady po dobu
udrZitelnosti projektu.

o r 5% p.a.
e n Slet
Vyslednda hodnota: -1718 354 K¢

b) Se zohlednénim dotace
Vstupni hodnoty:

e CF; viz tabulky Celkové investicni ndklady projektu, Celkové provozni ndklady po dobu
udrZitelnosti projektu, v nultém roce dotace ve vysi 919 352 K¢

o r 5%p.a.
e n Slet
Vyslednd hodnota: -799 002 K¢

Cista soucasna hodnota investice vy$la zaporné ve vysi vice nez 1,7 milionu K¢ pokud zohlednime do ukazatele
dotaci na investi¢ni ¢ast projektu ve vySi 85% naklad(l, ukazatel Cisté soucasné hodnoty se zvysi na -799 002 K¢.
Dana investice (projekt) je z Cisté finanéniho pohledu (méreného pfimou ziskovosti) neefektivni. Jedna se ale
o nekomeréni investici.

Doba navratnosti

Vstupni hodnoty:

e [=1081591K¢
e CF,=-139531kK¢

Vyslednd hodnota: nelze spocitat
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Investice se nenavrati.

Index rentability

a) Bezzohlednéni dotace
Vstupni hodnoty:

e [/=1081591K¢
e NPV=-1718354 K¢

Vysledna hodnota: -1,54

b) Se zohlednénim dotace
Vstupni hodnoty:

e [=1081591K¢
e NPV =-799 002 K¢

Vysledna hodnota: -0,72
Dle indexu rentability neni projekt komeréné pFinosny.

Zavér financni analyzy

Hodnoceny projekt je z Cisté financéniho hlediska nevynosny, protoZe negeneruje pfimy financéni zisk. Soukromy
subjekt s pouze ziskovym zajmem by tuto variantu nerealizoval. Cistd sou¢asna hodnota projektu za dobu jeho
udrzitelnosti dosahuje hodnoty -1 718 354 K¢, pfi zohlednéni dotace pak -799 002 K¢.

ProtoZe se ale jednd o verejny projekt, je vhodné zhodnotit jej pomoci socio-ekonomické analyzy. Ta byla
zpracovana metodikou CBA, coZ je standardni technika uréend ke kalkulaci ndkladd a prinost a tim slouZi jako
podklad pro kvalifikované rozhodovani. V CBA se pokousime vyjadfit v penéZnich hodnotach (monetarizovat)
vSechny dopady projektu (u kterych to Ize) tak, abychom byli schopni porovnat pozitivni i negativni dopady na
spolecné (monetarni) bazi.

Zakladni hlediska

Prvnim krokem socio-ekonomické analyzy naklad( a pfinos( je uréeni dotCenych skupin vcetné kritéria pro
zac¢lefiovani. Pro tento projekt bylo jako zdkladni kriterium zaclefiovani vybrano Uzemi kraje Vysocina. Toto
kritérium bylo zvoleno zejména na zékladé plsobnosti projektu a jeho zaméreni.

Zakladni dotcené skupiny jsou Krajsky Urad kraje Vysocina a zfizované organizace Kraje Vysocina.

Vzhledem k zakonné povinnosti by si spisovou sluzbu jednotlivé organizace opatfily i bez pfedklddaného projektu.
Kromé ptimych finanénich pfijmG a vydaju je tak mozné ve finanéni podobé vyjadrit Usporu kraje Vysocina
spocivajici v realizaci a provozu predkladaného projektu oproti jiné alternativé. Touto variantou je, Ze kazida
organizace si zajisti vlastni spisovou sluzbu (licenci, implementaci, Skoleni a podporu). Predpokladame, Ze by
organizace vyuzivaly sv{jj stavajici HW a RBDMS zdarma. Finanéni pfijem by byl i v pfipadé této varianty nulovy.
Celkové vydaje pro vsech 137 prispévkovych organizaci po dobu 64 mésicll jsou vycisleny v nasledujici tabulce.

V pripadé Krajského Uradu kraje VysocCina je rovnéz ziejmé, zZe se projekt musi realizovat (vazba na ISDS). Kromé
pfimych financnich pfijmd a vydaja je tak mozné ve finan¢ni podobé vyjadrit Usporu kraje Vysocina spocivajici
v realizaci a provozu predkladaného projektu oproti jiné alternativé. Touto variantou je, Ze by se spisova sluzba
véetné povinné integrace na ISDS potidila nové, tedy bez vyuZiti sou¢asného feseni. Financ¢ni pfijem by byl i v
pripadé této varianty nulovy. Celkové vydaje pofizeni nové spisové sluzby po dobu 64 mésicl jsou rovnéz vycisleny
v nasledujici tabulce.
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Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Investice

Studie proveditelnosti 0 0 0 0 0 0
137x licence spisové sluzby 4 890 900 0 0 0 0 0
137x Implementace 3260 600 0 0 0 0 0
Skoleni spravc( a gkoliteld 489 090 0 0 0 0 0
Porizeni nové spisové sluzby pro Krajsky urad 737 800 0 0 0 0 0
Provozni naklady

Sluzby technické podpory - zfizované org. 326060 | 978180| 978180| 978180| 978180| 978 180
Sluzby technické podpory - Krajsky tfad 0| 116620| 116620| 116620| 116620| 116620
Celkové naklady v daném roce 9704450 | 1094800 | 1094800 | 1094 800 | 1094 800 | 1094 800

Tabulka 14 Varianta autonomni spisové sluzby - rozloZeni nakladi v letech.

Pozn. Ndklady jsou kalkulovdny na zdkladé expertniho odhadu spolecnosti GEOVAP spol. s r.o. Pro jednu organizaci

byly stanoveny ndklady na: licence 35 700 K¢, implementaci 28 800 K¢, skoleni 3 570 K¢ a ro¢ni podporu 7 140 KC.

Pti realizaci predkladaného projektu bude nepfimo generovana kraji Uspora ve vysi ndkladl na alternativni varianty

projektu, tj. ndkladd uvedenych v poslednim fadku tabulky 14.

Vyjma uvedeného nelze dalsi ptinosy projektu prevést na finan¢ni vyjadreni pfi zachovani potfebné objektivity a

spolehlivosti.

Nemonetarizované prinosy a naklady projektu

Vyjma vsech financnich i nefinanénich naklad( a prinost projekt dale generuje, popfipadé indukuje, celou radu

nemonetarizovatelnych pfinosd. Jednd se zejména o nasledujici:

e zefektivnéni fungovani verejného sektoru,

e  vySsi mira spolehlivosti sluzeb verejné spravy,

e napliovani politiky eGoverment.

Pribéh socio-ekonomickych pfinost a nakladi

V nize uvedené tabulce je prehled celkovych socio-ekonomickych tokd projektu.

Rok 0 1 2 3 4 5
Investice
Studie proveditelnosti 119 000 0 0 0 0 0
Dodavka SSL - zfizované organizace 702 100 0 0 0 0 0
° Licence 583 100 0 0 0 0 0
e Implementace 59 500 0 0 0 0 0
o Skoleni spravc( a kolitelt — 5 dnl 59 500 0 0 0 0 0
Upgrade SSL - Krajsky urad kraje Vysocina 260 491
° Licence 207 655 0 0 0 0 0
e Implementace 28 560
e Skoleni (12 USU, 5 POD) 24276
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Provozni naklady

Sluzby technické podpory - zfizované
organizace

Sluzby technické podpory - Krajsky dfad 0 41531 41531 41531 41531 41531

32 667 98 000 98 000 98 000 98 000 98 000

Celkové pfijmy
‘ Nerealizovand alternativni varianta | 9704 450 ‘ 1094 800 | 1094 800 | 1094 800 | 1094 800 ‘ 1094 800 ‘

| cash Flow | 8590192| 955269| 955269| 955269| 955269| 955269 |

Tabulka 15 Pribéh socio-ekonomickych pfinost a nakladt - rozloZeni v letech.

Vyhodnoceni socio-ekonomické analyzy projektu

Cista soucasna hodnota

a) Bezzohlednéni dotace
Vstupni hodnoty:

e CF, viztabulka Pribéh socio-ekonomickych prinost a ndklad( - rozloZeni v letech.

e r 5%p.a.
e n Slet
Vysledna hodnota: 12 726 007 K¢

b) Se zohlednénim dotace
Vstupni hodnoty:

e CF, viz tabulka Priibéh socio-ekonomickych prinosi a ndkladd - rozloZeni v letech, v nultém
roce dotace ve vysi 919 352 KCr

e 5%p.a.
e n 5Slet
Vysledna hodnota: 13 645 360 K¢

Cista soucasna hodnota investice vyila kladné ve wy$i 12,7 miliénQ K& Dand investice (projekt) je tedy ze
spolec¢enského pohledu efektivni.

Doba navratnosti
a) Bezzohlednéni dotace
Vstupni hodnoty:

o [=1114258K¢
e CF,=955269 K¢

Vysledna hodnota: 1,17
b) Se zohlednénim dotace
Vstupni hodnoty:

e =194 905 K¢
e CF,=955269 K¢

Vysledna hodnota: 0,20
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Spolecenska navratnost investice je rok a dva mésice, pfi zohlednéni dotace necelé tfi mésice.

Index rentability

a) Bezzohlednéni dotace
Vstupni hodnoty:

o [=1114258K¢
e NPV =12 726 007 K¢
Vyslednd hodnota: 11,42

b) Se zohlednénim dotace
Vstupni hodnoty:

e [=194905 K¢
e NPV =13 645 360K¢
Vysledna hodnota: 70,01

Dle indexu rentability je projekt ekonomicky prinosny.

Zavéry ekonomické analyzy

Ekonomicka analyza prokazala, Ze predkladany projekt je socio-ekonomicky pfinosny a efektivni a Ize jej doporucit
k realizaci. V navrzené varianté pfi uvedenych vstupnich podminkach je jeho socio-ekonomicka cistd soucasna
hodnota 12 726 007 K¢ (pfi zohlednéni dotace 13 645 360 K¢), doba navratnosti 1,17 roku (pti zohlednéni dotace
0,2 roku) a index rentability 11,42 (pfi zohlednéni dotace 70,01).
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10 Analyza rizik v investicni a v provozni fazi a opatreni pro

V' d

jejich reseni €i zmirnéni

Tato kapitola se hloubéji zabyva expertné odhadnutymi riziky celého projektu, jejich dopadem a ndvrhem opatreni

pro jejich eliminaci.
Pro prehlednost byla jednotliva rizika rozdélena do skupin:
e  Projektova rizika
e Technicka a realiza¢ni rizika
e Legislativni a organizacni rizika
e  Ekonomicka a investi¢ni rizika
Jednotliva rizika jsou zpracovana formou tabulky, obsahujici udaje:
e Popis rizika - projevy rizika
e Dopad - priorita, pravdépodobnost a mozné dopady jsou vyznaceny barevné:
O Nizka - zelené
0 Stfedni - Zluté
0 Vysokd - -
e Pravdépodobnost - pravdépodobnost miry naplnéni rizika
O Nizka - zelené
0 Stredni - Zluté
0 Vysoka - -
e AkEni plan - ndvrh opatfeni vedoucich k omezeni vlivu rizika

e  Kritérium uUspéchu - méfritelny cil nebo vystup projektu, ktery bude dosazen, pokud bude
eliminovano.
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10.1 Projektova rizika

V ramci této skupiny jsou uvedena hlavni identifikovana rizika, souvisejici s pribéhem projektu.

Cislo Popis rizika Dopad | Pravdépo- | Akéni plan (oSetfeni rizika) Kritérium uspéchu
dobnost

P1 Terminy uvedené S S Alokovat dostatecné mnozZstvi PUvodni terminy
v harmonogramu projektu kvalitnich kapacit jak na strané harmonogramu
nebudou dodrzeny. dodavatele, tak zakaznika. projektu budou

Aktivné kontrolovat veskeré terminy dodrzeny.
harmonogramu a vcas eskalovat a
fesit mozné zpozdéni terminu.

P2 Infrastruktura nebude N Aktivné pfistupovat k pripravé Infrastruktura bude
pfipravena v dostate¢ném infrastruktury. pfipravena
predstihu. e . v dostatecném

PfizpUsobit harmonogram projektu . .
. . . predstihu.
pFipravované infrastrukture.

P3 Nebude zajisténa S S V dostatecném predstihu alokovat Nedojde k prodleni
odpovidajici sou¢innost odpovidajici kvalitni zdroje na strané harmonogramu
internich pracovnik KU zdkaznika za ucelem poskytnuti projektu z divodu

pozadované soucinnost. neposkytnuti
soucinnosti internimi
pracovniky krajského
Uradu.
P4 Nedojde k alokaci N Smluvné osetfit kvalitni pracovniky Nedojde k opozdéni

dostatecného mnozstvi
kvalitnich pracovnikd na
strané dodavatele.

dodavatele se zkusenostmi pfi
realizaci obdobnych zakazek.

terminu realizace na
strané dodavatele a
projekt bude realizovan
v odpovidajici kvalité.

10.2 Technicka a realizacni rizika

Tabulka 16 Projektova rizika.

Vramci této skupiny jsou uvedena hlavni identifikovana rizika, souvisejici srealizaci a provozem centrdlné

hostované spisové sluzby.

Popis rizika

Dopad

Pravdépo-

Akéni plan (osetreni rizika)

Kritérium Uspéchu

T1 Spisova sluzba je dodana
v neodpovidajici
funkcionalité.

T2 Vyhrazené systémové
zdroje pro provoz spisové
sluzby nebudou
dostatecné.

dobnost

N Realizace na zakladé smlouvy se Funkéni spisova sluzba.
specifikaci sankci a pokut.
N Alokovat dostatecnou kapacitni Nenastane problém

rezervu technologického centra pro
provoz.

Priibézné sledovat volné systémové
zdroje technologického centra a

v pfipadé potreby resit jejich
navyseni.

s pridélenim
pozadovanych
systémovych zdroju a
diskové kapacity pri
implementaci a
provozu.
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Popis rizika Dopad

T3 Sitova konektivita mezi TC a
jeho zékazniky neni
postacujici.
T4 Nebude zajisténa S

odpovidajici technicka
podpora po dobu
udrZitelnosti projektu.

Akcni plan (oSetreni rizika)

Odhadnout potfebny datovy tok mezi
technologickym centrem kraje a jeho
zakazniky a v pfipadé, Ze propustnost
nebude dostatecnad, zahdjit aktivity
zamérené na jeji posileni.

Kritérium uspéchu

Nedochazi k prodlevam
a novym vypadkdm pfi
konzumovani sluzeb
technologického centra
kraje.

Vyhradit dostatecné financ¢ni zdroje
na pokryti nezbytné technické
podpory ze strany dodavatele.

Implementovat znamé a provérené
technologie, které Ize, alespon
Castecné, spravovat vlastnimi zdroji.

Vzniklé zdvady jsou
odstranény vcas (dle
SLA).

10.3 Legislativni a organizacni rizika

Tabulka 17 Technicka a realizacni rizika.

V ramci této skupiny jsou uvedena hlavni identifikovana rizika, souvisejici s legislativou a organizaci projektu.

Cislo

Popis rizika

‘ Dopad Pravdépo- | Akcni plan (oSetfeni rizika)

Kritérium Uspéchu

01 Dojde k poruseni podminek Organizacné, projektové a technicky Dotace je pfidélena a
dotace. zajistit, aby byly spInény veskeré vyplacena.
podminky pro poskytnuti dotace, Y ,
zverejnéné na portale MV. Pipadna kontrolva ,
neshledala poruseni
Zajistit udrzeni podminek po celou podminek, za kterych
dobu udrzitelnosti projektu. byla dotace pridélena —
nedochazi k vraceni
dotace.
02 Nepodafi se uzavfit S V dostate¢ném casovém predstihu Smlouva o podpore je
smlouvu o podpore projednavat podminky uzavreni s dodavatelem feseni
s dodavatelem feSeni. smlouvy s dodavatelem. uzaviena a plnéna.
Eliminovat rizika plynouci
z nepodepsani smlouvy.
03 Vyrazné legislativni zmény S Podepsani smlouvy s dodavatelem Systém splfiuje po dobu

v oblasti spisové sluzby.

feSeni zahrnujici zdvazek dodrzovani
shody s legislativou.

udrzitelnosti projektu
shodu s legislativou.

Tabulka 18 Legislativni a organizacni rizika.
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10.4 Ekonomicka a investicni rizika

V rdmci této skupiny jsou uvedena hlavni identifikovana ekonomicka a investi¢ni rizika projektu.

Cislo Popis rizika ‘ Dopad Pravdépo- | Akcni plan (osSetfeni rizika) Kritérium uspéchu

dobnost
El Naklady na realizaci S N Zajistit garanci cen nabidky v souladu | Naklady na realizaci a
neprimérené presahnou s poskytnutou vysi dotace. provoz neprevysuji
naklady spocitané v rdmci ocekdvané vydaje.

V pfipadné odtvodnéného nardstu
vydaju je nezbytné zajistit jejich
pokryti vlastnimi zdroji.

studie proveditelnosti.

E2 Dotace na realizaci N Organizacné, projektové a technicky Dotace je pridélena a
centralni hostované spisové zajistit, aby byly spIinény veskeré vyplacena.
sluzby nebude poskytnuta. podminky pro poskytnuti dotace,

zvefejnéné na portéle MV.

Alokace finanénich prostredka
z vlastniho rozpoctu.

Tabulka 19 Ekonomicka a investicni rizika.

41



11 Udrzitelnost projektu

Udrzitelnost je doba, po kterou musi pfijemce podpory udrzet vystupy projektu.

V tomto pripadé se jednd o poftizeni a provoz spisové sluzby pro zfizované organizace kraje a Krajsky urad kraje
Vysocina.

Efekty projektu budou udrzeny v nezménéné podobé po dobu 64 mésicli od implementace.

Nedodrzeni zavazku udrZitelnosti je povaZzovano za poruseni podminek pro poskytnuti prispévku, coz mize vést i k
poZadavku na jeho vraceni.

Nasledujici kapitoly se detailnéji zabyvaji udrzitelnosti projektu v rovinach:
e |[nstitucionalni,
e  Financdni,
e Provozni.

Pro kraj Vysocina je prioritou udrzeni a rozvijeni spisové sluzby ve formé centralniho hostingu ve vsech rovinach.

11.1 Institucionalni rovina

Kraj Vysocina byl zfizen zdkonem ¢. 129/2000 Sb., o krajich, v rdmci reformy vefejné spravy - jako takovy mize byt
zruSen pouze zménou zakona (tato legislativni zména se nepredpoklada).

Krajsky ufad plni dkoly v samostatné plisobnosti, které mu uloZily volené organy kraje (rada a zastupitelstvo). Tyto
ukoly zdkon oznacuje za vykon samostatné pusobnosti. Kromé toho zakon zna vykon prenesené pulsobnosti statni
spravy. V ramci vykonu prenesené plisobnosti jsou nadfizenym organem krajského Uradu centrdlni organy statni
spravy (predevsim pfislusna ministerstva), které krajskému uradu ukladaji ukoly v rdmci vykonu statni spravy.

Za pofizeni a provoz centralné hostované spisové sluzby pro zfizované organizace je zodpovédny Krajsky urad kraje
Vysocina.

Potizenim a zajisténim provozu se krajsky Urad zavazuje, minimalné po dobu udrZitelnosti projektu - coz je po dobu
64 mésicu, poskytovat sluzby spisové sluzby zfizovanym organizacim kraje Vysocina.

Po celou dobu udrzitelnosti bude vlastnikem projektu kraj Vysocina.

Realizace projektu je dlouhodobé planovanou strategickou zalezitosti, o Cemiz svédci aktivity v oblasti
eGovernmentu kraje (viz Program rozvoje kraje Vysocina, usneseni ¢. 0097/03/2009/RK - realizace strategie
implementace eGovermentu v kraji Vysocina - eGON Centrum).

11.2 Financni rovina

Jak je jiz uvedeno v kap. 9.3 PFijmy provozni faze, pfredkladany projekt nebude generovat Zadné piijmy.

Investi¢ni etapa bude financovana z dotace I0P a financnich prostfedki kraje, provozni etapa pak z rozpoétu kraje
po dobu udrZitelnosti projektu.
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11.3 Provozni rovina

Zakladem udrZitelnosti projektu z provozni roviny je vyclenéni dostatecného mnozstvi kvalifikovanych pracovnik
jak ze strany krajského uradu, tak ze strany dodavatele reseni pro zajiSténi provozu.

Krajsky ufad ma sestaveny kvalitni projektovy a realizacni tym, ktery ma srealizaci obdobnych projektd
dlouhodobé zkusenosti. Podrobny popis jednotlivych kvalifikovanych pracovnik(l projektového a realiza¢niho tymu
je uveden v kap. 7 Lidské zdroje, vlastnici a zaméstnanciChyba! Nenalezen zdroj odkazt.

Z technologického hlediska bude nutné zajistit pravidelnou udrzbu pofizovaného feseni tak, aby jak feSeni pro
Krajsky arad kraje Vysocina, tak i centralni hostovand spisova sluzba pro zfizované organizace byla schopna
poskytovat planované sluzby, vcetné pokryti legislativnich zmén. Veskery upgrade bude realizovan tak, aby
zachoval kvalitativné stejnou nebo vyssi Uroven, nez plvodné pofizeny.

Veskery pofizovany majetek zlstane v majetku kraje Vysocina po celou dobu udrzitelnosti projektu.

Udrzitelnost projektu bude zajisténa také pravidelnym servisem, zajisténim mj. smlouvou o podpore
s dodavatelem reseni.

Veskeré ndaklady spojené s provozem budou financovany z rozpoctu kraje. PFi pofizovani nového softwarového
vybaveni budou dodrZzeny vSechny podminky pro zadavani verejnych zakazek dle IOP a dle podminek pro zadavani
verejnych zakazek.
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12 Zaveér

Rozvoj informatiky v kontextu kraje je nutno chdpat jako nezbytnou soucdst strategického rozvoje celého regionu.
V dobé zvyseného tlaku na efektivni vykon vefejné spravy je informatika nepostradatelnym nastrojem uspésného
fungovani kraje Vysotina jako vyznamného €lanku verejné spravy v Ceské republice.

Realizace eGovernment v kraji Vyso€ina je jednou z priorit rozvoje regionu deklarovanou v Programu rozvoje
kraje Vysocina. Jedna se o dlouhodoby proces ve zméné procesl a poskytovani sluzeb verejné sprdvy, realizované
na vsech urovnich - od malych obci, obci s povéfenym obecnim Gradem, obci s rozsifenou pUsobnosti aZz po kraj
Vysocina vcetné jejich zfizovanych a zakladanych organizaci. Zamér takto budovat eGovernment v kraji Vysocina je
pIné v souladu se strategii na narodni Urovni vyjadiené dokumentem EFEKTIVNI VEREINA SPRAVA A PRATELSKE
VEREJINE SLUZBY pro obdobi 2007-2015.

Upgrade spisové sluzby je urCen pro uzivatele Krajského uradu kraje Vysolina, cCast centrdlné provozované
hostované spisové sluzby je zamérena na cilovou skupinu zfizovanych organizaci kraje Vysocina (ptispévkové
organizace). Takto navrzeny koncept je nejefektivnéjSim modelem pro vybudovani a zajisténi nasledného provozu,
a to zejména s ohledem na financni a lidské zdroje, které jsou u jednotlivych organizaci vyrazné omezené zejména
ve vztahu zajisténi a rozvoji ICT.

Realizace projektu je vyzadana legislativnimi poZadavky, které jsou promitnuté do novely zdkona ¢. 499/2004 Sb.
a zdkona ¢. 300/2008 Sh., které zavadi povinnost vést spisovou sluzbu pro Gzemni samospravné celky a jejich
zfizované organizace a vyuZivat datové schranky.

Projekt dale efektivné navazuje na budované hostingové centrum kraje Vysocina (eGON centrum), které vytvari
potfebnou technologickou infrastrukturu. Zaroven projekt spisové sluzby ddle uUzce souvisi s planovanym
projektem elektronické spisovny jako garantovaného uloZisté uréeného zejména pro ukladani dokumentd
uzavrenych spisu v elektronické podobé.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, studie proveditelnosti s ohledem na legislativni povinnost elektronické spisové sluzby
porovnavala varianty lisici se zplsobem pofizeni a provozu, nikoli rozvahy na téma, zda realizovat spisovou sluzbu
¢i nikoli. Porovnavanymi variantami bylo pofizeni a provoz samostatné kazdou zfizovanou organizaci a vytvoreni
centrdlné provozované hostované spisové sluzby vramci technologického centra kraje Vysocina. Porovnanim
ndkladl na pofizeni a provoz a persondlnimi ndroky byla varianta centrdlné provozované hostované spisové
sluzby vyhodnocena jako vyhodnéjsi. V pripadé Krajského uradu kraje Vysocina, ktery jiz elektronickou spisovou
sluzbu provozuje, byly porovnavany varianty spocivajici v provedeni upgrade soucasného reseni nebo pofizeni
nové spisové sluzby. Varianta spocivajici v provedeni Uprav soucasného feseni (doplnéni funkcionality) byla
vyhodnocena jako vyhodnéjsi (naklady, lidské zdroje, harmonogram).

Hodnoceny projekt je z Cisté finanéniho hlediska nevynosny, protoZe negeneruje pfimy financ¢ni zisk. Soukromy
subjekt s pouze ziskovym zdjmem by projekt nerealizoval. Protoze se ale jedna o verejny projekt vyplyvajici z
pozadavki legislativy, je nutné jej hodnotit pomoci socio-ekonomické analyzy, ktera prokazala pfinosnost projektu.

Navic pro realizaci projektu je mozné ziskat dotaci ve vysi 85% uznatelnych nakladd z I0P, prioritni osy 2 - Zavadéni
ICT v Uzemni verejné spraveé, oblasti podpory 2.1 - Zavadéni ICT v Gzemni verejné spraveé.
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Priloha €. 1 Seznam zfrizovanych organizaci kraje Vysocina

Kultura

Galerie vytvarného uméni v Havlickové Brodé

E-mail: galerie@galeriehb.cz; novakova@galeriehb.cz
Telefon: 569 427 035

Web:  http://www.galeriehb.cz/

Horacka galerie v Novém Mésté na Moravé

E-mail: josef.chalupa@hg.nmnm.cz; horacka.galerie@nmnm.cz
Telefon: 566 654 220

Web:  http://hg.nmnm.cz/

Horacké divadlo Jihlava, pfispévkova organizace
E-mail: hdj@hdj.cz; reditel@hdj.cz

Telefon: 567 321 717; 567 310 179

Web:  http://www.hdj.cz/

Hrad Kamen, ptispévkova organizace
E-mail: hrad.kamen@quick.cz
Telefon: 565 436 619
Web:  http://www.hradkamen.cz/

Krajska knihovna Vyso¢€iny v Havlickové Brodé
E-mail: knihovna@kkvysociny.cz

Telefon: 569 400 499

Web:  http://www.kkvysociny.cz/

Muzeum Vysociny Havlickltv Brod, prispévkova organizace
E-mail: muzeum@muzeum.hbnet.cz

Telefon: 569 429 151

Web:  http://www.muzeumhb.cz/

Muzeum Vysociny Jihlava, pfispévkova organizace
E-mail: muzeum@muzeum.ji.cz; maly@muzeum.ji.cz
Telefon: 567 573 892

Web:  http://muzeum.ji.cz/

Muzeum Vysociny Pelhfimov, pfispévkova organizace
E-mail: o.hajek@muzeumpe.cz

Telefon: 565 323 184; 565 323 456

Web:  http://www.muzeumpe.cz/

Muzeum Vysociny Trebi¢, prispévkova organizace

E-mail: muzeum@zamek-trebic.cz; j.martinek@zamek-trebic.cz
Telefon: 568 840 518; 568 824 658

Web:  http://www.zamek-trebic.cz/

Oblastni galerie Vysociny v Jihlavé
E-mail: ogv@ogv.cz; seifert@ogv.cz
Telefon: 567 301 680; 567 301 681
Web:  www.ogv.cz
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Doprava

Krajska sprdva a udrzba silnic Vysociny, pfispévkova organizace
E-mail:  ksusv@ksusv.cz

Telefon: 567 117 158; 567 117 199

Web:  www.ksusv.cz

Socialni oblast

Diagnosticky ustav socialni péce Cernovice, prispévkova organizace
E-mail: dusp-cernovice@iol.cz

Telefon: 565 427 100, 565 427 198

Web:  http://web.telecom.cz/dusp-cernovice

Domov diichodcti Humpolec, pfispévkova organizace
E-mail: dduchhumpolec@quick.cz

Telefon: 565 532 023

Web:  http://www.ddhum.cz/

Domov diichodct OnsSov, pfispévkova organizace
E-mail: jaros@ddonsov.cz

Telefon: 565 498 150

Web: www.ddonsov.cz

Domov diichodci Prose¢ u Posné, prispévkova organizace
E-mail: ddprosec@tiscali.cz

Telefon: 565 442 926, 565 442 295

Web:  http://www.ddprosecposna.cz/

Domov diichodci Prose¢-Obofisté, prispévkova organizace
E-mail: pipal.pavel@quick.cz; praveckova.hana@quick.cz
Telefon: 565 394 112, 565 394 582

Web: www.ddprosec-oboriste.cz

Domov dichodcii Velky Ujezd, prispévkova organizace
E-mail: dd.velkyujezd@volny.cz

Telefon: 568 443 017, 568 443 539

Web:  www.ddvelkyujezd.cz

Domov diichodcii Zdirec, piispévkova organizace
E-mail: reditel@domovzdirec.cz

Telefon: 567 217 499, 567 217 630, 567 217 498
Web:  http://www.domovzdirec.cz/

Domov pro seniory Havli¢ktiv Brod, pfispévkova organizace
E-mail: reditel.ddhb@hbnet.cz

Telefon: 569 408 701, 569 408 709

Web:  http://ddhb.cz/

Domov pro seniory Mitrov, pfispévkova organizace
E-mail: reditel@domovmitrov.cz
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Telefon: 566 591 811, 566 591 813
Web:  http://www.domovmitrov.cz/

Domov pro seniory Namést nad Oslavou, pfispévkova organizace
E-mail: reditelka@ddnamest.cz; dd.namest@ksoft.cz

Telefon: 568 620 427, 568 620 750

Web:  http://www.ddnamest.cz/

Domov pro seniory Trebi¢ — ManzZelli Curieovych, prispévkova organizace
E-mail: info@ddtrebic.cz

Telefon: 568 858 922, 568 858 926

Web:  http://www.ddtrebic.cz/

Domov pro seniory Trebi¢, Koutkova-Kubesova, prispévkova organizace

E-mail: ddtyn@centrum.cz; socialni.kubesova@dpstrebic.cz; vrchni.kubesova@dpstrebic.cz
Telefon: 568 821 301, 568 821 303

Web:  http://www.dpstrebic.cz/

E-mail: reditel@domovvelkemezirici.cz
Telefon: 566 503 511, 566 503 525
Web:  http://www.domovvelkemezirici.cz/

Psychocentrum — manzelska a rodinna poradna kraje Vysocina, prispévkova organizace
E-mail: psychocentrum@volny.cz

Telefon: 567 308 855

Web:  www.psychocentrum.cz

Ustav socialni péce JinoSov, prispévkova organizace
E-mail: abrozkova@volny.cz

Telefon: 568 619 453, 568 619 450

Web:  www.uspjinosov.cz

Ustav socialni péce Kfizanov, pfispévkova organizace
E-mail: usp.krizanov@volny.cz

Telefon: 566 543 401, 566 543 282

Web:  http://uspkrizanov.czweb.org/

Ustav socialni péce Ledeé nad Sazavou, prispévkova organizace
E-mail: info@usphaj.cz

Telefon: 569 720 881, 569 721 030

Web:  www.usphaj.cz

Ustav socialni péce Lidman, pFispévkova organizace
E-mail: usp.lidman@worldonline.cz; reditel@usplidman.cz
Telefon: 565 400 720, 565 492 036

Web:  www.usplidman.cz

Ustav socialni pécée Nové Syrovice, prispévkova organizace
E-mail: usp.novesyrovice@quick.cz

Telefon: 568 408 213, 568 408 232

Web:  http://www.uspnovesyrovice.cz/

Ustav socialni péce pro dospélé Véz, prispévkova organizace
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E-mail: reditel@uspd-vez.cz
Telefon: 569 445 227
Web:  www.uspd-vez.cz

Ustav socialni péce pro mentalné postizené Téchobuz, prispévkova organizace
E-mail: uspm-techobuz@mybox.cz; reditelka@usptechobuz.cz

Telefon: 565 382 317, 565 443 926

Web:  www.usptechobuz.cz

Ustav socialni péce Zbo#i, pfispévkova organizace
E-mail: info@uspzbozi.cz

Telefon: 569 441 128, 569 441 129

Web:  www.uspzbozi.cz

Skolstvi

Akademie — Vyssi odborna skola, Gymnazium a Stfedni odborna skola uméleckoprimyslova Svétla nad Sazavou
E-mail: vodicka@vossvetla.cz

Telefon: 569 432 230

Web:  www.vossvetla.cz

Centrum — DUm déti a mladezZe, Lede¢ nad Sazavou, Husovo namésti 242
E-mail: centrum@ddmledec.cz

Telefon: 569 720 537

Web:  http://www.ddmledec.cz/

Ceska zemédélska akademie v Humpolci, stiedni $kola
E-mail: reditel@sos-humpolec.cz

Telefon: 565 532 205

Web:  http://www.sos-humpolec.cz/

Détsky domov, Budkov 1
E-mail: ddbudkov@iol.cz
Telefon: 568 443 122

Détsky domov, Hrotovice, Sokolska 362
E-mail: ddhrotovice@sendme.cz; ddhrotovice@seznam.cz
Telefon: 568 860 128

Détsky domov, Humpolec, Libicka 928
E-mail: ddhumpolec@telecom.cz
Telefon: 565 536 624

Web:  http://www.dd-humpolec.wz.cz/
Détsky domov, Jemnice, TfeSfiova 748
E-mail: ddjemnice@cmail.cz

Telefon: 568 450 335

Web:  http://www.ddjemnice.cz/

Détsky domov, Namést nad Oslavou, Kratka 284

E-mail: ddno@volny.cz
Telefon: 568 620 082
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Détsky domov, Nova Ves u Chotébore 1

E-mail: ddnv@chot.cz

Telefon: 569 621 522

Web:  http://www.podoubravi.cz/detskydomov

Détsky domov, Rovecné 40
E-mail: ddrovecne@seznam.cz
Telefon: 566 574 141

Détsky domov, Senozaty 199
E-mail: dd.senozaty@pel.cz
Telefon: 565 582 154

Détsky domov, Telé, Stépnicka 111
E-mail: ddtelc@ctn.cz
Telefon: 567 243 896

Domov mladeze a Skolni jidelna Jihlava
E-mail: dm@dmjihlava.cz

Telefon: 567 310 083

Web:  http://www.dmjihlava.cz/

DUm déti a mladeze Jihlava
E-mail: nemec@ddmiji.cz
Telefon: 567 304 641; 567 304 642
Web:  http://www.ddm.ji.cz/

DUm déti a mladeze Hradek Trebi¢
E-mail: ddmhradek@ddmhradek.cz
Telefon: 568 821 366

Web:  http://www.ddmhradek.cz/

DUm déti a mladezZe u Aleje, Havlickiiv Brod, Masarykova 2190
E-mail: kejklicek@hbnet.cz

Telefon: 569 427 874

Web:  http://www.ddm.hbnet.cz/

Dam déti a mladeZe, Bystfice nad Pernstejnem, Masarykovo namésti 68
E-mail: mzddmbynp@seznam.cz; ddmbynp@seznam.cz

Telefon: 566 552 700

Web:  http://www.domecek.zdarsko.cz/

Dam déti a mladeze, Zd'ar nad Sazavou, Dolni 3
E-mail: ddmzdar@ddmzdar.cz

Telefon: 566 650 711; 566 625 561

Web:  http://www.ddmzdar.cz/

Gymnazium a Stiedni odborna skola, Moravské Budéjovice, TyrSova 365
E-mail: skola@gymnsosmb.cz

Telefon: 568 422 015; 568 408 051

Web:  http://www.gymsosmb.cz/

Gymnazium Bystfice nad Pernstejnem
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E-mail: reditel@gybnp.cz
Telefon: 566 552 919
Web:  http://www.gybnp.cz/

Gymnazium Havli¢kdv Brod
E-mail: ghb@ghb.cz
Telefon: 569 433 570

Web:  http://www.ghb.cz/

Gymnazium dr. A. Hrdlicky, Humpolec, Komenského 147
E-mail: red@gymhu.cz

Telefon: 565 502 213

Web:  http://www.gymhu.cz/

Gymnazium Chotébo¥
E-mail: gch@gch.cz
Telefon: 569 669 361

Web:  http://www.gch.cz/

Gymnazium Jihlava

E-mail: reditelna@gymnazium.ji.cz
Telefon: 567 579 740

Web: www.gymnazium.ji.cz

Gymnazium Otokara Bfeziny a Stfedni odborna skola Tel¢
E-mail: sedlacek@gymnsostelc.cz

Telefon: 567 584 552

Web:  http://www.gymnsostelc.cz/

Gymnazium Pacov

E-mail: gpacov@iol.cz

Telefon: 565 442 911

Web:  http://www.gpacov.cz/

Gymnazium Pelhfimov

E-mail: makovec@gymnazium-pe.cz
Telefon: 565 325 654

Web:  http://www.gymnazium-pe.cz/

Gymnazium Trebic

E-mail: gymnazium.trebic@gtr.cz
Telefon: 568 844 679

Web:  http://www.gtr.cz/

E-mail: trojanek@gvm.cz; skola@gvm.cz
Telefon: 566 521 600
Web: www.gvm.cz

Gymnazium Vincence Makovského se sportovnimi tfidami Nové Mésto na Moravé
E-mail:  milan.pavlik@gym.nmnm.cz

Telefon: 566 618 182

Web:  www.gynome.nmnm.cz
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Gymnazium Zd'ar nad Sazavou

E-mail: cepelak@gymzr.cz; gymnazium@gymzr.cz
Telefon: 566 625 720; 566 653 812

Web:  http://www.gymzr.cz/

Gymnazium, Stfedni odborna Skola a Vyssi odborna Skola Lede¢ nad Sazavou
E-mail: sekretariat@gvi.cz

Telefon: 569 430 501

Web:  www.gvi.cz

E-mail: reditelka@hotelskola.cz; info@hotelskola.cz
Telefon: 566 521 456; 566 522 837
Web:  http://www.hotelskola.cz/

Hotelova skola Trebic
E-mail: kolarova@trhs.cz
Telefon: 568 845 121

Web:  http://www.trhs.cz/

Junior — diim déti a mladeze, stfedisko volného ¢asu, Chotébof, TyrSova 793
E-mail: ddm@chnet.cz

Telefon: 569 626 638

Web: http://www.ddmchotebor.cz/

Obchodni akademie a Hotelova skola Havlickiv Brod
E-mail: forman@oahshb.cz

Telefon: 569 428 813

Web: http://www.oahshb.cz/

Obchodni akademie a Jazykova $kola s pravem statni jazykové zkousky Jihlava
E-mail: vlcekp@oa-ji.cz

Telefon: 567 310 126; 567 570 932

Web:  http://www.oa-ji.cz/

Obchodni akademie Dr. Albina Brafa a Jazykova skola s pravem statni jazykové zkousky Trebic
E-mail: svoboda@oatrebic.cz; school@oatrebic.cz

Telefon: 568 845 128

Web: www.oatrebic.cz

Obchodni akademie, Pelhfimov, Jirsikova 875
E-mail: kucera@oa-pe.cz; oape@oa-pe.cz
Telefon: 565 323 125

Web:  http://www.oa-pe.cz/

Odborné uéili$té a Prakticka skola, €ernovice, Marianské namésti 72
E-mail: ou.prs.cernovice@iol.cz

Telefon: 565 492 226

Web:  http://www.uciliste-cernovice.cz/

Pedagogicko-psychologicka poradna Jihlava

E-mail: kabelkova@pppji.cz
Telefon: 567 572 417
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Pedagogicko-psychologicka poradna Pelhfimov
E-mail: pedag-poradna@pel.cz
Telefon: 565 323 621

Pedagogicko-psychologicka poradna Trebic
E-mail: ppptr@volny.cz
Telefon: 568 848 815

Pedagogicko-psychologicka poradna Zdar nad Sazavou
E-mail: poradna@ppp-zr.cz
Telefon: 566 621 040

Pedagogicko-psychologicka poradna, Havlickdv Brod, Nad Trati 335
E-mail: stloukalova@hbnet.cz; ppp@hbnet.cz

Telefon: 569 422 171

Web:  http://ppphb.hbnet.cz/

Plavecka skola Jihlava
E-mail: plavskola@volny.cz
Telefon: 567 308 530

Plavecka sSkola, kryty bazén Hajek, Mladeznicka 2, Trebic
E-mail: plav.skola.hajek@quick.cz
Telefon: 568 826 290

Prakticka $kola a Specialné pedagogické centrum Zdar nad Sazavou
E-mail: spc.zr@seznam.cz
Telefon: 566 624 224

Stéedni odborna $kola a Stfedni odborné udilisté Trest
E-mail: reditel@sskola-trest.cz; sekretariat@sskola-trest.cz
Telefon: 567 224 941

Web: http://www.sskola-trest.cz/

Stfedni odborna skola Nové Mésto na Moravé
E-mail: reditel@sos-nmor.cz; info@sos-nmor.cz
Telefon: 566 616 641; 566 615 120

Web:  http://www.sos-nmor.cz/

Stfedni primyslova skola Jihlava
E-mail: sps@sps-jia.cz

Telefon: 567 330 860; 567 574 611
Web:  http://www.sps-jia.cz/

Stfedni primyslova skola stavebni akademika Stanislava Bechyné, Havlickiv Brod, Jihlavska 628
E-mail: fiala@stavskola.cz

Telefon: 569 427 310

Web:  http://www.stavskola.cz/

Stiedni primyslova skola Tiebic
E-mail: office@spst.cz

Telefon: 568 822 624

Web:  http://www.spst.cz/
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Stfedni Skola automobilni Jihlava
E-mail: reditel@ssaji.cz
Telefon: 567 210 116

Web:  http://www.ssaji.cz/

Stfedni Skola Kamenice nad Lipou

E-mail: reditel@soukamenice.cz; strskola@soukamenice.cz
Telefon: 565 432 691; 565 432 110

Web:  http://www.soukamenice.cz/

Stfedni Skola Pelhfimov

E-mail: skola@spssou-pe.cz
Telefon: 565 349 415

Web:  http://www.spssou-pe.cz/

Stiedni Skola obchodu a sluzeb Jihlava
E-mail: reditel@ssos-ji.cz

Telefon: 567 587 412

Web:  http://www.ssos-ji.cz/

Stfedni Skola femesel a sluzeb Moravské Budéjovice
E-mail: dolezal@sours.cz

Telefon: 568 420 117

Web:  http://www.ssrs.cz/

E-mail: skola@ssrsvm.cz
Telefon: 566 522 116
Web:  http://www.ssrsvm.cz/

Stfedni Skola femesel Trebic

E-mail: skola@ssremesel.cz

Telefon: 568 842 451

Web:  http://www.sour-tr.euweb.cz/

Stredni Skola stavebni Jihlava

E-mail: ptoman@ssstavji.cz; info@ssstaviji.cz
Telefon: 567 310 100; 567 578 560

Web:  http://www.ssstaviji.cz/

Stfedni Skola stavebni Trebic

E-mail: info@spsstrebic.cz

Telefon: 568 606 411

Web:  http://www.spsstavebni.trebic.net/

Stfedni Skola technicka Jihlava
E-mail: vaca@sstji.cz
Telefon: 567 210 241
Web:  www.sstji.cz

St¥edni $kola technicka Zdar nad Sazavou
E-mail: j_crha@sou.zdas.cz

Telefon: 566 622 312

Web:  http://www.sstzr.cz/
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Stfedni uméleckoprimyslova skola Jihlava-Helenin, Halkova 42

E-mail: skola@helenin.cz

Telefon: 567 584 129

Web:  http://www.helenin.cz/

Stfedni zdravotnicka skola a Vyssi odborna skola zdravotnicka Havli¢kav Brod
E-mail: zdravskol@zdravskolhb.cz

Telefon: 569 421 656

Web:  http://www.zdravskol.hbnet.cz/

Stfedni zdravotnicka skola a Vyssi odborna skola zdravotnicka Jihlava
E-mail: szs@ji.cz

Telefon: 567 112 901

Web:  http://www.szs-ji.cz/

Stredni odborné ucilisté technické, Chotébof, Zizkova 1501

E-mail: sou.chotebor@souch.cz

Telefon: 569 623 854

Web:  http://www.souch.cz/

Stfedni zdravotnicka skola a Vyssi odborna $kola zdravotnicka Zd'ar nad Sazavou
E-mail: informace@szszdar.cz

Telefon: 566 625 643

Web:  http://www.szszdar.cz/

Skolni statek, Humpolec, Dusilov 384
E-mail: statek@pel.cz
Telefon: 565 532 380

Vysocina Education, Skolské zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a stfedisko sluZeb Skolam
E-mail: krivanek@pcvysocina.cz

Telefon: 567 306 617

Web:  http://www.pcvysocina.cz/

Vyssi odborna skola a Obchodni akademie Chotébofr

E-mail: skola@oachot.cz

Telefon: 569 624 230

Web:  http://www.oachot.cz/

Vyssi odborna skola a Stfedni odborna skola zemédélsko-technicka Bystfice nad Pernstejnem
E-mail: szesbys@szesby.cz

Telefon: 566 552 360

Web:  http://www.szesby.cz/

Vyssi odborna $kola a Stfedni priimyslova $kola, Zd'ar nad Sazavou, Studentska 1

E-mail: posta@spszr.cz

Telefon: 566 651 214

Web:  www.spszr.cz

Vyssi odborna skola a Stfedni Skola veterindrni, zemédélska a zdravotnicka Trebic
E-mail: info@szstrebic.cz

Telefon: 568 610 154

Web:  http://www.szstrebic.cz/
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Zakladni Skola Humpolec, Husova 391
E-mail: zvshumpolec@seznam.cz
Telefon: 565 536 173

Zakladni Skola a Matefska skola pfi zdravotnickych zaFizenich kraje Vysocina
E-mail: eva.matouskova@nem-tr.cz
Telefon: 568 809 777

Zakladni Skola a Prakticka skola Chotébof
E-mail: specialniskoly.chot@seznam.cz
Telefon: 569 624 502

Web:  http://www.zs-chotebor.com/

E-mail: prokopvm@seznam.cz
Telefon: 566 522 828

Zakladni Skola Bystfice na Pernstejnem, Masarykovo namésti 60
E-mail: buchjo@quick.cz
Telefon: 566 552 032

Zakladni Skola Kamenice nad Lipou, Pelhfimovska 491
E-mail: specskoly.kam@pel.cz
Telefon: 565 434 756

Zakladni skola Lede¢ nad Sazavou, Habrecka 378
E-mail: zvs.ledec@tiscali.cz
Telefon: 569 726 593

Zakladni Skola Moravské Budéjovice, Dobrovského 11
E-mail: zvermi@tiscali.cz
Telefon: 568 420 085

Zakladni skola Nové Mésto na Moravé, Mala 154
E-mail: special.skoly@tiscali.cz
Telefon: 566 615 100

Zakladni skola Pelhfimov, Komenského 1326
E-mail:  zvlastniskola@pel.cz
Telefon: 565 324 835

Zakladni Skola pfi détské psychiatrické lécebné Velka Bites
E-mail: spzs.v.bites@tiscali.cz
Telefon: 566 532 442

Zakladni $kola specialni a Prakticka $kola €ernovice
E-mail: ps-cernovice@iol.cz

Telefon: 565 427 100

Web:  http://web.telecom.cz/ps-cernovicel/

Zakladni Skola Trebic, Cyrilometodéjska 22
E-mail: specskoly@volny.cz
Telefon: 568 821 496
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Web:  http://www.specskolytrebic.cz/

Zakladni $kola, Specialné pedagogické centrum a Skolni druzina, U Trojice 2104, Havli¢ckGv Brod
E-mail: specialni.skola@worldonline.cz
Telefon: 569 422 220

Zakladni umélecka $kola Frantiska Drdly, Zd'ar nad Sazavou, Dolezalovo namésti 4
E-mail: dana.foralova@seznam.cz
Telefon: 566 625 346

Zakladni umélecka skola Kamenice nad Lipou, Pelhfimovska 127
E-mail: zus.kamenicenadlipou@quick.cz
Telefon: 565 432 188

Zakladni umélecka $kola Pacov, Spanovského 319
E-mail: zus.pacov@mybox.cz
Telefon: 565 442 119

Zakladni umélecka skola, Bystfice nad Pernstejnem, Zahradni 622
E-mail: zusbnp@quick.cz

Telefon: 566 553 210

Web:  www.volny.cz/emakovsky

Zakladni umélecka skola, Havlicktiv Brod, Smetanovo namésti 31
E-mail: zus.hb@worldonline.cz

Telefon: 569 434 544

Web:  www.charleston.cz/zus-hb

Zakladni umélecka skola, Lede¢ nad Sazavou, Na Mizerové 82
E-mail: zus.ledec@tiscali.cz
Telefon: 569 726 239

Zdravotnictvi

Détské centrum lJihlava, pfispévkova organizace
E-mail: detske.centrum@quick.cz
Telefon: 567 301 115

Détsky domov Kamenice nad Lipou, pfispévkova organizace
E-mail: ddomov@tiscali.cz
Telefon: 565 432 295

Nemocnice Havlickav Brod, pfispévkova organizace
E-mail: lucie.mrkvickova@onhb.cz; nemocnice@onhb.cz
Telefon: 569 472 203; 569 472 111

Web:  http://www.onhb.cz/

Nemocnice Jihlava, pFispévkova organizace
E-mail: sekretariat@nemiji.cz

Telefon: 567 157 111; 567 157 668

Web:  http://www.nemiji.cz/

Nemocnice Nové Mésto na Moravé, prispévkova organizace
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E-mail: sekretariat@nnm.cz; eva.koudelkova@nnm.cz
Telefon: 566 801 111; 566 801 581
Web:  http://www.nnm.cz/

Nemocnice Pelhfimov, pFispévkova organizace
E-mail: hospital@hospital-pe.cz

Telefon: 565 355 111; 565 355 102; 565 355 103
Web:  http://www.hospital-pe.cz/
Nemocnice Trebic, prispévkova organizace
E-mail: info@nem-tr.cz

Telefon: 568 809 376; 568 809 306; 568 840 862
Web:  http://www.nem-tr.cz/

Zdravotnicka zachranna sluzba kraje Vysocina, prispévkova organizace

E-mail: sekretariat@zzsvysocina.cz; filova.v@zzsvysocina.cz; kettner@zzsvysocina.cz
Telefon: 567 571 211; 567 571 245

Web:  www.zzsvysocina.cz

Cestovni ruch

Vysocina Tourism, pfispévkova organizace
E-mail: ivana.mahelova@vysocinatourism.cz
Telefon: 564 602 533, 606 775 429

Web:  http://www.vysocinatourism.cz/
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